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In zijn tweede column voor DNM pleit Willem de Vos
onder andere voor meer ruimte in het onderwijs voor
onderzoek en onderzoeksvaardigheden: Hoe mooi
zou het zijn als onderzoeksvaardigheden gewoon on-
derdeel zouden uitmaken van het curriculum, vanaf de
brugklas. Zeker op een school die zich Academische
Opleidings School mag noemen. Met een onder-
zoeksagenda, onderzoekende docenten en een onder-
zoekscoérdinator. Zodat leerlingen al vroeg weten-
schap op waarde weten te schatten. Er niet intuinen als
iemand beweert dat iets wetenschappelijk is bewezen
en evenmin als iemand volhoudt dat wetenschap ook
maar een mening zou zijn.

Een kernachtig statement over de betekenis van onder-
zoek voor de onderwijspraktijk, het thema van deze
DNM. In zes bijdragen worden zes uiteenlopende
perspectieven en initiatieven belicht over onderwijs en
onderzoek. Vier leden van ons redactieteam leiden het
thema kort en lichten de verschillende bijdragen toe.
Duidelijk wordt dat de verbinding tussen onderwijs

en onderzoek steeds hechter wordt en vooral meer
praktijkgericht. Een mooi voorbeeld hiervan is ook de
bespreking van Beter onderwijs door praktijkonder-
zoek van Van Wessum en Pruis: een praktische gids om
met plezier onderzoek op te zetten in de eigen school,
zoals de ondertitel luidt.

Na het themadeel vindt drie artikelen, die elk een
actueel onderwerp uvitwerken. Mentink, Coppoolse en
Bakker beschrijven de rol van de schoolleider bij ge-

spreid leiderschap in de school, een mooi vervolg op

ﬁjkl--—

ons thema in de vorige DNM. Boerefijn gaat nader in
op het geluk van jongeren, een onderwerp dat juist in
deze tijd bijzondere aandacht verdient. In gesprek met
Ineke Bosman verkent Carla Desain in haar artikel de
hoogbegaafdheid bij meisjes en bij leerlingen met een
niet-westerse achtergrond. Te vaak nog worden vooral
witte jongens gesignaleerd als hoogbegaafd.

Tot slot vraag ik graag bijzondere aandacht voor onze
vaste rubrieken. In Bestuur Beleid Beschouwing gaat
Sietske Waslander dieper op het Nationaal Pro-
gramma Onderwijs en signaleert nodige problemen,
maar draagt ook twee routes om oplossingen te vinden
voor deze problemen. In de rubriek Onderwijs over
de grenzen schrijft Rudie Schollaert over het vertrek
van het Verenigd Koninkrijk vit Erasmus+. De Engel-
sen kiezen voor een Global Britain. Hieraan liggen,
volgens Schollaert, twee factoren ten grondslag. De
tweede factor is “om het eens even heel oneerbiedig te
stellen het Brits chauvinisme. In de culiroman Lord of the
Flies van William Golding zegt Jack “After all, we're
not savages. We're English. And the English are best at
everything.” Ja, dan heb je Europa niet meer nodig.

In onze rubriek Boeken schrijft Marc Vermeulen een
mooie recensie over 100 jaar beroepsonderwijs in
Nederland van Ruud Klarus. In één van de komende
nummers hopen we aandacht te besteden aan het
mbo, dat dit jaar het 25-jarig jubileum viert.

Wij wensen iedereen weer veel leesplezier en
inspiratie.
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THEMA

Onderwijs en onderzoek Inleiding op het themakatern

Jeroen Onstenk

Jeroen Onstenk is emeritus lector Pedagogisch en didactisch handelen in het onderwijs bij Hogeschool Inholland
(2004-2018), en redacteur van De Nieuwe Meso.

E-mail: jeroen.onstenk@inholland.nl

Pieter Leenheer
Pieter Leenheer is redacteur van De Nieuwe Meso.
E-mail: pieter.leenheer@planet.nl

Margriet van der Sluis
Margriet van der Sluis is assistant professor bij TIAS en redacteur van De Nieuwe Meso.
E-mail: m.vandersluis@tias.edu

Anneke Westerhuis

Anneke Westerhuis is als managing expertonderzoeker verbonden aan het ecbo, gespecialiseerd in de in- en
doorstroom in het beroepsonderwijs en het vergelijken van kenmerken en prestaties van het beroepsonderwijs
tussen Nederland en andere landen, en redacteur van De Nieuwe Meso.

E-mail: anneke.westerhuis@ecbo.nl

Onderwijs en onderzoek -

Nieuwe samenwerkings-
vormen

Dit is niet de eerste keer dat De Nieuwe Meso een themadeel wijdt aan de relatie tussen
onderzoek en de onderwijspraktijk. In juni 2014 lag de focus op praktijkgericht onderzoek en
vijf jaar later, in december 2019 op de relatie tussen het onderwijsonderzoek en de onderwijs-
praktijk. Moeten we het er nu, nog geen twee jaar later, alweer over hebben? De kloof tussen
onderwijsonderzoek en de praktijk lijkt zo'n thema waar we weliswaar niet over vitgepraat
raken, maar waar feitelijk niet veel gebeurt. Dat wil zeggen, niet in de zin dat spectaculaire
ingrepen de kloof steeds kleiner maken. Maar er zijn inmiddels wel veel initiatieven die voor
betere verbindingen kunnen zorgen. Wat leveren die op?

De afgelopen maanden heeft de redactie een aantal Want anders dan een probleem als vroege selectie
mensen, die zich in hun dagelijks werk met de samen- in het onderwijs, dat alleen door wetswijzigingen kan
werking tussen onderzoek en de onderwijspraktijk be-  worden opgelost, wordt de kloof tussen onderwijson-
zighouden, of hebben gehouden, gevraagd naar hun derzoek en onderwijspraktijk geleidelijk kleiner. Omdat
ervaringen. Wat zien zij2 De uitkomst is verrassend. zowel het onderzoek als de praktijk zelf veranderen.
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Omdat leraren en schoolleiders meer geinteres-

seerd raken in wat onderzoek te bieden heeft voor

de verbetering van hun dagelijkse praktijk. En omdat
onderzoekers met een been in de praktijk deze kloof
opgelost willen zien en nieuwe vragen stellen. In de
artikelen in dit thema ligt de nadruk op nieuwe vormen
van samenwerking tussen onderzoekers en leraren, van
een professionele leergemeenschap in een school of
afdeling, via lectoraten en professionele masteroplei-
dingen tot Werkplaatsen Onderzoek.

In het openingsartikel Benutten van kennis uit onder-
zoek door leraren zoeken Patrick van Schaik en Pepijn
Paalvast een antwoord op de vraag waarom leraren
maar beperkt gebruikmaken van kennis vit onderzoek.
Hoe komt dat en wat is daar aan te doen2 We komen
een stap verder met hun constatering dat die vraag
alleen kan worden beantwoord als je het probleem an-
ders definieert. Het gaat er niet om dat leraren kennis
uit onderzoek tot zich nemen, maar dat ze die in hun

handelen kunnen vertalen. Het promotieonderzoek van
Van Schaik wijst uit dat de kennisbenutting door leraren
sterk wordt bevorderd als ze actief nieuwe kennis en
inzichten kunnen verbinden aan hun praktijkkennis.
Vooral als ze daarin samenwerken met onderzoekers.
Scholen die aan de slag willen met kennisgedreven
onderwijsontwikkeling, en kennis uit onderzoek willen
benutten, hebben veel aan deze inzichten.

Jelle Kaldeway deelt in Beter gebruik van onderwis-
onderzoek zijn ervaringen als voormalig directeur van
NRO. Hij constateert van de kant van de onderzoekers
een foenemende belangstelling om te participeren

in praktijkgericht onderzoek waarin de vragen van
scholen centraal staan. Dat wil niet zeggen dat er

geen afstand meer is tussen onderwijsonderzoek en

de onderwijspraktijk, maar er zijn gelukkig al wel veel
ervaringen waaruit onderzoekers kunnen putten om het
nodige te doen om de kloof te overbruggen. Hij geeft

vijf concrete tips.
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In De betekenis van onderzoek voor de praktijk laat
DNM-redacteur Margriet van der Sluis drie mensen uit
het onderwijs aan het woord die in hun masterstudie
kennis hebben gemaakt met onderzoek. Door deze
studie is bij hen de interesse voor onderzoek aange-
wakkerd: lezen, zoeken van bronnen en het vertalen
van onderzoek naar de eigen praktijk. Elk van hen
bespreekt een auteur, of een publicatie die voor hun
werkpraktijk bijzondere meerwaarde heeft.

Ditte Lokhorst, Claudy Oomen en Willemijn Schot

doen in Samen werken aan onderzoek verslag van hun
onderzoek naar de vraag hoe je inzichten uit de weten-
schap en uit de onderzoekspraktijk dichter bij elkaar
brengt. Leraren willen weten of wat je doet in je klas ook
echt werkt. Hoe kunnen naast leraren die aan onderzoek
meedoen, ook anderen de opgedane kennis benutten?
In een aantal Werkplaatsen Onderwijsonderzoek wordt
hard gewerkt aan het beantwoorden van deze vragen.
De auteurs beschrijven de factoren die belangrijk zijn om
werkplaatsen succesvol te laten zijn, en staan stil bij de
rol van de schoolleider; deze heeft een cruciale rol in het
laten slagen van een werkplaats.

Onderzoekers weten dat niet alle onderzoek dezelfde
kwaliteit heeft. Ze kijken dan vooral naar de gebruikte
onderzoeksmethoden. Hoe kan een onderwijsprofessi-
onal zien of hij goed onderzoek in handen heeft2 Niek
van den Berg beschrijft in haar column Onderzoek,
hoe beoordeel je dat als onderwijsprofessional? hoe
zij dat doet als professionele onderzoeker. Ze vroeg
ook twee onderwijscollega’s, een schoolleider in het
voortgezet onderwijs en een docent onderwijskun-
dige in het mbo, hoe zij tot een oordeel komen of een
onderzoek deugdelijk is en of je er - in de praktijk —
wat aan hebt. Overigens is elders in dit nummer in het
artikel Het heersende beeld van hoogbegaafdheid is
eenzijdig (blz. 65) een mooi voorbeeld te vinden van
een docent die vanuit verbazing over de gebruikelijke
praktijk op zoek gaat maar bruikbare wetenschappe-
lijke kennis (en deze ook vindt).

Geleidelijk komen we steeds dichter in de buurt van

de vraag of mensen uit het onderwijs niet zelf (praktijk)
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onderzoek kunnen doen. Hebben ze wel onderzoekers
nodig? Misschien alleen om ze op weg te helpen?
DNM-redacteur Jeroen Onstenk bespreekt in de
boekenrubriek (blz. 74) Beter onderwijs door praktijk-
onderzoek van Loes van Wessum en Rieneke Pruis. De
ondertitel Een praktische gids om met plezier onder-
zoek op te zetten in de eigen school is veelzeggend.
Dat de handleiding hoe leraren samen met collega’s
onderzoek kunnen opzetten in de praktijk is ontstaan,
in een samenwerkingsverband van basisscholen en een
lectoraat, maakt het praktijkgehalte alleen maar groter.

De laatste bijdrage aan dit themadeel is van Renske
Valk en Rob Martens. De titel van hun bijdrage, Er

is een goed gesprek over onderwijs en onderzoek
nodig, heeft geen betrekking op de samenwerking
tussen het onderwijsonderzoek en de onderwijspraktijk;
tenminste niet in de betekenis van kennisdeling tussen
de beroepsgroepen van onderzoekers en praktijkmen-
sen. Zij graven een slag dieper en viten hun zorg en
onbehagen over de koers van het huidige onderwis-
onderzoek. Dat stelt volgens hen de verkeerde vragen
en verliest daarmee aan relevantie voor de mensen in
het onderwijs. De kloof tussen onderzoek en onderwijs
blijft bestaan zolang onderzoek zich laat sturen door
het maakbaarheidsdenken en de behoefte aan con-
trole en sturing en voorbijgaat aan wat voor docenten
het wezenlijke van het onderwis is.

Tegen de achtergrond van de eerdere bijdragen aan
het themadeel is de bijdrage van Valk en Martens ook
te lezen als een waarschuwing aan de academische
onderzoekbeoefening. De praktijk heeft weinig bood-
schap aan dit onderzoek met zijn accent op statistische
gegevens en contextloze conclusies. In de samenwer-
kingsverbanden worden nieuwe werkwijzen ontwikkeld
en toegepast, ontwikkelen onderzoekers en leraren
nieuwe vaardigheden, en komen nieuwe vragen op.

Er ontstaat een actieve tussenruimte waarin onderzoe-
kers steeds beter zicht krijgen op wat de praktijk van
hen vraagt, en de praktijk leert hoe ze onderzoekers
moeten bevragen. Evidence-based practice wordt
verrijkt met, en deels vervangen door, practice-based
evidence.



Interessant, maar misschien ook een beetje bescha-
mend, is dat dit niet nieuw is. Al in 1994 verscheen

het inmiddels wat vergeten boek van Gibbons c.s.

over ontwikkelingen in onderzoek en kennisproductie.
Naast het dominante op wetmatigheden en ‘funda-
mentele’ kennis gerichte onderzoek door onderzoekers
verbonden aan universiteiten, het zogenoemde modus-
1-onderzoek, signaleren Gibbons c.s. de opkomst

van een nieuwe vorm van onderzoek, grotendeels
vitgevoerd door een nieuwe groep onderzoekers; men-
sen die — in hun opleiding — onderzoeksvaardigheden
hebben ontwikkeld en deze toepassen in hun eigen
werkpraktijk buiten de academische wereld, het zoge-
noemde modus-2-onderzoek. Ze signaleren dat deze
werkpraktijken ander onderzoek vragen. In complexe
reallife situaties kan de kennis it modus-1-onderzoek
vaak niet worden toegepast. Sowieso is er altijd een
vertaling naar specifieke contexten nodig. De ontwik-
kelingen die we in dit themadeel hebben geschetst
laten zien dat de beweging naar modus-2-onderzoek
ook in het huidig onderwijsonderzoek zichtbaar wordt.
Daar ontstaat een eigen onderzoekstraditie die rele-
vante en bruikbare kennis oplevert en, als het goed is,
ook beter onderwijs. l

Referentie

*  Gibbons, M., Limoges, C., Scott, P., Schwartzman,
S., & Nowotny, H. (1994). The New Production
of Knowledge: The Dynamics of Science and Re-
search in Contemporary Societies. London: Sage.
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Onderwijs en onderzoek

Patrick van Schaik

Patrick van Schaik promoveerde recent aan de Universiteit van Amsterdam en werkt als docent en onderwijskundi-

ge op het Calvijn College in Zeeland. Per 1 juni krijgt Patrick een aanstelling als lector Excellence and Innovation

in Education bij de HZ University of Applied Sciences in Vlissingen en Middelburg.

E-mail: sck@calvijncollege.nl

Pepijn Paalvast

Pepijn Paalvast is teamleider havo bovenbouw bij het Maris College locatie Belgisch Park in Den Haag.

E-mail: p.paalvast@mariscollege.nl

Benutten van kennis uit
onderzoek door leraren

Kennisbenutting uit onderzoek door leraren blijkt een weerbarstige materie. Meer samen-

werking tussen leraren en onderzoekers kan deze kennisbenutting bevorderen. Het blijkt dat

research-informed of research-based professionele leergemeenschappen, waarin leraren

nieuwe kennis en inzichten construeren voor de eigen praktijk, voor een verdieping in het

leren van deelnemers kan zorgen. Maar dat gaat niet vanzelf. Samenwerking met of begelei-

ding van onderzoekers van een hogeschool of universiteit zijn belangrijke condities voor het

benutten van deze kennis.

Kennisbenutting
Het belang van het benutten van kennis uit weten-
schappelijk onderzoek door leraren in het onderwis,
bijvoorbeeld in het primair en voortgezet onderwis,
staat volop in de aandacht. Vooral de vraag waarom
deze kennis zo weinig wordt benut. Op basis van
een reviewstudie (Van Schaik et al., 2018) naar deze
vraag, waarom leraren kennis uit onderzoek beperkt
benutten, kunnen de belemmeringen en condities voor
het benutten van deze kennis worden ingedeeld in
vier categorieén:
1. Toegankelijkheid van kennis uit onderzoek
Via mooie initiatieven zoals de Kennisrotonde
(www.kennisrotonde.nl) van het NRO en On-
derwijs met Kennis (www.onderwijsmetkennis.
nl) worden hierin de laatste jaren grote stappen
gezet.
2. Ontbreken van vaardigheden bij de leraren
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Voor het benutten van kennis moeten leraren
vaardig zijn in het vinden en selecteren van de
kennis die relevant is voor het beantwoorden van
hun vraag. Ook is het interpreteren en toepassen
van die kennis vaak moeilijk, omdat de kennis te
algemeen is of omdat leraren vinden dat de ken-
nis niet aansluit bij hun eigen specifieke situatie.
Ondersteunende structuur en cultuur

Op het niveau van de schoolorganisatie moeten
er een ondersteunende structuur en cultuur zijn.
Denk aan voldoende tijd om kennis vit onder-
zoek te vinden, te interpreteren en te vertalen
naar de eigen praktijk, maar ook de erkenning
door leraren en schoolleiders dat kennis uit
onderzoek kan bijdragen aan professionele
ontwikkeling en de schoolontwikkeling.

De communicatie tussen onderzoek en onder-
wijs



Uit de studie blijkt dat samenwerking tussen
onderzoekers en leraren bevordert dat kennis in
de praktijk wordt benut, bij voorkeur binnen een
structurele samenwerking tussen de school en
een universiteit of hogeschool.

Co-constructie van kennis

De term kennisbenutting houdt niet in dat kennis

die op de ene plek wordt gecreéerd, zoals door
onderzoekers in universiteiten of hogescholen, zonder
meer door anderen kan worden benut in een andere
context, door een leraar in het voortgezet onderwijs
bijvoorbeeld. Het leren van leraren is niet alleen een
kwestie van het opdoen van kennis vit onderzoek, hoe
waardevol en relevant die kennis ook kan zijn. Ken-
nisbenutting door leraren wordt sterk bevorderd door
leraren actief te laten werken aan de co-constructie
van nieuwe kennis en inzichten die direct gekoppeld
kunnen worden aan de eigen praktijk. Co-constructie
impliceert dat op basis van het combineren van ver-
schillende kennisbronnen nieuwe kennis en inzichten
worden ontwikkeld, zoals praktijkkennis aan kennis
vit onderzoek. Professionalisering van leraren wordt
dan ook steeds vaker georganiseerd in vormen van
samen leren, waarin met verschillende kennisbron-
nen nieuwe kennis en inzichten voor de eigen praktijk
worden geconstrueerd. Voor deze vormen van samen
leren worden verschillende termen gebruikt, zoals
kennisteams, docent-ontwikkelgroep, maar meestal
worden ze professionele leergemeenschappen (plg’s)
genoemd.

Plg’s kunnen op basis van de kennisbronnen worden
ingedeeld in drie benaderingen van de co-constructie
van kennis (Van Schaik et al., 2019). Ten eerste
practice-based plg's, die vooral eigen praktijkkennis
en ervaring van de praktijkdeelnemers benutten. Ten
tweede research-informed plg’s, die kennis uit weten-
schappelijk onderzoek koppelen aan de eigen prak-
tijkkennis en ervaring. En ten slotte research-based
plg’s, die bovenop eigen kennis, ervaring en externe
kennisbronnen praktijkonderzoek doen naar een voor
de lespraktijk relevant probleem. Alhoewel leraren in
alle drie typen plg’s aangeven zich didactisch en/of

pedagogisch verder ontwikkeld te hebben, waardoor

ze anders zijn gaan lesgeven, blijken de verande-
ringen bij deelnemers van research-informed en
research-based groepen ‘dieper’ te gaan. Ze passen
andere ontwerpprincipes toe in hun lesvoorbereiding
en zijn anders naar het onderwijs als geheel gaan kij-
ken. Deze verandering is het best te karakteriseren als
een verschuiving van een focus op lesgeven naar een
focus op leren, waarbij leraren anders naar hun eigen
rol in het leerproces van leerlingen zijn gaan kijken.
Bovendien zien ze, meer dan eerst, de relevantie van
kennis uit onderzoek voor hun eigen praktijk. Daar-
naast benoemen leraren uit research-based groepen
een groei van eigen onderzoeksvaardigheden, ze
gaan meer onderzoekmatig werken, bijvoorbeeld
door meer gebruik te maken van beschikbare data.

Deze resultaten zijn door de leraren gekoppeld aan
een aantal condities, zoals een vast wekelijks moment
in het rooster om samen te leren en een betrokken
schoolleider. Van de 39 gevolgde plg’s is een aantal
begeleid door een extern expert, zoals een onder-
zoeker van een universiteit of hogeschool. Dit blijkt
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bevorderlijk voor het verbinden van eigen praktijkken-
nis en kennis vit onderzoek. De begeleiding betrof bij
de research-informed groepen vooral het inbrengen
van nieuwe kennis uit onderzoek om het leraren
mogelijk te maken om vanuit een ander perspectief
naar de praktijkvragen te kijken. Daarnaast brengen
de begeleiders van research-based plg’s hun onder-
zoekvaardigheden in en begeleiden de leraren bij het
zelf doen van onderzoek. De begeleiding wordt als
zeer waardevol ervaren. Het brengt de wereld van
onderzoek en onderwijs samen. Het maakt een betere
toepasbaarheid mogelijk van kennis uit onderzoek
omdat de nieuwe kennis en inzichten in samenwer-
king wordt geconstrueerd.

Implicaties voor de praktijk

In beide perspectieven, kennisbenutting en de co-
constructie van kennis, is de rol van de schoolleider
van groot belang. Hij kan zorgen voor een cultuur

en structuur in school waarin het normaal is om
evidence-based te werken. Dat begint natuurlijk bij
het zelf een goed voorbeeld zijn van een lerende in
de eigen leiderschapspraktijk, maar ook door bij-
voorbeeld master opgeleide leraren een rol te geven
als teacher leaders, bestaande plg's te stimuleren om
meer onderzoeksmatig te werk te gaan en verbinding
te zoeken met een universiteit of hogeschool. Voor
lerarenopleidingen is het van belang om leraren in
hun opleiding voor te bereiden op een cultuur waarin
onderzoekmatig werken normaal is.

Reflectie vanuit de praktijk

Als praktijkvoorbeeld gaan we nader in op ervarin-
gen in het Maris College in Den Haag. Het Maris
College wil een slag slaan met kennisgedreven
onderwijsontwikkeling en het benutten van kennis it
onderzoek. Uit werksessies met het docententeam is
naar voren gekomen dat het team behoefte heeft aan
duurzame onderwijsontwikkeling en wil werken aan
een lerende organisatie. Om deze slag toekomstbe-
stendig te maken is in het schoolplan van 2021-2025
concreet aandacht besteed aan het benutten van
kennis door het formuleren van een aantal ambi-

ties. Samen met en voor de clusterleiders zijn vier
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speerpunten geformuleerd in de onderwijsontwikke-

ling. Alle clusterleiders onderwijs krijgen de volgende

opdracht mee:

1. bijhouden van de relevante wetenschappelijke
inzichten en ontwikkelingen binnen de vakgebie-
den in jouw onderwijscluster;

2. vertalen van deze inzichten naar relevant beleid
en innovatie binnen dit cluster;

3. stimuleren van kennisdeling, samenwerking
en vitwisseling van expertise binnen en tussen
clusters;

4. meenemen en stimuleren van collega’s in deze
vernieuwingen.

De clusterleiders krijgen van de schoolleiding de

ruimte om zelf invulling te geven aan het uitvoeren

van deze opdracht. En ze worden gefaciliteerd in tijd
en geld om zich te laten (bij)scholen in het adequaat
aansturen van een cluster in het licht van deze op-
dracht. Daarnaast komen de clusterleiders een aantal
momenten per jaar samen als intervisiegroep. Deze
benadering moet de aanpak waarin verbeterpunten

(examenresultaten, profielkeuzesucces, enzovoort)

top-down worden geformuleerd vervangen. Er is

bewust voor gekozen om meer verantwoordelijkheid
bij de clusterleiders onderwijs te leggen, die ook

een belangrijke rol krijgen in het stimuleren van hun

collega’s.

Ter voorbereiding op deze omslag is dit schooljaar

een pilot gestart waarin twee ‘clusterleiders on-

derwijs’ en een teamleider de mogelijkheden van
kennisgedreven onderwijsontwikkeling verkennen.

Interessant voor de schoolleiding is het samenspel

tussen het formele leiderschap (managementteam) en

het informele leiderschap van de clusterleiders en de
teacher leaders binnen de clusters. In deze pilots is
de oude aanpak al losgelaten. Voorafgaande aan de
vitvoering van de pilots hebben de pilotdeelnemers
een workshop gevolgd bij de VO-raad. Daarin zijn
de basisprincipes van kennisgedreven handelen en
kennisbenutting uitgelegd, passend bijeen onder-
zoekende cultuur: 1) onderzoekmatig werken aan
onderwijsontwikkeling, 2) het benutten van expertise,
en 3) het werken aan een cultuur van samenwerken.

Daarnaast is er gedurende het traject de mogelijkheid



om vragen en struikelblokken voor te leggen aan een
expert. De pilotgroep is zelfregulerend in het proces
en in de keuzes voor interventies. Tussentijdse resulta-
ten worden eens per drie weken gedeeld met elkaar
en met de directie.

De eerste resultaten zijn bevredigend; de secties
hebben een aantal prioriteiten geselecteerd waarin
ze energie steken. Er wordt practise-based kennis
gedeeld, bijvoorbeeld bij stadsecologische opdrach-
ten waarin docenten met veel kennis en kunde over
stadsecologie praktische opdrachten ontwerpen en
delen binnen de sectie. Een ander voorbeeld is het
ontleden van schapenhersens in de sectie biologie,
geleid door een docent die veel ervaring heeft met
het ontleden van hersens. Ook vakoverstiigende
kennis wordt gedeeld in de vorm van kennis over
formatief handelen binnen de klas. Daarbij gaat het
erom dat je als leraar handelt met het oog op de te
bereiken leerdoelen. Feedback geven is daar een
belangrijk onderdeel van. Je beantwoordt samen met
de leerlingen steeds twee vragen: Waar sta je ten
opzichte van het leerdoel?2 En wat moeten we nog
gaan doen om richting het te bereiken leerdoel te
komen? Formatief handelen is juist in tijlden van een
pandemie belangrijk om in te zetten als klassen voor
een langere periode digitaal les krijgen. Collega’s
die expert formatief handelen zijn worden gekop-
peld aan clusters die met formatief handelen willen
werken. Deze kennis is direct van toepassing voor de
collega’s die inzicht willen krijgen in het leerproces in
tijden waarin toch veel improvisatietalent wordt ge-
vraagd. Leerlingen krijgen door de informatie vanuit
de formatieve evaluatie inzicht in hoeverre ze een

bepaald lesonderdeel beheersen.

Ook de research-informed co-constructie krijgt vorm
binnen deze pilot. In de secties ontstaan zogeheten
kenniskringen binnen het eigen vakgebied waarin
collega’s artikelen delen, bespreken en proberen

te vertalen naar de onderwijspraktijk. Deze ken-
niskringen maken dankbaar gebruik van de gratis
OpenAthens accounts om toegang te krijgen tot
relevante wetenschappelijke inzichten. Een voorbeeld
is de sectie Nederlands die als sectie een post-master
‘literatuur’ is gaan volgen.

Ten slotte is een teamleider bezig met een praktijk-
gericht onderzoek in de eigen organisatie om te
verhelderen in welke mate, en op wat voor manier,
teacher leaders een rol kunnen nemen in kennisgedre-
ven onderwijsontwikkeling. Dit vindt plaats door dit
onderzoek synchroon te laten lopen met de vernieuw-
de ambities van het schoolplan en door management,
clusterleiders en een aantal teacher leaders er actief
in mee te nemen. Zo wordt gewerkt aan de research-
based aanpak van onderwijsvernieuwing binnen de
organisatie. l
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Beter gebruik van onderwijsonderzoek

Rol van onderzoekers

In het begin van deze eeuw werd nog gesproken van een ‘kloof’ tussen onderwijsonderzoek
en de praktijk (overzichtspublicatie: Broekkamp & Van Hout-Wolters, 2005). Kort door de
bocht geformuleerd houdt dit in dat onderzoekers de praktijk niet weten te interesseren; leraren

raadplegen liever collega’s of gebruiken eenvoudigweg de voorgeschreven methode in plaats

van in onderzoek te duiken. Inmiddels is die kloof al wel enigszins geslecht. Zo hebben veel

mensen uit de onderwijspraktijk de Kennisrotonde (www.kennisrotonde.nl) ontdekt en via

deze rotonde hun vraag kunnen neerleggen bij onderzoekers, of hebben ze in de database

van reeds gegeven antwoorden het antwoord op hun vraag gevonden. En meer dan 17.000

leraren hebben zich in het eerste jaar aangemeld voor de proef van het ‘gratis’ raadplegen

van wetenschappelijke tijdschriften via www.voordeleraar.nl; een opvallend groot aantal.

Van de kant van de onderzoekers zien we een toene-
mende belangstelling om te participeren in ‘praktijk-
gericht’ onderzoek waarin de vraag vanuit scholen
centraal staat. Daarnaast heb ik nog geen enkele
onderwijsonderzoeker gevonden die louter onderzoek
doet om het onderzoek zelf; er is altijd de hoop dat
het te verwerven inzicht viteindelijk het onderwijs ten
goede zal komen. Toch is er nog steeds afstand tussen
onderwijsonderzoek en onderwijspraktijk. Resultaten
van onderwijsonderzoek liggen bij veel leraren niet
boven op de stapel van te lezen literatuur. Tijdschriften
als Didactief hebben een beperkt abonnementenaantal
(ruim 10.000) ten opzichte van het aantal leraren in
po, vo en mbo (237.000 in 2020,/2021). Bijeenkom-
sten als ResearchEd worden steeds beter bezocht,
maar het blijft een klein percentage leraren. Kennelijk
worden vooral de early adopters bereikt; van intensief
gebruik van kennis uit onderzoek door een brede
groep leraren is nog geen sprake. Dit vraagt zowel
inspanningen van de kant van de praktijk, als van de
kant van het onderzoek. In dit stuk richt ik me op de
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onderzoekers: wat kunnen die doen om de praktijk

beter te bereiken?

Inherente verschillen

Onderwijsonderzoek kan het onderwijs vooruithelpen.
Maar voor een goed begrip van de relatie tussen
onderzoek en praktijk is het van belang om een aantal
inherente verschillen in de gaten te houden. Om te
beginnen zijn lesgeven en onderzoek doen heel
verschillende vaardigheden. Een flinke dosis leserva-
ringen maakt het voor een leraar mogelijk direct in te
spelen op (vaak ingewikkelde) situaties in de klas, te
anticiperen op problemen die leerlingen zullen ervaren
in de stof, creatieve wegen te bedenken om de motiva-
tie voor het leren te bevorderen en een goede relatie
met alle leerlingen op te bouwen. Praktische kennis en
ervaring zijn hier heel belangrijk; leraren moeten vaak
‘onmiddellijk’ reageren op klassensituaties.

Onderzoek daarentegen vergt distantie ten opzichte
van het object van onderzoek, reflectie op en kennis



van de onderzoeksmethoden om die te laten pas-

sen bij de onderzoeksvraag en inperkingen in die
onderzoeksvraag, zodat objectief toetsbare resultaten
kunnen worden gepresenteerd. Ook vergt onderzoek
het nodige geduld om te komen tot het stellen van een
vraag, het vergaren van data en tot een analyse die
wetenschappelijke kritiek kan doorstaan, om vitein-
delijk te komen tot de publicatie van resultaten. Voor
wetenschappelijke onderzoekers geldt verder een
publicatienoodzaak. Wil je verder komen in de weten-
schap dan is een stevige publicatielijst in gerenom-
meerde tijdschriften een noodzakelijke voorwaarde.
Die stukken schriif je niet voor een breed publiek, maar
alleen voor je peers: de medeonderzoekers. Dan moet
je dus in een publicatie zorgvuldig beschrijven hoe het
onderzoek heeft plaatsgevonden en hoe stevig je de
conclusies kunt onderbouwen. Dat levert dan eerder
artikelen op in Pedagogische Studién en internationale
tijldschriften dan in Didactief. Belangrijk werk, maar
niet zo interessant voor de leraar of schoolleider of
onderwijsbeleidsadviseur: die willen vooral weten wat
de conclusies zijn. En dan zijn die conclusies vaak ook
niet datgene waar leraren op zitten te wachten. Die

willen handvatten voor hun onderwijs en zullen dan op
zijn minst een vertaling willen zien van de conclusies
naar dat onderwijs. Dat het werkgeheugen van leer-
lingen maar beperkt belast kan worden is belangrijk
om te weten, maar wat betekent dat voor het leren van
woordjes?

Ten slotte is er nog vaak een tijdsprobleem. Onderzoek
doen kost tijd. Wil je bijvoorbeeld weten of een geheel
andere wijze om samenhangende teksten te leren
schrijven beter werkt dan de tot nu toe gebruikelijke,
dan moet je die methode uitproberen in een aantal
representatieve groepen die je kunt afzetten tegen
controlegroepen. Vermoedelijk zal de nieuwe methode
mankementen vertonen die je in een nieuwe versie

wilt verbeteren. Om dat te onderzoeken ben je zo een
paar jaar verder, zeker als je ook de effecten op de
prestaties van leerlingen op de langere termijn wilt
meenemen. En als je dat dan ook nog in een proef-
schrift zou willen neerleggen, dan vergt het schrijven en
laten becommentariéren daarvan ook nog de nodige
tijld — wat natuurlijk ook al geldt voor een wetenschap-

pelijk artikel. Niet ongebruikelijk is, dat je blij mag zijn
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als je na een jaar of vijf de conclusies van je onderzoek
hebt kunnen publiceren. De scholen waar je je onder-
zoek hebt mogen vitvoeren, zitten daar dan niet meer
op te wachten. Die hebben die nieuwe methode allang
ingevoerd of zijn daar allang weer van afgestapt. En
die zullen de conclusies alleen willen accepteren als
die in het verlengde liggen van hun aanvankelijke
keuze. Dit zagen we bijvoorbeeld bij de analyse van
antipestprogramma’s; ook de niet effectieve bleven ge-
handhaafd. Ook onderzoek naar beleidsvragen kent
deze tij{dsdruk: we willen in deze coronatijd graag nu
weten wat louter afstandsonderwijs als effecten heeft

— en liefst ook hoe negatieve effecten te bestrijden zijn
—, maar het kost enige tijd om dat te meten en daar
conclusies aan te verbinden. Kortom: onderzoek kost
tijd, maar we willen vaak de resultaten meteen zien.
Het onderwijs kent ook andere tijdshorizonten dan
onderzoek. Een curriculumvernieuwing kan niet op elk
willekeurig moment starten; de voorbereiding moet
plaatsvinden voor de start van het nieuwe schooljaar
in augustus/september. Een volgende mogelijkheid is
dan pas een schooljaar later. Een onderzoeksplanning
is daar vaak niet op berekend.

We willen in deze
coronatijd graag nu
weten wat louter
afstandsonderwijs als
effecten heeft

Wat dan te doen?

De hiervoor aangegeven verschillen tussen enerzijds
onderzoek doen en anderzijds onderwijs verzorgen,
zijn geen reden om dan maar geen bruggen te slaan.
Er zijn wel een aantal specifieke acties noodzakelijk. Ik
noem er viif, die hier en daar ook al beproefd worden.

1. Tijd maken voor ‘vertaling’
Voor een onderzoeker is het gebruikelijk om van het
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ene onderzoek naar het andere te springen. Zeker

bij aanstellingen op grond van tijdelijke financiering
speelt dit een rol. Soms kan een promovendus nog wel
blijven, maar dan alleen om een volgend onderzoek te
starten. Maar ook voor de vast aangestelde onder-
zoeker tellen de onderzoekspublicaties zwaar mee in
de beoordeling en is het doen van veel onderzoek dus
prioriteit nummer één.

Het zou mooi zijn, als structureel geld beschikbaar
werd gesteld voor de ‘vertaling’ van onderzoeksre-
sultaten naar de praktijk. Dat zou betekenen dat met
de praktijk — en met deskundigen op het terrein van
werken voor en met onderwijsprofessionals — gekeken
wordt naar mogelijkheden om onderzoeksconclusies
om te zetten in lesvoorbeelden, methodes of con-
crete aanbevelingen. Daarnaast zouden dergelijke
publieksactiviteiten erkend moeten worden als relevant
onderdeel van het onderzoekswerk. De wijze van be-
oordelen van medewerkers aan universiteiten biedt al
ruimte voor dergelijke maatschappelijk relevante activi-
teiten (zie het onlangs aangepaste Strategy Evaluation
Protocol (SEP) van onderzoeksinstituten:
www.vsnu.nl/sep), maar lijkt nog geen gemeengoed
en leidt ook niet tot bewuste verlenging van aanstel-
lingen om een dergelijke ti{dsinvestering mogelijk te
maken. Bij hogescholen en in de ‘practoraten’ van

het mbo wordt aandacht voor de meerwaarde van
onderzoek voor de praktijk overigens wel al van meet
af aan vereist.

2. Uitruil van korte - en langetermijnvragen
Een tweede mogelijkheid om praktijk en onderzoek bij
elkaar te brengen is aanvaarding van de verschillende
tijldshorizonten in onderzoek en onderwijs. Nieuw on-
derzoek kost de nodige tijd en daar hebben de scholen
op korte termijn dus weinig aan, maar scholen kunnen
wel snel geholpen worden door gebruik te maken van
kennis vit reeds uitgevoerd onderzoek. En dat is vaak
verrassenderwijs in ruime mate beschikbaar. Scholen
kunnen bijvoorbeeld meewerken aan onderzoek voor
de langere termijn in ruil voor het beschikbaar maken
van expertise voor het beantwoorden van vragen die
bij scholen leven. Een dergelijke uitruil zien we nu al
optreden bij structurele vormen van samenwerking tus-



sen scholen en onderzoeksinstituten, zoals in de werk-
plaatsen onderwijsonderzoek en de partnerschappen
van scholen en lerarenopleidingen voor samen oplei-
den en professionaliseren. Deze uitruil vereist dat er
onderzoekers klaarstaan om te participeren in discus-
sies over brandende kwesties. Eenzelfde uitruil is ook
goed mogelijk voor het onderwijsbeleid; ook daarvoor
geldt dat over veel brandende kwesties (bijvoorbeeld:
zijn brede brugklassen beter2) al onderzoek is gedaan
en kennis voorhanden is.

Dit betekent overigens niet dat onderzoek naar onder-
wijs of daarmee gerelateerde onderwerpen zonder
een directe vraag van scholen minder belangrijk wordt;
dit blijft noodzakelijk. Het boek Op de schouders

van reuzen van Kirschner en anderen (2018) laat

heel duidelijk zien dat veel fundamenteel onderzoek,
bijvoorbeeld op het terrein van geheugen, werking van
hersenen, manieren van informatieverwerking en het
vergroten van zelfeffectiviteit, inzichten kan bieden die
leraren verder helpen. Dat geldt ook voor veel vragen
die aan de Kennisrotonde worden gesteld: bij de be-
antwoording daarvan gebruiken de kennismakelaars
vaak onderzoek dat van fundamentele en langdurige
aard is geweest.

Naast een grotere bereidheid om activiteiten te ont-
plooien die leraren en andere onderwijsprofessionals
aanspreken, blijft het nodig door te gaan met onder-
zoek naar fundamentele vragen over leren en doceren:
dit levert een kennisbasis voor de vragen van morgen.

3. Klaarstaan voor vragen vit maatschappij
In het verlengde van het voorafgaande: de onderwijs-
praktijk en het onderwijsbeleid zijn enorm geholpen
met onderzoekers die bereid zijn een deel van hun
tijd te reserveren voor het beantwoorden van ken-
nisvragen. Dat die behoefte er is blijkt onder andere
vit het succes van de al genoemde Kennisrotonde:
een initiatief op landelijk niveau, maar dat ook heel
goed een regionale tegenhanger kan krijgen. Scholen
zouden dan voor hun kennisvragen terecht kunnen bij
een naburige universiteit of hogeschool. Daar is zeker
belangstelling voor. Dat er ook veel belangstelling is

voor een snelle beantwoording van kennisvragen voor
het onderwijsbeleid blijkt uit het enthousiasme waar-
mee het idee van een ‘onderwijs-OMT’ is omarmd.

Dit vergt wel bereidheid bij universiteiten en hoge-
scholen om deze taak structureel erbij te nemen. Zoals
bekend werken de meeste onderzoekers nu al vaak
over om zowel onderzoek als onderwijs op enig
niveau te kunnen uitvoeren. Dat is sowieso ongewenst.
Maar daar komt nu dus een extra vraag bij. Alleen met
structurele financiéle injecties in de lerarenopleidingen
en in andere onderwijsonderzoekers kan deze extra
taak het incidentele niveau overstijgen.

4. Aanbieden van onderzoeksresultaten op
aantrekkelijke wijze

Alleen onderzoeksconclusies presenteren is niet
voldoende om het onderwijs te bereiken. Daar zijn
vertaalslagen voor nodig. Dit kan bijvoorbeeld door te
kijken of conclusies verwerkt kunnen worden in lesme-
thoden: voor veel leraren en leerlingen nog steeds een
belangrijk houvast bij de les. Leraren maken ook veel
lesstof zelf; het helpt dan als er halffabricaten beschik-
baar zouden zijn die zij zelfstandig kunnen omzetten in
lesmateriaal. Ten slotte is het van belang om de leraren
niet te onderschatten in hun behoeftes: velen zijn niet
alleen op zoek naar direct toepasbaar materiaal, maar
willen ook achtergrondkennis vergaren over leren en
doceren. Hiervoor zijn diverse schriftelijke kanalen
aanwezig die beter benut kunnen worden. Dat geldt in
de eerste plaats voor het tijdschrift Didactief waarvan
de redacteuren onderzoekers helpen om op toegan-
kelijke wijze hun inzichten te presenteren; niet alleen in
het tijdschrift zelf maar ook bij series als Alles op een rij
en specials als Werk maken van gelijke kansen en het
al genoemde Op de schouders van reuzen.

In dit digitale tij{dperk zijn tijdschriften en specials in de
vorm van boeken haast al ouderwets. Er zijn nu ook tal
van databases/websites waarop gezocht kan worden
naar voor het onderwijs belangrijke thema’s. Zo is er
Leraar24.nl, Wij-leren.nl, de website met antwoorden

van de Kennisrotonde, de projectendatabase van het

NRO, de database van het NJI en van het NIVOZ;
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bijna allemaal doorzoekbaar via het Kennisportaal van
het NRO. Daar kan ook de onderzoeker zijn resultaten
kwijt. Het is overigens wel jammer dat er inmiddels zo-
veel van die databases zijn in het Nederlandse taalge-
bied; één gezaghebbende database die dit allemaal
zou verenigen zou met het oog op toegankelijkheid

en vindbaarheid veel mooier zijn. Onderwijskennis.

nl lijkt wat dat betreft een veelbelovend perspectief. Er
zijn, kortom, kanalen genoeg om op een toegankelijke
manier wetenschappelijke inzichten aan leraren te
presenteren.

5. Praktijkgericht onderzoek (blijven) vitvoe -
ren

Door scholen wordt onderzoek gewaardeerd waarin
scholen en onderzoekers samen optrekken om vragen
die bij die scholen leven, met onderzoek te beantwoor-
den. Dit zogenoemde ‘prakfijkgericht’ onderzoek wordt
sinds 2014 door het NRO gesubsidieerd; daarnaast
voeren ook veel lectoren it de hbo-lerarenopleidingen
met hun kenniskringen dergelijk onderzoek uit. Ook
vanuit de universiteiten zijn er steeds meer initiatieven
om dit soort onderzoek in samenwerking met scholen
te organiseren. Dit vergt het nodige aanpassingsver-
mogen van de onderzoeker; een laboratoriumachtige
setting om te kijken of een bepaalde aanpak effecten
heeft, is vaak moeilijk te realiseren. Daar staat tegen-
over dat de bereidheid van scholen om in onderzoek
te participeren toeneemt. In samenspel met scholen
kunnen de randvoorwaarden voor onderzoek worden
verbeterd. Dat zien we bijvoorbeeld in de development
schools in de Verenigde Staten en in diverse netwerken
rond lectoraten en leerstoelen. Ook door de overheid
gesubsidieerde programma’s zoals indertijd Durven,
delen, doen dragen bij aan een onderzoeksvriendelijk
klimaat bij scholen.

Gezamenlijk optrekken van scholen en onderzoekers
in een onderzoek stimuleert het daadwerkelijk gebruik
van onderzoeksuitkomsten. Zoals bekend is het lezen
van teksten niet voldoende voor het bewerkstellingen
van een gedragsverandering; samen onderzoek doen
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en samen met de resultaten aan de slag gaan, dat
bevordert daadwerkelijke verandering.

Conclusies

De onderwijsonderzoeker kan meer doen om ervoor
te zorgen dat onderzoek daadwerkelijk landt in de
praktijk. Dit vereist evenwel aandacht en tijd voor de
vertaling van de uvitkomsten naar concrete consequen-
ties voor de praktijk, voor samenwerking met scholen
en het klaarstaan voor vragen uit de praktijk. Universi-
teiten en hogescholen moeten dan wel deze activiteiten
structureel willen financieren en waarderen; er moet
ruimte komen voor specialisaties als kennismakelaar,
schrijver van toegankelijke thematische overzichten
van wetenschappelijke studies, discussiepartner bij
brandende kwesties enzovoort.

Dit vraagt van de onderzoekers dat ze naast onder-
zoek doen ook andere vaardigheden waarderen als
onderdeel van hun professie: ze kunnen vaardigheden
ontwikkelen om onderzoeksresultaten aan te laten
sluiten bij de leef- en denkwereld van de onderwijs-
praktijk en samenwerking zoeken met specialisten op
het terrein van kennisbenutting. B
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(Red.) (2020). Werk maken van gelijke kansen:
Praktische inzichten uit onderzoek voor leren
basisonderwijs. Meppel: Ten Brink.

¢ Broekkamp, H., & Hout-Wolters, B. van (2005).
De kloof tussen onderwijsonderzoek en onder-
wijspraktijk: Een overzichtsstudie van problemen,
oorzaken en oplossingen. Amsterdam: Vossius-
pers.

o Jelier, W., & Wolff, H. (2019). Alles op een rij...
Praktische handreikingen uvit onderzoek voor het
voortgezet onderwijs |l. Meppel: Ten Brink.

e Kirschner, PA,, Claessens, L., & Raaijmakers, S.
(2018). Op de schouders van reuzen: Inspire-
rende inzichten uit de cognitieve psychologie voor
leerkrachten. Meppel: Ten Brink.
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Betekenis van onderzoek voor de praktijk

"Ik heb geleerd hoe
waardevol het is om met
literatuur keuzes te
onderbouwen”

In november 2020 ontmoetten de redactieleden Tanja de Ruijter, Jitske Brinkman en Mar-

griet van der Sluis van De Nieuwe Meso drie lezers die op heel verschillende plekken in het
onderwijs werken. Maike Warrink is directeur van een vakschool, Leen Ruijgrok is onderwijs-
adviseur en Marianne Mink directeur van een basisschool. De gemene deler is dat zij alle drie
in 2020 de Master of management in education (MME) bij TIAS hebben afgerond. We spra-
ken met hen over de koers van DNM. De opbrengsten van het gesprek namen we mee in de

vernieuwingsslag die we maken met het blad.

Wat bij de redactie is blijven hangen was de nadruk
die de drie legden op het belang van onderzoek voor
de onderwijsprakfijk. lets wat tiidens de masterstu-

die was aangewakkerd — het lezen, het zoeken van
bronnen, het vertalen van onderzoek naar de eigen
praktijk — bleek daarna echter weer gemakkelijk weg
te ebben: “Wat ik merk is dat er iets is weggevallen
door het afronden van die studie.” De behoefte aan
inzichten die uit onderzoek naar voren komen is er
echter wel, zeker als je er eenmaal van hebt mogen
proeven: “lk heb geleerd hoe waardevol het is om met
literatuur keuzes te onderbouwen.” Voor Marianne
Mink was het feit dat er op haar school een onderwijs-

vernieuwing werd ingevoerd een van de redenen om

met de opleiding te beginnen: “lk had ook de direc-
teursopleiding kunnen doen, maar het wetenschappelijk
onderzoek, en die kennis toepassen, dat had voor mij
meerwaarde. Ik heb daar veel aan in de praktijk.” Bij het
toepassen van bijvoorbeeld innovatieve concepten of
het vitvoeren van verandermanagement in de school is
het goed om te weten wat er bekend is over wat wel of
niet werkt. Laat dit nu net het thema van deze DNM zijn!

Voor dit artikel vroegen wij Maike Warrink, Leen
Ruijgrok en Marianne Mink om een auteur, artikel of
boek uit te kiezen en uit te leggen welke meerwaarde
dit heeft in hun werkprakfijk.
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Effectief leiderschap
Maike Warrink, directeur vakschool Het Diekman in
Hengelo

“In 2019 startte ik als directeur van Vakschool Het Diek-
man bij Het Stedelijk Lyceum in Enschede. Het Stedelijk
Lyceum was en is volop in beweging en al snel stortten we
ons op het thema ‘leiderschap’. Alle leidinggevenden
zijn geschoold in de principes van effectief leider-
schap van Zenger en Folkman door Marghareth de
Wit (2020). Dit onderzoek laat zien welke impact ons
leiderschap - via medewerkerbetrokkenheid, ouders
en leerlingen — heeft op de leerresultaten. Het belang-
rijkste inzicht die deze trainingen mij gaven is om het
accent te verschuiven van zwaktes naar sterktes. Terwijl

ik me altijd heb gefocust op dingen die beter of anders
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moesten als ik weer eens een functioneringsgesprek
ging voeren of onderging, blijkt uit het onderzoek van
Zenger en Folkman dat de impact vele malen groter is
als je je sterktes ontdekt en je hierop gaat focussen in je
ontwikkeling.

Inmiddels hebben alle leidinggevende in onze scholen
deze nieuwe aanpak onder de knie. De positieve
benadering van ontwikkelen geeft een enorme boost
aan de gesprekken die we voeren, waarbij we kunnen
vitleggen dat we dit doen op basis van wetenschap-
pelijk onderzoek.

Nu, twee jaar later, heeft Marghareth de Wit het
boek Making SHIFT Happen geschreven, waarin ze
praktijk en wetenschappelijke onderzoeken over hoe
je de impact van je leiderschap kunt vergroten, met
elkaar verbindt. Denk aan de principes van Laloux




over het bevorderen van zelfsturing in organisatie
door verantwoordelijkheden zo laag mogelijk neer te
leggen. En aan Peter Drucker die ons met de stelling
‘culture eats strategy for breakfast’ laat zien dat we
wel een mooie strategie op papier kunnen zetten maar
dat we toch ook zullen moeten investeren in cultuurver-
andering. Allerlei verbindingen die in dit boek gelegd
worden bieden mij dagelijks houvast in de jungle van
het leidinggeven aan een lerende organisatie. Gaat dit
altijid goed? Nee, zeker niet, maar we worden ons wel
steeds bewuster van wat wel en niet werkt.

Referentie

e Wit, M. de (2020). Making SHIFT Happen:
Regisseren van impact. Amsterdam University
Press: Amsterdam.

Gelijke kansen
Leen Ruijgrok, onderwijsadviseur bij Driestar educatief

Gelijke kansen en onderwijsachterstanden zijn thema’s
waar ik me in mijn werk mee bezighoud. Ik help scho-
len bij het opstellen van plannen om achterstanden te
verminderen c.q. weg te werken en gelijke kansen te
bevorderen. Het is belangrijk dat de acties die scholen
vitvoeren op dit terrein effectief zijn.

Op dit moment begeleid ik een verbeterproces in een
zomeracademie in het primair onderwijs in een van

de middelgrote steden van ons land. In dit proces
hebben we veel gehad aan de review van Kortekaas-
Rijlaarsdam en collega’s (2020). Deze literatuurreview
laat zien welke inhaal- en ondersteuningsprogramma’s
effectief zijn en geeft ook tips voor de vitvoering van

deze programma’s.

De zomeracademie huurt leerkrachten in om het
onderwijs vorm te geven. Het artikel geeft aan dat
professionalisering van leerkrachten een van de meest
effectieve interventies is. Met name leerkrachttrainin-
gen die gericht zijn op het pedagogisch en didactisch
handelen en trainingen die gericht zijn op specifieke

vaardigheden (bijvoorbeeld leesvaardigheden) zijn
effectief. Daarom is afgesproken dat we een oplei-
dingsprogramma opstellen voor de leerkrachten van
de zomeracademie, die wordt gevolgd door leerlingen
met achterstanden.

Kortekaas-Rijlaarsdam en collega’s (2020) schrijven dat
het belangrijk is om vitdagend onderwijs met activeren-
de werkvormen aan te bieden en om het onderwijs af te
stemmen op de specifieke achterstanden van leerlingen.
Dat doen we dus in de zomeracademie. Het pedago-
gisch en didactisch handelen van leerkrachten is daarop
gericht. In het opleidingsprogramma voor de begelei-
dende leraren krijgen deze thema’s nu meer aandacht.

Referentie

e Kortekaas-Rijlaarsdam, A.F,, Turkeli, R., Vries,
N. de, Ehren, M.C.M., & Meeter, M. (2020).
Effectiviteit van inhaal- en ondersteunings-
programma’s om onderwijsachterstanden in
te halen: een eerste overzicht van interna-
tionale en Nederlandse literatuur. https://
www.researchinstitutelearn.nl/wp-content/
uploads/2020,/08 /Effectiviteit-van-
inhaal-en-ondersteuningsprogramma%E?2
%80%99s-om-onderwijsachterstanden-in-
te-halen-2.pdf

Toekomstbestendig onderwijs
Marianne Mink, directeur Mgr. Bekkerschool in Delft

Op onze basisschool wordt hard gewerkt aan de
verwezenlijking van toekomstbestendig onderwis.
Daarvoor gaan we onze leerlingen een vorm van
concept-gedreven onderzoekend leren aanbieden. Dit
betekent dat leerlingen leren door vanuit sleutelcon-
cepten — waaronder functie, verantwoordelijkheid en
verband - vragen te formuleren over de leerstof die zij
zich eigen moeten maken. Er wordt niet met lesmetho-
des gewerkt.

Bovendien hebben we, na de eerste scholensluiting

van maart 2020 vanwege corona, besloten om de
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adaptieve leermiddelen die werden ingezet in het thuis-
onderwijs in deze nieuwe benadering te integreren.

De invoering van onderzoekend leren houdt een grote
verandering in. Dat maakt er ons extra alert op dat het
innovatieproces niet leidt tot vermindering van onze
onderwijskwaliteit. Als schoolleider ben ik daarvoor
eindverantwoordelijk.

Ook al denken we vaak
dat we wel weten hoe iets
zit, onze onderbuiken of
bestaande werkwijzen en
tradities zijn toch niet al-
tijd de beste raadgevers

Het boek Leading a High Reliability School (Marzano
et al., 2018) is mijn leidraad. Uitgangspunt van dit
werk is dat leiders de taak hebben de voorwaarden

te creéren voor hun collega’s om met succes vorm te
geven aan onderwijs. Als dit effectief gebeurt, ontstaat
een hoogbetrouwbare school: een school waarvan

het onderwijs constant van hoge kwaliteit is — onge-
acht toevalsfactoren als de groep waarin een leerling
terechtkomt of de leraar die hij treft. Het team heeft

dus als professionele leergemeenschap (plg) tijd en
middelen nodig om in overleg met elkaar te zorgen
voor een schoolcultuur waarin leren de hoofdzaak is,
leeropbrengsten de motor van onderwijsverbetering
zijn, en waarin het onderwijs aan al onze leerlingen als
onze gezamenlijk verantwoordelijkheid wordt gevoeld.
Ons leiderschapsteam creéert nu voor de plg de ruimte
en voorwaarden om met en van elkaar te leren hoe

hoogbetrouwbaar onderwijs te verwezenlijken is.
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We organiseren zes keer per jaar een studiedag om
ons onderwijs te evalueren en te plannen. Daarnaast
bekijken we tijdens maandelijkse bouw-, team- en
leiderschapsteamvergaderingen onze voortgang en
initiéren we van daaruit verbeteringen. Het leider-
schapsteam monitort, ondersteunt en denkt in dit proces
voortdurend mee met de leerteams.

Referentie
e Marzano, RJ., Warrick, P.B., Rains, C.L., &
Dufour, R. (2018). Leading A High-Reliability

School. Bloomington, IN: Solution Tree Press.

Onderzoek in praktijk

Bovenstaande voorbeelden laten zien wat het blikver-
ruimend effect kan zijn van het kennisnemen van
onderzoek. Ook al denken we vaak dat we wel weten
hoe iets zit, onze onderbuiken of bestaande werkwij-
zen en tradities zijn toch niet altijd de beste raadgevers.
Soms wijst onderzoek op evidenties zoals het belang
van tijd of een bepaalde stijl van leidinggeven en
geeft daar een onderbouwing voor, en de benodigde
handvatten voor gebruik. En soms wijst onderzoek uit
onverwachte hoek ons op dingen die zouden kunnen
werken.

Ook laat deze bijdrage zien hoe het volgen van een
masteropleiding het onderwis verrijkt met getrainde
professionals met onderzoeksvaardigheden. Zij zijn
heel goed in staat om te achterhalen waar behoefte
aan is en welke kennis nodig is om fot betere oplossin-
gen te komen. De ene keer is dat weten wat werkt als
het gaat om de inrichting van een zomeracademie en
de andere keer zijn dat leerpunten uit de literatuur die
houvast bieden in ‘de jungle van het leidinggeven’. En
zo biedt onderzoek aanknopingspunten voor continue
verbetering in de school. B
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Samen werken aan onderzoek: wat werkt?

Schoolleider cruciaal

Sinds een aantal jaren zijn op verschillende plekken in het land werkplaatsen voor onderwijs-
onderzoek ingericht. In de werkplaatsen doen scholen en onderzoekers gezamenlijk onder-
zoek naar de onderwijspraktijk van de deelnemende scholen. Uit evaluatieonderzoek blijkt
onder meer dat de rol van de schoolleider bepalend kan zijn voor het succes van een werk-
plaats. Op basis van interviews met 21 schoolleiders brengen de onderzoekers Ditte Lock-
horst, Claudy Oomen en Willemijn Schot in dit artikel in beeld hoe schoolleiders hun rol zien.

Hoe breng je inzichten uit de wetenschap en uit de
onderzoekspraktijk dichter bij elkaar? Hoe weet je of
wat je doet in je klas ook echt werkt2 En hoe kunnen
anderen, binnen en buiten de school, ook met deze
opgedane kennis aan de slag? In de werkplaatsen on-
derwijsonderzoek wordt hard gewerkt aan het beant-
woorden van deze vragen. In zo'n werkplaats werken
scholen voor po, vo en mbo samen met hogescholen
en/of universiteiten, en soms ook samen met onder-
zoeksbureaus en kenniscentra, aan onderzoek naar de
onderwijspraktijk. De school haalt hier verbeterpunten
uit voor het onderwijs (schoolontwikkeling) en de

onderzoekers ontwikkelen nieuwe kennis.

Een werkplaats lijkt op een professionele leergemeen-
schap (plg) of een docentontwikkelteam (dot), zij het

dat bij een werkplaats vaak meerdere scholen betrok-
ken zijn en dat wordt samengewerkt met onderzoekers

vit het hoger onderwis. In een werkplaats hebben
verschillende partijen een belangrijke rol: leraren,
onderzoekers, schoolleiders en bestuurders. In veel
gevallen is er een codrdinator die de taak heeft om
mensen samen te brengen, de grote lijnen te bewaken
en de communicatie intern en extern te organiseren en
stimuleren.

De afgelopen jaren zijn er pilots vitgevoerd met

het organiseren van werkplaatsen in het po en vo,
ondersteund door het Nationaal Regieorgaan voor
Onderwijsonderzoek (NRO). Uit de evaluatie van de
pilots blijkt dat de schoolleider een cruciale rol heeft in
het slagen van de werkplaats. We laten hieronder zien
wat een schoolleider kan doen om van een werkplaats
een succes te maken, maar eerst beschrijven we drie
belangrijke succesfactoren van werkplaatsen.
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Succesfactoren

Bij de start van de pilots hebben we een literatuur-
studie vitgevoerd met als hoofdvraag: wat is er uit
eerder onderzoek bekend over succesfactoren voor
een goede samenwerking bij praktijkonderzoek in

de school? Daarbij hebben we ook gekeken naar de
condities waaronder onderzoekssamenwerking kan
resulteren in schoolontwikkeling. Uit de resultaten van
deze literatuurstudie hebben we een model (Figuur 1)
samengesteld.

Tussentijds en aan het einde van de pilots is een eva-
luatieonderzoek uitgezet onder leraren, schoolleiders
en andere betrokkenen bij de werkplaatsen. Daarin is
nagegaan of de elementen uit het model in de praktijk
terug te vinden zijn. Dat blijkt het geval voor drie ele-
menten uit het model (Figuur 1); die zijn duidelijk terug
te vinden in de praktijk van de werkplaatsen.

Het eerste element is het nastreven van een gemeen-
schappelijk doel; de gedeelde vitdaging in het model.

c;~“°°\

Condities voor schoolontwikkeling
- vruchtbare onderzoekscontext

- leercultuur ook €0 ke
—

- verandercapaciteit “ 4
: >
\

- betrokkenheid

Condities voor samenwerking
- Gedeelde uitdaging
- Communityvorming
- Gedeeld repertoire van
\ interactie en communicatie

Bijvoorbeeld de wens om het onderwijs op een bepaald
terrein te verbeteren. Scholen en hoger onderwijs kunnen
eigen belangen hebben, maar beide hebben belang bij
kennis die systematisch is verzameld met een bepaald
doel voor ogen. Maar scholen hebben er het meeste aan
als de vraag uit de eigen schoolpraktijk komt, terwijl on-
derzoekers uit het hoger onderwijs de vitkomsten willen
generaliseren, of nieuwe kennis willen ontwikkelen. Het is
belangrijk de eigen belangen naar elkaar uit te spreken
en het gezamenlijke doel helder te krijgen.

Het tweede element betreft communityvorming. Om
als leraren van de scholen (‘leraar-onderzoekers’) en
onderzoekers uit het hoger onderwijs in de onder-
zoekswerkplaats een gemeenschap te vormen zijn
twee dingen nodig: tild met elkaar doorbrengen en
een gevoel van gelijkwaardigheid creéren. Het kost tijd
om elkaar te leren kennen en om elkaars taal te leren
begrijpen, en vervolgens ontstaat gemakkelijker een
gevoel van gelijkwaardigheid. Leraren zijn praktijkex-

perts en onderzoekers weten veel over onderzoek. In

Figuur 1. Condities voor schoolontwikkeling door middel van onderzoekssamenwerking

24 De Nieuwe Meso | juni 2021 | nummer 2



praktijkgericht onderzoek zijn beide expertises nodig.
Tegelijkertijd is nauwe samenwerking voor beide
partijen nieuw en dat kan tot onzekerheden leiden.
Waardering voor elkaars expertise en openheid over
onzekerheden brengen partijen dichter bij elkaar.
Boundary crossers kunnen goede diensten bewijzen
om mensen uit die twee werelden bij elkaar te brengen,
omdat ze zowel onderzoeksexpertise als praktijkerva-
ring hebben; denk aan leraren die een masteropleiding
volgen of een promotieonderzoek doen.

Tot slot, om tot schoolontwikkeling en kennisontwik-
keling te komen, moet er sprake zijn van een lerende
cultuur. Het gevaar ligt op de loer dat wat in de werk-
plaats wordt ontdekt en ontwikkeld, niet verder komt

Tabel 1. Taken schooleider in succesvolle samenwerking

dan de kring van de direct betrokken leraren en onder-
zoekers. Andere leraren en onderzoekers moeten ook
kunnen en willen profiteren van de nieuwe inzichten

en deze kunnen toepassen in hun eigen praktijk. Een
breed gedragen onderzoeksvraag helpt daarbij.

Taken van schoolleider

Zoals gezegd bleek uit het evaluatieonderzoek van

de pilots ook dat de schoolleider een cruciale rol heeft
in het laten slagen van de samenwerking, en in het tot
stand komen van schoolontwikkeling als resultaat van
het onderzoek. Een actieve rol van de schoolleider is
door meerdere betrokkenen benoemd als voorwaarde
voor succes. Tabel 1 brengt in beeld om welke taken
het dan gaat.

CONDITIES TAKEN

Gedeelde vitda- .
ging (gemeen-

schappelijk doel) leraar?

hiervan voor de schoolpraktijk.

Meedenken over de onderzoeksvraag: welk vraagstuk is relevant voor de praktijk, past bij
de ontwikkelingsvragen en visie van de school en overstijgt het niveau van een individuele

¢ Meedenken met het onderzoeksteam; in dialoog blijven over het onderzoek en de betekenis

* Leraren (uit het hele team) uitnodigen om vragen in te brengen, om deze te bundelen en om -
in overleg met het team — een keuze te maken.

Communityvor- .
ming

Leraren ontwikkeltild geven om onderzoek te doen, samen te komen met het onderzoeksteam
en de resultaten van het onderzoek toegankelijk te maken voor de praktijk.

¢ Contact leggen en onderhouden met andere participerende scholen en ho-instellingen, zicht
houden op het grotere geheel van de werkplaats.

¢ Enthousiasme en betrokkenheid tonen, uitdragen dat je onderzoek in de school belangrijk vindt.

Lerende cultuur/ | *
onderzoekscontext

(verduurzamen).

Het onderzoek en de (tussentijdse) resultaten regelmatig agenderen in teamvergaderingen.
* Boundary crossers aantrekken of leraren de gelegenheid geven om zich te professionaliseren.
¢ De leraar-onderzoekers een herkenbare positie geven binnen de school.

* Een sirategie uitzetten om de resultaten van het onderzoek breed te benutten in de praktijk

* Meedoen aan onderzoek terug laten komen in functioneringsgesprekken (waardering voor
professionalisering en verbreding van het draagvlak).

* Kennisdeling aansturen, leraar-onderzoekers hiervoor een podium geven.
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Reflectie schoolleiders

Om meer zicht te krijgen op de rol van de schoolleider,
hebben we de interviews van de schoolleiders uit het
evaluatieonderzoek nader geanalyseerd. Hiervoor
zijn 21 schoolleiders tijdens de pilotperiode meerdere
malen geinterviewd. Hen is gevraagd te reflecteren op
hun eigen rol in de werkplaats. We laten de schoollei-
ders hier aan het woord.

Een actieve rol van de
schoolleider is door
meerdere betrokkenen
benoemd als voorwaarde
voor succes

Gedeelde vitdaging

De schoolleiders zien een rol voor zichzelf in de
vraagarticulatie voor het onderzoek in de werkplaats.
In de meeste scholen hebben leraar-onderzoekers
vraagstukken ingebracht passend bij de inhoudelijke
prioriteiten van de school. De taak die de school-
leiders voor zichzelf zien, is dit proces te ondersteu-
nen en voortdurend na te gaan of het onderzoek de
schoolontwikkeling versterkt. Dit doen ze bijvoorbeeld
door ruimte te maken voor informatie-uvitwisseling en
discussie:

“De eerste dag van het schooljaar worden de leer-
teams gepresenteerd en vertelt iedereen wat ze gaan
doen. Tussentijds wordt het team geinformeerd over de
stand van zaken en worden ook presentaties gegeven.
Daardoor blijft het hele team op de hoogte van wat er
gebeurt. Het hele team bepaalt de onderwerpen van
de leerteams voor het komende jaar.”

Communityvorming

Leerkracht-onderzoekers, onderzoekers, coérdina-
toren van de werkplaatsen en de schoolleiders zelf
zien vooral een faciliterende en ondersteunende rol
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voor schoolleiders als het gaat om het vormen van

een gemeenschap waarin samen wordt gewerkt aan
onderzoek (Tabel 1). In de gesprekken met de school-
leiders hebben zij aan dit aspect van hun rol verder
invulling gegeven.

“Mijn rol is echt het faciliteren en enthousiast maken
van mensen. Stimuleren dat mensen hun netwerk ge-
bruiken. Laten zien dat het belangrijk is dat je veel kan
bereiken als je krachten bundelt.”

“Ik heb gefaciliteerd in tijd en geld, en ook keuzes ge-
maakt over wie wat kan gaan doen binnen het team.
Ook heb ik begeleidings- en voortgangsgesprekken
gevoerd met de leraar-onderzoeker. Zo houd ik ook
de voortgang een beetje bij.”

“Daarnaast is het belangrijk om ambulante tijd voor de
leraar-onderzoekers te creéren waardoor zij daadwer-
kelijk tijld hebben om aan onderzoek te besteden en

daar dieper op in te gaan.”

Naast het faciliteren in tijd en ruimte, vinden school-
leiders het van belang om in contact te blijven met de
deelnemers aan de werkplaats door te vragen hoe
het proces loopt en wat leraren nodig hebben om
voortgang te boeken. Ook hebben enkele schoollei-
ders geprobeerd het belang van de werkplaats en de
onderzoekteams te onderstrepen door actief deel te
nemen aan een onderzoeksteam.

“De voorbeeldfunctie die je als schoolleider hebt is
heel belangrijk. Dat komt tot uiting door te participeren
in leerteams. Je moet als directeur vitdragen en het
creéren van nieuwe kennis binnen zo’'n groep om-
armen. Je moet het uiteindelijk ook doorzetten in het
beleid. Als het niet wordt omgezet in beleid, dan leidt
het ook nergens toe.”

Uit verschillende interviews blijkt dat voor community-
vorming een goede start van de werkplaats essentieel
is. Op bovenschools niveau betekent dit dat de school-
leider zelf duidelijk voor ogen moet hebben met welk
oogmerk de school participeert, en wat de doelstel-
lingen zijn voor het bestuur en van de eigen school.
Op schoolniveau betekent dit dat het aan de school-
leider is om de vertaalslag te maken naar de praktijk
en om aan te geven welke leraren mee gaan doen en



hoeveel tijd er voor deze leraren vrijgemaakt wordt.

In de werkplaatsen waar schoolleiders bij de start van
de werkplaats niet of minder betrokken waren, zien we
op z'n minst een grote vertraging in de start, maar zien
we ook dat de viteindelijke opbrengsten tegenvallen of
minder effect sorteren. Beperkte betrokkenheid uit zich
bijvoorbeeld in gebrekkige facilitering van leerkrachten
waardoor er onvoldoende tijd is voor het bij elkaar
brengen van de werelden van de leerkrachten en de
onderzoekers. De afwezigheid van de schoolleider,
met name bij de start van een werkplaats, kan er ook
toe leiden dat leerkrachten zich geen deel voelen van
een werkplaats en het werken in een onderzoeksteam
een geisoleerde activiteit blijft.

“Wij zijn vooral intern gericht bezig geweest. De scho-
len hebben vrij autonoom geopereerd. Er was weinig
verbinding in de werkplaats. Het was beter geweest
als vooraf beter de verwachtingen waren gedeeld, en
rollen waren vastgesteld. De afstand tussen het bestuur
en de leerteams was te groot. De linking pin ontbrak

in de werkplaats. Het was nu allemaal erg schoolge-
bonden.”

Lerende cultuur

De werkplaatsen in de pilotstudie hadden als doel om
schoolontwikkeling mogelijk te maken. Daarvoor is het
nodig dat inzichten en kennis vit de werkplaats breed
in de school worden gedeeld en toegepast. Schoollei-
ders zien voor zichzelf de taak om zorg te dragen voor
deze brede koppeling naar de praktijk. Een school-
leider geeft aan dat hierover gesproken wordt als alle
scholen die onder een bestuur vallen samenkomen.
“Daar willen we de koppeling naar de praktijk neer-
zetten. En dan aandacht geven aan het hele proces,
want daar gaat het over. In vertrouwen met elkaar be-
zig zijn, dichter bij elkaar kun je niet komen als theorie
en praktijk. De opbrengsten moeten nog blijken. Het
proces is de meest duurzame kant ervan.”

De schoolleiders uit de pilotstudie hebben echter ook
ervaren dat de koppeling naar de schoolpraktijk niet

altijd makkelijk te maken is. Het verspreiden en benut-
ten van kennis uit de werkplaatsen blijkt lastig binnen

de pilots. Schoolleiders constateren dat de leerteams

eilandjes blijven in de school en dat de vertaalslag
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naar collega’s in de school onvoldoende wordt
gemaakt.

“Een paar mensen vinden het onderzoek wel interes-
sant, maar een groter deel van de betrokkenen wil
gewoon praktische handvatten uit de werkplaats.
Daardoor ontstaat er een gat fussen wat er in de werk-
plaats besproken wordt en wat er uiteindelijk gebeurt
in de klas.”

De schoolleider vormt de
schakel tussen de school
en de deelnemers aan de
werkplaats

Uit de literatuur en de pilotevaluaties blijkt dat de
schoolleider ook bij het bevorderen van een lerende
cultuur een faciliterende, ondersteunende en stimule-
rende rol zou moeten spelen. Dat kan door zowel bij
de vraagarticulatie als bij het bespreken van de resulta-
ten van onderzoek een koppeling te maken met de vi-
sie op de schoolontwikkeling. Een aantal schoolleiders
ervaart dat er binnen de school nog geen cultuur is
waarin het normaal is om kennis te delen en van elkaar
te leren. Zolang die cultuur ontbreekt moeten leraar-
onderzoekers worden ondersteund en gestimuleerd om
kennis te delen. Een schoolleider beschrijft hoe hij een
leraar-onderzoeker heeft gestimuleerd resultaten van
onderzoek te delen door deze leerkracht-onderzoeker
een presentatie te laten verzorgen op de pabo.

“Dit was nieuw voor haar en ze vond het erg span-
nend. De presentatie is goed verlopen. Ik hoop dat zij
iets soortgelijks een keer binnen de eigen school kan
doen en dat ook andere leraren deze vaardigheid om
kennis zo met elkaar te delen meer ontwikkelen.”

De Nieuwe Meso | juni 2021 | nummer 2

Professionalisering van schoolleider

De werkplaatsen uit de pilotstudie waren gericht
op schoolontwikkeling en daarbij was professio-
nalisering van leerkrachten een van de doelen. Tij-
dens de inferviews met schoolleiders bleek dat de
werkplaatsen een onverwacht bijeffect hebben:
ze hebben de schoolleiders ook geholpen in hun
eigen ontwikkeling.

Schoolleiders geven vooral aan dat hun blik op
onderwijsinhoud is veranderd door het onder-
zoek.

“Mijn visie op onderwijs en waar ze naar toe
moeten is veranderd. Dat komt door de kennis die
is ontwikkeld.”

Een andere schoolleider geeft aan: “Het geeft je
een andere kijk of juist niet op bepaalde zaken.”

Een schoolleider vertelt dat de voornaamste
opbrengst voor zichzelf kennis is.

“Dit komt omdat er allerlei onderzoeken langs-
komen en er gesprekken worden gevoerd met
andere scholen, bijvoorbeeld over waar ze mee
bezig zijn. Daardoor denk ik ook na of ik iets met
die andere onderzoeken kan doen.”

Een van de schoolleiders geeft aan dat hij ook
leert van de leraar-onderzoekers, bijvoorbeeld in
het opstellen van een goede onderzoeksvraag.
“En ik krijg ook weleens literatuur van ze toege-

schoven.”

Net als de leraar-onderzoekers geven school-
leiders aan dat het deelnemen aan de werkplaats
hun werk leuker maakt.

“Door soms ook meer bezig te zijn met de inhoud
en niet met de dagelijkse gang van zaken. Het
levert ook veel positiviteit op en de wil om de
praktijk te blijven verbeteren.”



Tot slot

De pilotwerkplaatsen hebben laten zien dat schoollei-
ders een belangrijke rol hebben om van een werk-
plaats een succes te maken, vanaf de start tot en met
de verduurzaming. De schoolleider vormt de schakel
tussen de school en de deelnemers aan de werkplaats.
Dat houdt in dat de schoolleider zich niet kan beperken
tot het faciliteren van de leraren met tijd. De schoollei-
der dient zelf actief betrokken te zijn bij het formuleren
van de doelstellingen van een werkplaats, naast het
bieden van ruimte voor onderzoek en voor het leren

en het organiseren van kennisdeling en -benutting. Dat
veronderstelt dat de schoolleider bij de start van de
werkplaats betrokken is en in de werkplaats een dui-
delijke positie inneemt. De leraar-onderzoekers kunnen
er niet in hun eentje voor zorgen dat de bevindingen
vit de werkplaats resulteren in prakfijkvernieuwingen.
Zonder deze inzet van de schoolleider zal een school
onvoldoende profiteren van de deelname aan de
werkplaats. Bl

Meer Lezen?
*  Canvas werkplaatsen onderwijsonderzoek:
https: / /www.platformsamenonderzoeken.nl/

kennisbank /interactieve-canvas-werkplaatsen-

onderwijsonderzoek/

* Jong, A. de, Klein, T, Lockhorst, D., Exalto, R., &
Oomen, C. (2019). Werkplaatsen Onderwijson-
derzoek Voortgezet Onderwijs (Eindrapportage. )
Utrecht: Oberon. In opdracht van NRO. https://

www.platformsamenonderzoeken.nl/kennis-

bank/werken-werkplaatsen/
e NRO/PO-Raad (2018). Samen onderzoeken

werkt! Werkplaatsen Onderwijsonderzoek; brug

tussen onderzoek en praktik.

e Zuiker, I., Schot, W., Oomen, C, Jong, A. de, Lock-
horst, D., & Klein, T. (2017). Succesvolle werk-
plaatsen: Wat is er nodig voor een vruchtbare on-
derzoekssamenwerking tussen onderwijspraktiik,
universiteiten en hogescholen? In opdracht van
NRO. https://www.platformsamenonderzoeken.

nl/kennisbank/literatuurstudie-succesvolle-werk-

plaatsen-onderwijsonderzoek/
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Onderzoek

Hoe beoordeel je dat als
onderwijsproftessional?@

Onderzoek is in toenemende mate in beeld als een belangrijke manier en bron om keuzes in
je werk als docent, schoolleider of beleidsmedewerker te onderbouwen. Je wilt bijvoorbeeld
afstandsonderwijs, lesroosters of aandacht voor reflectievaardigheden optimaliseren. Ge-
sprekken met leerlingen, collega’s, ouders en andere belanghebbenden leveren vaak prak-
tijkkennis op die je kan helpen om meer zicht te krijgen op dat soort vraagstukken. Je zou ook
inzichten van die belanghebbenden systematisch bij elkaar kunnen brengen (praktijkonder-
zoek doen) en/ of toetsen aan beschikbare onderzoeksliteratuur van anderen (onderzoeks-

kennis van ‘buiten’).

Onderzoek van anderen biedt een extra perspectief,
maar alleen als je er toegang toe hebt. Gelukkig wor-
den steeds meer onderzoekspublicaties ontsloten via gratis
en openbare kanalen. Ook zijn er intermediairs zoals de
Kennisrotonde die praktijkvragen van onderwijsprofessio-
nals beantwoordt op basis van onderzoeksliteratuur en

die antwoorden publiceert op www.kennisrotonde.nl.
ECBO heeft onder meer de canon beroepsonderwijs
www.canonberoepsonderwijs.nl en ook onderwijsvak-
bladen bespreken beschikbaar onderzoek op een
toegankelijke manier. Een groeiende groep onderwijs-
professionals weet die wegen te vinden.

Als je iets wilt met onderzoek van ‘buiten’ om je keuzes
te onderbouwen, dan is het zaak om een rapport of
artikel op waarde te schatten. Is het goed onderzoek?
De stevigheid kan verschillen; hoe kom je daar achter?
En heb je er wat aan in jouw school? De resultaten en
conclusies vragen doorgaans nog een vertaalslag,
omdat er zelden of nooit kant en klare handvatten voor
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toepassing in de praktijk bij staan, laat staan voor jouw
praktijk. In hoeverre helpt een onderzoekartikel je op
weg?

Over de kwaliteit van onderzoek en over kennisbenut-
ting is al aardig wat geschreven. Om mijn zicht daarop
nader te toetsen belde ik met twee onderwijscollega’s.
Mark Dees is schoolleider in het voortgezet onderwijs.
Hij heeft in 2010 bij de Hogeschool Utrecht de master
Ecologische pedagogiek afgerond. Ik ken hem onder
meer als deelnemer aan het professionaliseringstraject
Onderzoek van betekenis (https: / /www.groenken-

nisnet.nl/nl/groenkennisnet/show/Onderzoek-van-

betekenis-in-je-eigen-werkpraktijk.htm). Daan den
Uijl heeft in 2018 bij de Universiteit Utrecht de master

Onderwijskunde afgerond, is docent en onderwijskun-

dige in het mbo, en is als masteropgeleide teacher lea-
der partner in het NRO-project Tools voor Teamleren

(https:
geleide-docenten-als-aanjagers-van-onderzoekend-

werken-aan).

www.nro.nl/onderzoeksprojecten /masterop-



Strategie

Ik wist dus al dat Mark en Daan onderzoekminded
zijn, maar was benieuwd naar hun strategieén. Op wat
voor momenten raadpleeg je onderzoek? Via wat voor
kanalen doe je dat? Hoe kom je tot een oordeel of een
onderzoek deugdelik is en of je er wat aan hebt?
Hoewel onderzoek steeds beter toegankelijk wordt ge-
maakt, lezen de meeste onderwijsprofessionals zelden
een wetenschappelijk artikel. Mijn gesprekspartners
beamen dat. Er moet net een concrete aanleiding of
urgentie zijn, maar drukke agenda’s en de waan van
de dag hebben vaak de overhand. Tijd besteden aan
onderzoek is een manier van ‘traag denken’; een be-
grip dat ik ontleen aan Kahnemans Thinking Fast and
Slow (2011). Je in onderzoek verdiepen staat onder
druk van onze - op zich natuurlijke — neiging snel te
beslissen en te handelen. En als je wel wilt vertragen,
zijn er meer mogelijkheden dan onderzoek induiken.
Denk aan de eerder genoemde gesprekken met col-
lega’s en andere belanghebbenden. Je netwerk kan

je wel net dat zetje geven om iets te gaan lezen. Denk
aan belezen collega’s in je eigen school, of aan onder-
zoekers met wie je contact hebt. Of onderzoekers met
wie je nog geen contact hebt ... ze staan er doorgaans
voor open om met je mee te denken, (lees)tips te geven
of de betekenis van een artikel te helpen duiden.

Kwaliteit

Daan den Uijl: "Ik lees tegenwoordig niet zoveel. Ik ga
lezen als ik iets wil vitzoeken, mezelf wil updaten. Of
als jif me iets stuurt dat aansluit bij waar ik mee bezig
ben.”

Mark Dees: “Ik lees als ik iets wil vitspitten, maar
meestal heb ik daar geen tijd voor, of ik maak er in elk
geval geen tijd voor. Ik zoek wel wetenschappelijke
onderbouwing, maar wetenschappelijke literatuur
lezen zit niet in mijn taakomschrijving, wel in die van
onderzoekers. Dus dan stel ik eerder een vraag aan
de Kennisrotonde, of ik bel jou op vanwege je netwerk
en kennis. [k heb ook veel aan sommige collega’s die
veel lezen en je met een nieuw inzicht een nieuw pad
opsturen: ‘Als je dat interessant vindt, kijk dan ook hier
eens naar.’ Je kunt het vergelijken met de tips in een
webshop: Andere bezoekers keken ook naar ...”

IS

Beiden geven ook aan dat onderzoekspublicaties voor
hen in eerste instantie ‘populariserende’ stukken zijn in
een vakblad, nieuwsbrief of krant. De onderliggende
wetenschappelijke artikelen komen daarna soms ook
in beeld. Den Uijl: “Ik koppel wat ik lees aan wat ik al
weet. Als het niet overeenkomt of als ik twijfel, dan kijk
ik verder naar het onderliggend artikel zelf.” Door-
gaans lees je zo'n artikel niet van kop tot staart, maar
gericht zoekend naar wat relevant lijkt voor jou. De
een doet eerst een eigen check op de methodologische
kwaliteit, de ander vertrouwt op de redactie en kijkt
meteen naar de praktische kwaliteit: de toepasbaar-

heid.

Methode

Den Uijl: “Ik kijk naar de reviews ervan, hoe vaak

het geciteerd wordt, en wat de status van het blad is.
Daarna bekijk ik het artikel zelf. Ik scan het theoretisch
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kader en de onderzoeksaanpak. Dan kijk ik naar de
conclusies en als die niet stroken met mijn gevoel, dan
bekijk ik de resultatenparagraaf alsnog. Als laatste
bekijk ik de discussie, vinden ze de uvitkomsten zelf ook
bijzonder en belangrijk, of komt het door ruis of iets
dergelijks2”

Dees: “Het methodologische deel lees ik in elk geval
niet, daarvoor vertrouw ik op de redactie van het blad.
Ik kijk zelf naar de inhoud: heb ik daar wat aan? Ik be-
kiik de samenvatting en conclusie, of het in de richting
zit van wat ik specifiek zoek.”

Er zijn wel meer lezers die de paragraaf over de
methodologie overslaan. Die is niet zo interessant als
je vooral benieuwd bent naar de inhoudelijke bood-
schap en wat je er zelf mee kunt. Wat er echter mis
kan gaan is, dat je op inhoud afgaat die geldt voor
een andere context dan die van jou. Het kan daarom

Als ik een artikel of een
boek lees, dan doe ik dat
omdat ik erover in
gesprek wil met collega’s

verstandig zijn om toch even de methode te bekijken,
om de context en reikwijdte van de resultaten te kunnen
beoordelen. Er is vaak ook meer onderzoek gedaan
naar hetzelfde thema, dat verder kan helpen om tot
een oordeel te komen. In het bijzonder kunnen over-
zichtsartikelen (reviews, meta-analyses, Kennisrotonde-
antwoorden) behulpzaam zijn.

En dan?

Je kunt onderzoek verder bespreken met geinteres-
seerde collega’s of omzetten in praktische tips voor
collega’s die niet zo gauw zelf een artikel zouden
lezen. Dees: “Als ik een artikel of een boek lees, dan

doe ik dat omdat ik erover in gesprek wil met collega’s.
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Bijvoorbeeld ‘Leren voor morgen’ van Heldens, Lies-
kamp en Ros (2017) geef ik aan leraren die iets zoeken
over het leren van leerlingen, hoe je dat in beeld kunt
brengen. Ik gebruik het voor gesprekken over onze
school na de coronapandemie, en als inspiratie om

te bepalen hoe we omgaan met het geld van Slob.

Het is een boek door onderzoekers, met een goede
bronnenlijst waarvan ik sommige al kende of ben gaan
lezen. Het boek heeft ook een goede opzet, met veel
interviews over vernieuwende scholen. Onderbouwing,
verdieping en inspiratie, daar let ik dus op.”

Tot slot

Al met al lijken strategieén van praktijkprofessionals als
Mark Dees en Daan den Uijl op die van mijzelf. Ook ik
heb een concrete aanleiding, een dringend vraagstuk
nodig om onderzoeksliteratuur in te duiken. Vanuit Strix
Aluco doe ik dat als kennismakelaar bij de Kennisro-
tonde, om onderzoeksantwoorden te vinden op vragen
van docenten en schoolleiders. Als lector bij Aeres Ho-
geschool Wageningen gebruik ik onderzoeksliteratuur
als ik zelf nieuw onderzoek ga doen en wil weten wat
belangrijk is om naar te kijken, meetinstrumenten daar-
voor wil maken en resultaten wil kunnen duiden. Een
search in onderzoeksdatabanken vul ik aan met ideeén
vit nieuwsbrieven en tips van collega’s. Ook ik lees in
eerste instantie selectief. Is het deugdelijk onderzoek
en sluit het inhoudelijk aan bij waar ik mee bezig ben?
Geeft het nieuwe inzichten? Vervolgens zijn vragen:

Is er meer over gepubliceerd en wat is dan de grote
lijn2 Zijn er aanwijzingen dat wat in de onderzochte
context, bijvoorbeeld kleine basisscholen geldt, ook in
grote instellingen voor voortgezet of beroepsonderwijs
geldt? En als ik twijfel of iets niet kan vinden, zoek ik
andere onderzoekers op; ze staan ervoor open. B

Referenties

e Kahneman, D. (2011). Thinking, Fast and Slow.
New York: Farrar, Straus and Giroux.

*  Ros, A, Lieskamp, M., & Heldens, H. (2017). Le-
ren voor morgen: Uitdagingen voor het onderwis.
Houten: Pica.
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Over het verschralende effect van effectiviteitsonderzoek

Fris een goed gesprek

over on

erwi|s en

onderzoek nodig

In de afgelopen decennia zijn onderwijsonderzoek, onderwijspraktijk, onderwijsbeleid en

onderwijsbestuur met elkaar vervlochten geraakt. Beleidsmakers, bestuurders en managers

blijken zeer gevoelig voor de verleiding van de evidence die onderzoek oplevert. Door die

systemische vervlechting, aldus Renske Valk en Rob Martens, raken zinvolle kwalitatieve

onderzoeksmethodieken in de verdrukking.

In het voorjaar van 2020 schreven wij — Rob Martens,
Gert Biesta, Luc Stevens en Renske Valk — een kritisch
essay Naar een nieuw discours over betekenisvolle
onderwijswetenschap, waarin we ons onbehagen uit-
spreken over de huidige koers van het onderwijsonder-
zoek, dat al jarenlang vooral uit effectiviteitsonderzoek
bestaat. Het houdt zich bezig met de vraag: wat werkt2
Dat klinkt als een zinnige vraag. Immers, onderwijs-
wetenschap zou dienstbaar, helpend en verrijkend
moeten zijn voor de praktijk van het onderwis. Toch
liken mensen in het onderwijs in toenemende mate te
ervaren dat veel onderwijsonderzoek voorbij gaat aan
het wezenlijke van onderwijs. In deze bijdrage vatten
we samen in welke richting wij een verklaring zoeken
voor die ‘mismatch’, en belichten we ook de oplos-

singsrichting die zich aftekent.

Misleidende vraag

Een groot bezwaar tegen de simpele vraag naar
effectiviteit van onderwijs is, dat het ter plekke wordt
gemaakt. Onderwis ligt niet klaar op de plank.
Onderwijs is geen gecontroleerde productielijn waarin
bepaalde input leidt tot bepaalde output. Onderwijs
wordt steeds opnieuw gemaakt, en wel in de interactie
tussen subjecten in variérende contexten. Wat voor

de ene leraar werkt, werkt voor de andere niet. Wat
op het ene moment passend is, is dat op het andere
moment niet. Onderzoek past in die zin een zekere
nederigheid: het moet zich in zijn uitspraken laten
begrenzen door de werkelijkheid van het onderzoeks-
thema. Pas dan levert onderzoek inzichten op die
daadwerkelijk als betekenisvol worden ervaren.
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In deze opvatting is onderwijs dus niet een serie van
geisoleerde interventies die een bepaald effect bij
leerlingen teweegbrengen. En in deze opvatting is
onderzoek ook altijd iets dat vanuit de tweede lijn zijn
werking heeft; namelijk in het reflectiepotentieel van
leraren, waarbij het handelen van de leraar altijd van
die ene leraar is, beinvloed door allerlei condities.
Handelen en reflectie op handelen horen per definitie
bij elkaar. Of je dus met al je kennis en virtuositeit op
deze maandagochtend met deze groep goed onder-
wijs kan maken, staat elke keer weer op het spel.

Niet bepaald een omgeving voor effectiviteitsonder-
zoek, want effectiviteitsonderzoek is op zoek naar
causale relaties en vraagt standaardomstandigheden.
Is wat er gebeurt het gevolg van bepaalde interven-
tiese Of: geeft deze precieze interventie de volgende
precieze gebeurtenis? Met andere woorden: met welke
interventie bewerkstelligen we welk effect (en hoe kan
het nog beter)2 Dit soort relaties echter lijkt ontleend
aan lineaire fenomenen in gesloten systemen onder
gecontroleerde condities, zoals in de bétawetenschap

veelal gebruikelijker is.

Onderwijs wordt steeds
opnieuw gemaakt, en
wel in de interactie tussen
subjecten in variérende
contexten

Het onderwijs is niet zo'n systeem. Het onderwijs is
niet gesloten maar open: het is permanent ontvankelijk
voor velerlei verschillende invloeden. Het is ook een
communicatief systeem: factoren zijn onderhevig aan
interpretatie. En onderwijs is een recursief systeem.
Onder deze condities — open, interpretatief, recursief —
kan onderwijs vele uitkomsten krijgen, en zijn onder-
wijsprocessen relatief onvoorspelbaar en gemakkelijk
beinvloedbaar.
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Om onderwijs te laten gebeuren met enige sturing en
doeltreffendheid — want dat willen we wel degelijk -
moeten we iets doen. We reconstrueren de mate van
openheid van het systeem, bijvoorbeeld door een in
tijld en ruimte gestructureerde onderwijsomgeving aan
te bieden. We perken de mate van interpretatie in met
behulp van curricula en toetsen. Zo zijn we steeds
bezig om het aantal vrijheidsgraden in te dammen.

Dat is niet zonder risico. Schieten we door in onze
structurering ten behoeve van grip en sturing, dan
bereiken we een omslagpunt waar onderwijs geen
onderwijs meer is, maar iets anders wordt. In extremis
zouden we naar een gesloten systeem gaan waar we
kinderen 24 uur onder onze hoede hebben. Of gaan
we voortaan maar één antwoord goed rekenen en
straffen we totdat elke leerling precies hetzelfde zegt?
Vinden we dat we het beste onderwijs maken als leer-
lingen en leraren op precies dezelfde manieren gaan
nadenken2 Het is de opdracht om steeds te zoeken
naar de juiste mate van vrijheid. En het is de kunst om
daarin te variéren. Om goed te leren rekenen heb je
waarschijnlijk niet zoveel vrijheidsgraden nodig. Maar
we willen ook dat kinderen volwassen in de wereld
komen te staan, en dat is veel complexer.

Met andere woorden, in de docentenkamer is ‘werkt
hete’ een fantastische vraag: "Werkt het wat je van-
daag gedaan hebt?, of: “Wat werkt bij jou, in vwo 3,
om de sfeer goed te houden?’ Maar als de vraag zijn
context verliest, verliest de vraag ook zijn validiteit. Als
beleidsmakers, bestuurders en managers gaan denken
dat onderzoek in algemene zin kan vertellen hoe iets
werkt, gaat er iets mis. Als het idee wordt dat je door
A te doen altijd B als effect zal krijgen — en als dat niet
zo is dan heb je of bij A iets verkeerd gedaan of je
leerlingengroep ‘klopt niet’ — dan gaat deze manier
van denken het onderwijs vervormen.

En dat is wat er gebeurt. Het waartoe van ons onder-
wijs staat al jaren haaks op de versmallende effecten
van het effectiviteitsdenken. Dat is niet zomaar geko-
men, dat heeft een oorzaak.



Maakbare realiteit
Eind jaren 70 ondervonden de onderwijs- en zorgdo-

meinen de weerslag van het maakbaarheidsdenken
en de daaruit voortvloeiende behoefte aan controle
en sturing. Tegen deze achtergrond won effectiviteits-
onderzoek razendsnel terrein. Er volgden jaren die wij,
gegeven de schrijfruimte nu, even kort afdoen met een
aantal trefwoorden: de intrede en omarming van het
new public management, een terugtredende over-
heid, een legitimerings- of verantwoordingsbeginsel
bij het onderwijs waarbij evidence-based op de beste
ontvangst kon rekenen, marktdenken op universiteiten,
steeds sterkere concurrentie onder onderzoekers, de
intrede van de jacht naar punten op de publicatielad-
der met als leidend vehikel: de korte, internationale
publicatie, overzichtelijk en voornamelijk kwantitatief
van karakter, niet al te veel variabelen en zeker geen
complexe context. Een ‘technocratische’ en daarmee
gepaard gaande bureaucratische fragmentatie van
de werkelijkheid. Het behoeft geen toelichting dat
narratieve, fenomenologische of antropologische
onderzoeksmethodieken binnen deze onderzoekscul-

tuur aan populariteit verloren, interpretatief onderzoek

en kwalitatief onderzoek werden al snel afgedaan
als journalistiek, en begrijpend onderzoek moest zijn
bestaansrecht bevechten.

Kloof

Deze ontwikkeling leidde tot een zorgelijke verschra-
ling van onderwijsonderzoek en een replicatiecrisis in
de sociale wetenschappen. Het voornaamste vehikel
werd een artikel met een klein controleerbare set vari-
abelen, liefst kwantitatief in een randomised controlled
trial (RCT) getoetst. Onderwijsonderzoek verengde te
veel ot het meten van het meetbare en het sturen op
effectiviteit en dat legde een sterke claim op het on-
derwijs. Denk aan de toetscultuur, of aan de werkwijze
van de Inspectie, bij wie een grote voorkeur bestaat
voor vastleggen en meten ten behoeve van het ver-
gelijken van scholen. Zo moet het gebeuren, want zo
werkt het. Die sturende kracht is groot, want het geloof
in het maakbare en het meetbare is dat ook. Onderwijs
en onderwijsonderzoek zijn verwikkeld geraakt in een
bedenkelijke dans, waarbij die partij is gaan leiden
die eigenlijk zou moeten volgen. Onderwijs is zich te
sterk gaan richten op onderzoek naar effectiviteit en
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dat brengt ook voor onderwijs verschraling met zich
mee; het wordt ontdaan van het scheppende, van het
pedagogische, van de reden om leraar te worden
vanuit een zekere ‘roeping’. Het maakt dat de mensen
die in het onderwijs werken een gevoel van leegte
gewaarworden.

Een eerste les voor de
onderwijswetenschap is
misschien wel het leren
omgaan met complexiteit

Veel leraren ervaren geen vanzelfsprekende waarde-
ring meer voor hetgeen zij in de klas tot stand proberen
te brengen. Wat vanuit de eigen virtuositeit goed voelt
om te doen, kan elke dag tegengesproken worden
door onderzoek. Wat blijkt te werken in de klas, wat
door actie en reactie steeds beter vorm krijgt, mist ken-
nelijk wetenschappelijke basis. En andersom, dat wat
die grote hoeveelheid onderwijsonderzoek benoemt
als wijs en bewezen, vindt maar mondjesmaat z'n weg
naar de klas. Leraren lezen niet, zeggen we dan. OF:
leraren zijn eigenwijs. Of: lerarenopleidingen bereiden
toekomstige leraren onvoldoende voor. Dat is allemaal
misschien niet geheel onwaar. Maar het raakt de kern
van het vraagstuk niet. Want zo matig ontvankelijk als
het onderwijs is ten aanzien van onderzoek, zo groot
is de gretigheid om elkaar als leraar te ontmoeten, om
met elkaar elkaars praktijk te bespreken, samen dingen
te onderzoeken en te ontwikkelen. Kennelijk vindt men
bij elkaar wel, wat men te weinig in formeel onderzoek
vindt. Is de leraar nog eigenaar van zijn ambachte
Staat de integriteit van de praktijk nog voorop2 En de
leerling nog als mens2 Wat ooit een geheel was heb-
ben we grondig uit elkaar gelegd, en nu krijgen we de
puzzelstukjes niet meer bij elkaar.

Omslag in denken

Maar er is goed nieuws. Het VSNU standaard evalua-
tieprotocol (SEP) is sterk veranderd, waarbij de nadruk
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op het tellen van publicatiepunten is afgenomen. Trudy
Dehue, een van de eersten die de alsmaar groeiende
schaduweffecten van een platgeslagen denken over
meetbaarheid en de verabsolutering van de RCT
benoemde, kreeg in 2019 de prestigieuze Academie-
penning. In zijn boek Educational Research: An Unor-
thodox Infroduction neemt Biesta een aantal kwesties
met betrekking tot betekenisvol onderwijsonderzoek
krachtig onder de loep. Eind 2019 door de sectorraden
van het onderwijs werd het advies Slimme Verbindin-
gen aan de onderwijsministers gepresenteerd: een
pleidooi voor een effectieve en duurzame kennisinfra-
structuur, waarbij de ontmoeting en een gelijkwaardige
samenwerking tussen onderwijs, onderzoek en andere
relevante partijen staande praktijk worden. Er ontstaat
een nieuw discours. Bijvoorbeeld over de vraag hoe
een onderzoeker zich ten opzichte van de praktijk
positioneert en over de waarden die onderzoek en de
praktijk willen dienen: met andere woorden, de hande-
lingspraktijk als uitgangspunt.

Wenkend perspectief?

Een eerste les voor de onderwijswetenschap is mis-
schien wel het leren omgaan met complexiteit, dat wil
zeggen omgaan met processen en betekenisverlening
door de betrokkenen. Geen (statistische) kunstgrepen
om bijvoorbeeld significanties te bereiken of om het
onderzoek beter herhaalbaar te maken. Laat verle-
genheid met onvoorspelbaarheid en ingewikkeldheid
plaatsmaken voor bescheidenheid, voor hoogwaardig-
heid en voor zich steeds vernieuwende nieuwsgierig-
heid naar de verhouding en interactie tussen onder-
zoek en praktijkervaring.

Hoe dan2 Wat houdt bovenstaande nu concreet in2
Eigenlijk is het vooral een kwestie van meer ruimte voor
samenwerking. En minder methodologische rigiditeit,
maar juist meer verscheidenheid. Herwaardering van
het pedagogisch perspectief, kleinschalig onderzoek
en ook lange(re)termijnonderzoek kunnen ons inzichten
verschaffen die wij nu moeten missen. Het nieuwe sec-
torplan Sociale wetenschappen 2014 geeft duidelijke
handvatten en vier sleutelbegrippen om ‘ontwikkelingen
van wetenschapslandschap’ mee te duiden: interdisci-



plinariteit, team science, cocreatie en open science.
Interdisciplinariteit kan een vernauwde blik, een
eenzijdige focus voorkomen. Het zou zo maar kun-
nen: nieuwsgierige samenwerking tussen pedagogen,
antropologen, evolutiebiologen en psychologen.
Samenwerken in plaats van concurreren, dat is wat het
sectorplan ‘team science’ noemt: experimentele play-
grounds waar onderzoekers uit meerdere disciplines
samenwerken in een one-roombenadering, waarbij de
oplossing of de ‘vitkomst’ niet op voorhand vaststaat.
Waar in cocreatie op basis van gelikwaardigheid en
respect voor ieders bijdrage wordt gewerk, samen met
de onderwijspraktijk en waarbij resultaten en data ook
publiek toegankelijk zijn, volgens het concept van open

science.

Maar misschien is er, voorafgaand aan deze hoe-
vraag, eerst nog een andere vraag te beantwoorden.
Die vraag betreft het ‘waartoe’ van het onderzoek. Wil
het verklaren, wil het begrijpen of wil het emanciperen
— om de drieslag van Habermas te gebruiken. Gaat
het om de beweging ‘of making the strange familiar’
of ‘making the familiar strange? Kijkt onderzoek van
buitenaf naar binnen2 Of kijkt het van binnenuit? Ziet
onderzoek onderwijs als maatschappelijk fenomeen
of sociale praktijk? Wil het betrokken zijn op het
handeleng Wil het dat handelen begrijpen2 Of wil het

de handelende ondersteunen2 Kennen we het begrip
‘wetenschappelijk’ vitsluitend toe aan de resultaten
van experimenten met grote groepen of aan effecti-
viteitsonderzoeken met vectoranalyses? Of ook aan
persoonlijke reflectie die door systematische observatie
of introspectie tot stand komt2

De antwoorden op deze vragen kunnen onze ‘com-
mon ground’ weer versterken. En dan nog zal het

niet makkelijk zijn om de transitie te maken naar een
ander paradigma. We hebben immers te maken met
een systemische vervlechting van onderwijspraktijk,
onderwijsonderzoek, maatschappelijke opvattingen en
onderwijsbeleid en toezicht. Maar we moeten ergens
beginnen. &
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Bekentenissen

Twee wetenschappers raken verzeild in een debat.

‘Als jij denkt dat je geniaal bent, geef dan eens antwoord op de volgende vraag’
zegt de een sarcastisch: “Waarom valt een snee brood altijd met de besmeerde
kant op de grond?’

De ander besluit de proef op de som te nemen, besmeert een boterham en laat
hem vallen.

‘Zie je well’ roept hij triomfantelijk, nadat de boterham met de onbesmeerde kant
op de grond is gevallen, ‘jouw theorie klopt niet. “Wacht even’ zegt de ander,
‘mijn theorie klopt zeker wel, maar jij hebt de boterham alleen aan de verkeerde

kant gesmeerd".
Na de onthullingen in het vorige nummer kom ik met enkele bekentenissen.

Mijn eerste bekentenis:

In mijn eerdere loopbaan als organisatieadviseur en daarbinnen als trainer heb ik
mijn gehoor meer dan eens voorgehouden: ‘Slechts 7% van je boodschap wordt
gevormd door je woorden, 38% door je lichaamstaal en 55% door je intonatie’.
En dat voor iemand die gek is van taal- en woordspelingen. En ik was bepaald
niet de enige.

Maar van deze bewering blijkt geen hout te kloppen. Behalve als je iets vertelt
over je eigen gevoelens, want daar ging het onderzoek over. De onderzoeker,
Albert Mehrabian, krimpt ineen als hij hoort hoe zijn onderzoek te onpas wordt
geciteerd. Want onder normale omstandigheden moeten wij het vooral met
woorden doen. En uviteraard maakt het uit hoe je kijkt en hoe je klinkt. Maar van
genoemde percentages klopt dan niets. En ik zou ze vrolijk zijn blijven hanteren
als Pedro de Bruyckere en Casper Hulshof mij niet van deze mythe, en nog vele
andere, hadden afgeholpen.!

'De Bruyckere, Pedro en Casper Hulshof, Jongen zijn slimmer dan meisjes en andere mythes over leren
en onderwijs, Lannoo van Duuren Culemborg, 2013
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Ik bied hierbij mijn excuses aan, aan iedereen die ik, en dat ook nog eens goed
betaald, deze onzin heb verkocht. Voor schadeclaims kan je mijn mailadres
gebruiken.

Mijn tweede bekentenis:

In 1984 rondde ik mijn doctoraal Godgeleerdheid af. Het judicium was ‘cum
laude’. Maar dat ik nou kan zeggen dat ik tijdens mijn studie ondergedompeld
ben in een wetenschappelike manier van denken2 Hooguit tijdens de colleges
wetenschapsfilosofie aan de hand van het boekje van Karl Popper. Maar verder?
Ik herinner mij een leraar Natuurkunde van mijn middelbare school die iedere
som op het bord eindigde met ‘QED". Quod Erat Demonstrandum. Maar of ik
ooit echt geleerd heb om iets aan te tonen2 Het heeft me er gelukkig nooit van
weerhouden ergens iets van fe vinden.

Een derde:

Vlak voor de uitbraak van het vermaledijde virus had ik op mijn school bezoek
van een lid van de redactie dezes en van een wetenschapper over de vraag,

wat de plaats is van wetenschappelijk onderzoek en specifieke onderzoeks-
vaardigheden in onze school. We bleven steken bij de vakken NWO en CWO.
Letterlijk LOFfelijk, maar onvoldoende natuurlijk. Al deden en doen leerlingen in
die vakken boeiend onderzoek, onder andere naar de invloed van kleur, sfeer,
licht en geluid op leren in ons toen nog te realiseren nieuwe schoolgebouw. Maar
hoe mooi zou het zijn als onderzoeksvaardigheden gewoon onderdeel zouden
vitmaken van het curriculum, vanaf de brugklas. Zeker op een school die zich
Academische Opleidings School mag noemen. Met een onderzoeksagenda, on-
derzoekende docenten en een onderzoekscodrdinator. Zodat leerlingen al vroeg
wetenschap op waarde weten te schatten. Er niet intuinen als iemand beweert dat
iets wetenschappelijk is bewezen en evenmin als iemand volhoudt dat weten-
schap ook maar een mening zou zijn.

Nou vooruit, de vierde bekentenis

Hoewel ik de afkorting die hoort bij de ooit verkregen academische graad (drs.)
zelden of nooit gebruik, omdat hij mij herinnert aan de opdracht nog een keer te
promoveren (ja, hij die nog doctor moet worden!) lijkt mij dit een mooi promotie-
onderwerp: wat zegt de inhoud van de prikborden in personeelskamers van
scholen voor voortgezet onderwijs over de rol van de wetenschap in scholen?

Ik zie het al voor me: een jonge promovenda bezoekt tientallen scholen, maakt
foto’s van artikelen op prikborden en interviewt leraren over die artikelen.

Haar hypothese: op prikborden in personeelskamers worden alleen berichten
geprikt over wetenschappelijke artikelen die de lezers comfort lijken te bieden.
Het is ook mijn hypothese. Waarbij N > 1. Ruimschoots, want ik heb in een 16
jaren durend nomadenbestaan heel wat personeelskamers bezocht. Een artikel
dat de boel eens lekker door elkaar schudde en op zijn kop zette, trof ik zelden
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aan. Hersenwetenschappers worden vooral opgeprikt als zij beweren dat pubers
niet zelfstandig kunnen werken. Onderwijskundigen als zij hebben aangetoond
dat moderne fratsen tot slechte resultaten leiden. Organisatiekundigen als zij
erachter zijn gekomen dat managers met hun fikken van het onderwijs af moeten
blijven. Dat vind ik overigens ook, maar dat komt omdat ik de term ‘managers’

in het onderwijs verwerp. Oh ja, mijn bekentenis: ik denk niet dat ik ooit nog ga
promoveren.

Een wens tot slot

Na vier bekentenissen van waarschijnlijk niet strafbare feiten, sluit ik af met een
wens. Wat zou het mooi zijn als we in het onderwijs wetenschappelijke inzichten
net zo serieus namen als de medische wereld dat doet. Ik weet het, de verge-
lijking gaat niet helemaal op, want kinderen leg je niet onder een microscoop.
Maar voor zover die wel opgaat dan.

lemand zei ooit tegen mij: ‘Als er in de medische wereld zoveel geéxperimen-
teerd werd als in het onderwijs, zouden er doden vallen!” Ik vrees dat het echt
andersom is.

Misschien kunnen we beginnen met alle leerlingen vertrouwd te maken met de
website www.snopes.com 2/ ll
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Terminologie

In Engelstalige literatuur over denkbeelden en
overtuigingen wordt vaak de term ‘belief systems'’
gebruikt; een term die niet zo gemakkelijk in het Ne-
derlands te vertalen is. Ter wille van de leesbaarheid
is de term in dit artikel afgekort tot ‘beliefs”.
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In hun recent verschenen bundel Opening up spaces
for meaningful engagement in educational praxis
stellen Nicolina Montesano Montessori en George
Lengkeek (2020) dat we leven in complexe en ver-
anderende tijden en dat daardoor onderwijs steeds
minder wordt gekenmerkt door een vooraf vaststaande
praktijk van handelingen. Deze onvoorspelbaarheid



vraagt meer dan ooit om het creéren van ruimte voor

professionals waarbinnen betekenisvol onderwijs vorm

kan vinden.

In de afgelopen decennia is de professionele ruimte die
leraren gezien de aard van hun vak nodig hebben, inge-
perkt geraakt, maar de laatste jaren is er een duidelijke
beweging terug. In die beweging past de aandacht voor
gespreid leiderschap. Het is dan ook niet verrassend dat
in de onlangs geactualiseerde beroepsstandaarden voor
schoolleiders van zowel het primair onderwijs als het
voortgezet onderwijs expliciet aandacht wordt besteed
aan het belang van gespreid leiderschap. Een probleem
hierbij is dat er veel onduidelijkheid is over dat begrip. Er
wordt veelal gekozen voor brede definities met als gevolg
dat deze onduidelijkheid blijft voortbestaan. We zien dat
zelfs leiderschapspraktijken die naar ons idee horen bij het
traditionele leiderschapsparadigma, zoals het delegeren
van taken en verantwoordelijkheden, onder de definitie
van gespreid leiderschap vallen. We bekennen hier kleur
en kiezen voor een definitie van gespreid leiderschap

als vitbreiding van de professionele ruimte. Professionele

ruimte is volgens Hulsbos en collega’s (2012) de mate
waarin leraren zeggenschap hebben over of invloed
kunnen uitoefenen op hun werkprocessen. Gespreid
leiderschap gaat een stap verder en zorgt voor een
inbedding van leiderschap in de eigen werkprocessen
van leraren. Leraren die handelen vanuit de visie van de
school hebben ruimte om vanuit hun expertise leiderschap

op zich te nemen.

Definitie

Gespreid leiderschap is een doelgericht praktijken-
systeem waar binnen een gegeven en gepercipi-
eerde professionele ruimte, individuele en collectieve
leider- en volgerentiteiten worden toegekend en

verworven.

Met deze definitie sluiten we ons in belangrijke mate aan
bij de stroming van gespreid leiderschap die benadrukt
dat leiderschap van leraren niet formeel gegeven wordt,
maar op natuurlijke wijze ontstaat, met als grondleg-
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gers onder anderen Spillane (2006) en Gronn (2002).
De twee informele vormen van ‘teacher leadership’ van
Snoek, Hulsbos en Andersen (2019), te weten informeel-
individueel en informeel-collectief leiderschap, passen ook
in deze stroming. In onze definitie is geen plaats voor de
structurele benadering waarin gespreid leiderschap wordt
gezien als het verdelen van leiderstaken over leraren
(meestal codrdinatoren of specialisten) door de formele
leider. Als een formele leider taken en verantwoordelijk-
heden toewijst aan leraren geeft de schoolleider door de-
legatie expliciet leiderschap aan een of meerdere leraren.
Dit toewijzen heeft als mogelijk ongewenst neveneffect
dat impliciet de professionele ruimte van andere leraren
wordt beperkt.

Bij gespreid leiderschap heeft de schoolleider een
voorwaardelijke, stimulerende en bewakende rol. De
voorwaardelijke rol bestaat uit het bieden van een
beschermde professionele ruimte aan leraren waarin ook
ruimte is voor informeel leiderschap. De stelregel hierbij is:
hoe meer formeel leiderschap en delegatie door formele
leiders, hoe minder ruimte voor informeel leiderschap
door leraren. De stimulerende rol omvat het stimuleren en
faciliteren van de (leiderschaps)ontwikkeling van leraren
en het ondersteunen en faciliteren van waardevolle
initiatieven van leraren. Ten slotte heeft de schoolleider
ook een rol als het gaat om het medebewaken van de
professionele ruimte. Betekenisvol onderwijs kan alleen
plaatsvinden in een ruimte die in verbinding staat met de
buitenwereld, terwijl het tegelijkertijd soms nodig is om

de invloed van de buitenwereld in een bepaalde mate of
te houden. Montesano Montessori en Lengkeek (2020)
brengen dit mooi onder woorden als ze spreken over
een ruimte die wordt gekenmerkt door een “zachte kern
met daaromheen een permeabele beschermende en
communicerende schil”. De schoolleider bewaakt mede
deze permeabele en communicerende schil door externe
initiatieven af te houden die afdoen aan de bedoeling van
het onderwijs. Aan de andere kant zal de schoolleider
ook relevante externe ontwikkelingen onder de aandacht
van leraren brengen.

Hoewel de schoolleider het best werkt vanuit vertrouwen,
kan hij er niet omheen dat er in elke ruimte waar mensen
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samen werken en ontwikkelen bewegingen kunnen
ontstaan die de gezondheid van het systeem in gevaar
brengen en afdoen aan de bedoeling van het onderwis.
Zo kan een naar binnen gerichte beweging ontstaan
waarbij ontwikkelingen in de omgeving niet worden
gezien, of een wij-zij-denken dat verbinding aan een
gezamenlijke bedoeling in de weg staat. De schoolleider
stimuleert leraren om zelf voor de hygiéne te zorgen door
waarnemingen zonder oordeel te delen met leraren en
daarover in dialoog te gaan. Leidt dit op termijn niet tot
de gewenste beweging, dan zal hij leiderschap moeten
tonen door de ondergrens te bewaken (Mentink, 2018).

De schoolleider die het voorgaande leest, zal meteen
begrijpen dat deze activiteiten vragen om een juiste
timing fussen ruimte geven en regie nemen. En die timing
blijkt in de praktijk nog niet zo eenvoudig. Bij gespreid
leiderschap lijkt de schoolleider de controle uit handen

te geven. Lijkt, want in de praktijk is het idee van controle
hebben natuurlijk een behoorlijke illusie. Maar toch, het
kan wel zo voelen. Er zijn aanwijzingen dat schoolleiders
in spanningsvolle situaties eerder kiezen voor een verti-
cale dan voor een horizontale ‘oplossing’ (Zwart, Louws
& Zuiker, 2018). Diepgewortelde onbewuste beliefs van
de schoolleider spelen hierin mogelijk een belangrijke rol.

Vertrouwen in de praktijk

Tijdens een infervisiebijeenkomst vertelt een school-
leider dat ze bij hem op school werken met gespreid
leiderschap. Ze hebben teams van ongeveer twintig
leraren zonder formele leider. Leraren kunnen en
mogen zelf leiderschap tonen, inifiatieven en beslis-
singen nemen in de teams en feamoverstijgend, op
voorwaarde dat dit gebeurt in lijn met de schoolvisie.
Nu ziet de schoolleider twee leraren het leiderschap
verwerven van wie hij zegt: “die liever niet. Zij zijn
aan het woord en de rest is behoorlijk sfil. En ik was
er al bang voor. Leraren met goede ideeén komen
niet aan het woord.” De intervisievraag is of hij nu
moet ingrijpen of nief, want hij is viteindelijk toch
eindverantwoordelijk. Voorlopig denkt hij van niet,



want het is iets van de leraren zelf en “daar moet je
als leider afblijven bij gespreid leiderschap”. Op de
vraag of hij dan niks doet, meldt hij dat hij inmiddels
al met verschillende leraren informele gesprekies
heeft gehad en ze zo aanspoort om meer ruimte te
nemen en niet altijd leraren A en B te volgen. Na wat
doorvragen geeft hij aan dat hij juist gespreid leider-
schap belangrijk vindt, omdat iedereen dan de kans
krijgt om zich te ontwikkelen. Dat echt ontwikkelen

is iets wat hij zelf pas vrij laat is gaan doen. Dat was
toen hij zelf leraar was en door twee collega’s van
zijn vaksectie werd aangemoedigd en gestimuleerd
om 'the lead’ in de sectie te nemen. Ze hadden
vertrouwen in hem en zijn kwaliteiten. Dat had hij
van huis uit niet meegekregen. Daar moest je vooral
normaal doen, niet lastig zijn en had je al snel een
grote mond. “Dat vertrouwen gun ik iedereen.”

Deze praktijksituatie maakt duidelijk dat er bij gespreid
leiderschap spanningen kunnen ontstaan die bij een
schoolleider kunnen leiden tot handelingsverlegenheid en
inconsistentie in leiderschap. De bewuste en onbewuste
beliefs (Fives & Buehl, 2012) van de schoolleider die we

INTERFACE
Beliefsysteem van de schoolleider

beschouwen als ‘interface’ (Lengkeek, 2016) spelen hierin
een belangrijke rol.

Het model voor zelfbegrip (weten wat je aan het doen
bent en waarom) van de schoolleider verheldert de

rol van beliefs als interface voor het handelen van de
schoolleider (Figuur 1). De schoolleider heeft op basis
van ervaringen in het persoonlijke en professionele leven
viteenlopende beliefs ontwikkeld. In het model zijn de
beliefs die een belangrijke rol spelen bij leiderschap
opgenomen: hoe de schoolleider kijkt naar de wereld en
naar zichzelf, wat hij verstaat onder leiderschap en hoe hij

denkt over veranderen.

De schoolleider uit de voorgaande praktijksituatie is zich
slechts ten dele bewust van deze beliefs. Ze werken als
interface voor het waarnemen en het framen van een situ-
atie: wat zie ik en wat is hier aan de hand2 Maar ook als
interface voor de keuze van een strategie voor het hande-
len: via welke weg ontstaat de gewenste beweging? En
als interface voor het handelen zelf: wat moet er concreet

gebeuren en wat is mijn rol hierin2

Juist omdat de beliefs grotendeels onbewust functioneren,
is het van belang dat je je ervan bewust wordkt. Bronnen
of hulpmiddelen die in taal zijn geformuleerd of in taal

Ervaringen in Wereldbeeld Leiderschaps- Verander- FRAMING STRATEGIE HANDELINGS-
persoonlijke en en zelfbeeld paradigma paradigma KEUZE
professionele
leven Hoe kijk ik naar Wat is Waardoor Problemen Onderliggend Handelings-
—  » dewerelden leiderschap? ontstaat —»  definiéren — idee voor . repertoire
naar mezelf? verandering? en situaties het handelen en succes-
duiden routines.
Leiderschaps-
activiteiten
Vierslag Drieslag Tweeslag Enkelslag
reflectie reflectie reflectie reflectie

Praktijk(situatie)

Figuur 1. Model voor zelfbegrip van de schoolleider

© Robert Mentink
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kunnen worden geformuleerd, zoals ervaringen, zijn

te beschouwen als een interface voor waarneming en
duiding van die waarneming. Hoe werkt dit onbewuste
proces? Ervaringen leiden tot ‘kaarten’ in ons geheugen
die ervoor zorgen dat waarnemingen gericht ingezet
kunnen worden om informatie te verkrijgen. De kaarten
vormen tevens handleidingen hoe om te gaan met een
bepaalde situatie. Hierbij speelt een rol dat we als mens
om het geheel te kunnen waarnemen details naar de ach-
tergrond laten verdwijnen ten gunste van de waarneming

als geheel (Lengkeek, 2016).

We keren terug naar de schoolleider in het intervisievoor-
beeld. De schoolleider neemt waar dat leraren A en B veel
beurtruimte nemen in bijeenkomsten en dat andere leraren
niet aan het woord komen; leraren van wie de schoolleider
vindt dat ze goede ideeén hebben. Hij framet dit vanuit
zijin onbewuste beliefs als ‘onderdrukking’ van mensen met
goede ideeén. Hij wil niet ingrijpen in deze situatie, want
“dit hoort niet bij gespreid leiderschap”. Tegelijkertijd zet
hij een strategie in, namelijk andere teamleden bewust-
maken van de situatie zoals hij die ziet en die teamleden
ondersteunen in hun initiaieven om beurtruimte te nemen
in de bijeenkomsten. Hij doet dit door informele gesprekjes
aan te gaan met mensen uit het team (handelingskeuze).
Tijdens een intervisiebijeenkomst wordt de schoolleider
zich bewust van zijn beliefs als interface. Hij wordt zich
met behulp van vakgenoten bewust van het handelen
(enkelslag reflectie), van zijn sirategie die als ‘ingrijpen’
kan worden beschouwd (dubbelslag reflectie) en van zijn
framing (drieslag reflectie). Een volgende stap is dat hij
zich bewust kan worden van zijn beliefs als interface (vier-
slag reflectie). In een gesprek kunnen verdiepende vragen
worden gesteld over onder andere het beeld dat hij heeft
van gespreid leiderschap (leiderschapsparadigma), de
acties die hij inzet om beweging te krijgen en zijn ideeén
over hoe mensen in beweging komen (veranderparadig-
may). Verder kunnen verdiepende vragen worden gesteld
over zijn eigen ervaringen en over zijn beeld over ‘rvimte
gunnen; over hoe hij naar zichzelf kijkt en zijn beeld over
hoe hijzelf en mensen in het algemeen in de wereld staan
(zelfbeeld en wereldbeeld). Door deze zoektocht kunnen
onbewuste beliefs bewust worden en komt de school-

leider tot meer zelfbegrip. Dit kan weer leiden tot andere
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beliefs en een andere framing van de situatie, een andere

strategie en anders handelen.

Ruimte in de praktijk

lk heb een gesprek met een schoolleider die een
initiatief van leraren heeft gefaciliteerd om een
ontwikkelgroep samen te stellen met als doel om
het thema ‘toekomstgericht onderwijs’ te verkennen.
“Ze moeten de ruimte krijgen, want het is hun vak.”
De schoolleider vindt het mooi dat leraren zelf met
dit initiatief zijn gekomen en geeft ze ruimte met
vooraf de afspraak dat ze hun bevindingen delen
met het team en met een voorstel komen met inhoud
en aanpak. Bij de start is afgesproken dat zij zelf
geen deel vitmaakt van de ontwikkelgroep. “Dit

is echt iets van hun en als ik erbij zit gaan ze toch
weer naar mij kijken.” Nu de groep een half jaar
op weg is komen er twijfels bij de schoolleider of
dit de juiste aanpak is geweest. Ze heeft inmiddels
via via begrepen dat het voorstel in de richting
gaat van ‘vraaggestuurd leren’ en ‘een beetie
onderzoekend’ voor het vak wereldoriéntatie. Op
mijn vraag “En als ze dat dan willen wat is dan een
probleem?”, antwoordt de schoolleider: “Stel dat
straks het hele team erachter staat en ze de huidige
methode de deur uit willen doen: wat doet dat met
de kwaliteit? lk ben daar toch verantwoordelijk
voor!” De schoolleider heeft inmiddels aan leden
van de ontwikkelgroep duidelijk gemaakt dat de
methode moet blijven met als argument dat die pas
viif jaar geleden is aangeschaft en nog lang niet is
afgeschreven. Voor de volgende bijeenkomst van
de ontwikkelgroep heeft zij zichzelf vitgenodigd.

In deze praktijksituatie grijpt de schoolleider in wanneer

de ontwikkelgroep een richting dreigt op te gaan die de
schoolleider niet op wil gaan. Het is de vraag of de school-
leider overziet wat de consequenties zijn van haar actie

op de professionele ruimte zoals leraren die in de school
ervaren. Het verantwoordelijkheidsgevoel voor de kwaliteit
van het onderwijs lijkt een rol te spelen bij het ‘waarom’
van het regie nemen. En de veronderstelling dat kwali-



teit alleen gerealiseerd kan worden met een bestaande
methode. Uit een gesprek aan de hand van het model
voor zelfbegrip wordt duidelijk dat de ervaren spanningen
en inconsistenties in het handelen te maken kunnen hebben
met haar onderliggende beliefs. Ze zegt dat ze echt wel
de verantwoordelijkheid bij de ontwikkelgroep wil laten,
maar tegelijkertijd is het voor haar moeilik om hiermee

om te gaan: “Ik voel altijd heel erg die verantwoordelijk-
heid. Ik heb dan ook van die voelsprieten die buiten de
deur hangen, dat is ook wel heel irritant.” Ze relateert dat
sterk aan haar jeugd: “Ik ben dan ook de oudste en heb
altiid gezorgd voor mijn zusjes, want mijn moeder kon dat
niet. Je moet ervoor zorgen dat alles goed verloopt.” Bij
het doorvragen blijkt dat ‘het altijd goed willen doen” mis-
schien de belangrijkste rol speelt. “Dat goed-foutverhaal is
echt wel een ding bij mij.”

Deze praktijksituaties laten zien dat het voor school-
leiders bij gespreid leiderschap moeilijk kan zijn om op
de plek te blijven waar je als schoolleider dienstbaar
bent aan de bedoeling; op je vitale plek dus. Voor je het
weet ga je spanningen ervaren en deze proberen op te
heffen door de regie te nemen. Dat kun je doen vanuit
de overtuiging dat de situatie erom vraagt de regie te
nemen, omdat het leiderschap van leraren in die situatie
niet bijdraagt aan de bedoeling van het onderwis.
Natuurlijk spelen onbewuste beliefs van de schoollei-
der daarbij een belangrijke rol, maar soms leiden die
ertoe dat er — met alle goede bedoelingen — voor een
interventie gekozen wordt die juist gespreid leiderschap
belemmert, zoals de beide casussen laten zien.

Wat een schoolleider drijft om in actie te komen is vaak
voor de schoolleider zelf ook niet meteen helder. Maar
al te vaak is er eerst de actie en volgt pas later de
geconstrueerde verklaring ervan, die niet zelden een
rechtvaardiging ervoor lijkt te zijn. Waar dit artikel de
lezer toe uitnodigt, is eens een slag dieper te gaan en
je opvattingen over leiderschap, over veranderen, over
je eigen geschiedenis en over hoe je in de wereld staat
te onderzoeken. Je impliciete cv speelt een belangrijke
rol in je leiderschap. Is die verklaring het hele verhaal?
Of zijn er opvattingen en overtuigingen in het spel die

niet altijd helpend zijn?

Verder onderzoek kan uitwijzen welke spanningen
schoolleiders ervaren bij gespreid leiderschap, welke
beliefs hier mogelijk aan ten grondslag liggen en

hoe met deze spanningen kan worden omgegaan.
Bewustwording en zelfbegrip lijken vooralsnog sleutel-
woorden bij deze ontdekkingstocht en het model voor
zelfbegrip kan hierbij behulpzaam zijn. B
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Zijn als lejder
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Met dit boek wil ik ideeén die je hebt over organisatie, leiderschap
en samenwerken door elkaar schudden, en binnenstebuiten keren.

HARTGE R wWaAsgs, N K Zolang je over ‘de organisatie’ blijft praten, hou je het buiten jezelf.
Zolang je samenwerken blijft zien als vooral iets dat je medewerkers
moeten doen, hoef je niet na te denken over hoe samenwerking er
bij jou zelf eigenlijk uitziet. Zolang je over leiderschap blijft praten,
als een kenmerk dat je hebt, iets dat je bij wijze van spreken koopt
met een opleiding of het aannemen van een functietitel, hoef je niet
te kijken naar wat je nu zelf eigenlijk doet.

Mensen doen niet wat jij zegt, maar ze doen na wat jij je ze
voordoet. Dus zul je moeten kijken naar hoe jij bent, in alle kleine
contacten en ontmoetingen die je hebt. Niet in het algemeen, maar
in het hier en nu. Niet omdat je dan succesvol wordt, maar omdat je
dan van betekenis zult zijn.

Hartger Wassink studeerde sociale wetenschappen en schreef een
proefschrift over leidinggeven in het onderwijs. Hij werkt sinds 2003
als adviseur en onderzoeker in het onderwijs. Zijn drijfveer is om
leidinggevenden (van teamleider tot toezichthouder) inspiratie en
voldoening te laten ervaren in hun werk, en rolmodellen te laten
zijn in het aangaan van de professionele dialoog. Daarnaast werkt
hij voor Stichting NIVOZ, waar hij zich richt op het faciliteren van
de dialoog tussen onderzoekers en professionals over betekenisvol
onderwijsonderzoek. Als het even kan, brengt hij tijd door op de
racefiets, wat voor hem de ideale manier is om tegelijkertijd er te
zijn en er niet te zijn.
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NPO: gecompliceerd beleid in een complex
stelsel

De pandemie legt structurele problemen onder een
vergrootglas. Dat is het afgelopen jaar al vack gezegd
en gebleken. Een beschamend voorbeeld zijn de
oplopende wachttijden voor hulp aan jongeren in
psychische nood. Niet alleen de pandemie zelf, ook
de aanpak ervan legt van alles bloot. Bijvoorbeeld hoe
lastig de moderne mens met risico’s kan leven. Ook de
reactie op de gevolgen van de pandemie is onthullend.
Zo legt het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) de
grote kloof tussen beleid en uitvoering bloot.

Laat ik beginnen met het goede nieuws: dat met het
NPO veel extra middelen beschikbaar komen voor
onderwijs is verheugend en belangrijk. Verheugend
omdat het leerlingen en studenten echt gaat helpen. En
belangrijk omdat het erkent dat de pandemie - soms
grote - impact heeft op leerlingen, studenten en onder-
wijsprofessionals.

Het NPO zorgt ook voor ongemak: 8,5 miljard euro
is heel veel publiek geld. Met dat geld komt vanzelf-
sprekend de verantwoordelijkheid om het verstandig
te besteden. Maar ... wie bepaalt wat meer of minder
verstandig is2 En hoe weten we of het geld goed
terecht is gekomen? Precies die vragen zetten de
schijnwerpers op de kloof tussen beleid en uitvoering,
met name in het funderend onderwijs. Want er is een

groot verschil tussen het middelbaar beroeps- en hoger
onderwijs aan de ene kant, en het funderend onder-
wijs aan de andere. In mbo en ho heeft het NPO een
haakje gevonden in de reeds ingevoerde kwaliteits-
afspraken. Dat werkt als volgt: de Minister benoemt
thema’s waar onderwijsinstellingen aan moeten
werken; instellingen maken daarvoor hun eigen plan-
nen, in samenspraak met medezeggenschap en intern
toezicht; een extern gremium beoordeelt de plannen
en de uitvoering; en de Minister besluit uiteindelijk over
de toekenning van middelen. Die werkwijze om geld
te verdelen en verantwoorden is overigens niet zonder
kritiek. Instellingen hebben het gevoel door hoepels te
moeten springen om aanspraak te maken op financiéle
middelen die hen eerder rechtstreeks toekwamen. Ze
hekelen de beperkte blik op meetbaarheid en klagen
over bureaucratie. Dat gezegd hebbend, is men in mbo
en ho blij dat het NPO geincorporeerd wordt in iets
wat er al is. Dat biedt bovendien flexibiliteit, door in

de tijd enigszins met budgetten te schuiven. In dat deel
van het onderwijsveld is men vooral blij met het NPO.
Hoe anders is dat voor het funderend onderwijs. De
Minister zet voor het NPO een apart traject op, met
aparte gremia en een strakke planning. Om het geld te
verdelen moet iedere school in april een scan vitvoe-
ren, in mei maatregelen kiezen uit een voorgeschreven
menukaart, waarna ze in juni horen hoeveel geld ze
krijgen, zodat ze rond de zomer een school-specifiek
programma kunnen maken. Voor twee schooljaren,
want dat is de looptijd van het programma. Verant-
woording loopt via het jaarverslag, volgens een nog
onbekend maar uniform format. De Minister hecht
eraan dat besturen weliswaar verantwoordelik zijn,
maar dat de regie op schoolniveau ligt. Er is een rol
voorzien voor samenwerkingsverbanden, gemeenten
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en de Inspectie. De Minister kondigde ook een aparte
implementatiemonitor, een aparte commissie met we-
tenschappers en een maatschappelijke begeleidings-

commissie aan.

Deze aanpak roept veel reacties op. De Algemene
Rekenkamer waarschuwt alvast dat het onmogelijk is
vast te stellen of beoogde doelen worden gerealiseerd.
Het CPB twijfelt aan de vitvoerbaarheid omdat er
onvoldoende mensen zijn. Sectorraden en profielorga-
nisaties pleiten o0.a. voor een langere looptijd, ruimte
voor maatwerk en een focus op structurele problemen.
Bestuurders en schoolleiders vinden de aanpak betut-
telend en zien deze als een gebrek aan vertrouwen.
Onderzoekers vrezen dat deze grote investering niet
gaat leiden tot duurzame verbetering van het onder-
wijs. En velen zijn er beducht voor dat een aanzienlijk
deel van de publieke middelen belandt bij private
dienstverleners.

De aanpak en de reacties daarop zijn veelzeggend.
Kort samengevat: het introduceren van een gecom-
pliceerde aanpak in een complex systeem is vragen
om moeilikheden. De NPO-aanpak is gecompliceerd
door het aparte traject met scans, menukaarten,
schoolplannen en een reeks bestaande en specifiek
opgezette organisaties en gremia die dat allemaal in
goede banen moeten leiden. Het is een manier van
sturen die we in ons onderzoek naar sturingsdyna-
miek steeds weer zagen: voor ieder beleidsvraagstuk
ontstaan aparte sturingsnetwerken die eigen, additi-
onele vormen van sturing ontwikkelen.! Dit gebeurt in
het Nederlandse onderwijsbestel dat te karakteriseren
als een complex systeem: verschillende partijen zijn op
verschillende niveaus betrokken bij de sturing van on-
derwijs. Van rijksoverheid tot Inspectie, van besturen tot

belangengroepen, van scholen tot sectorraden, en van

ondersteunende organisaties tot een hele verzameling
commissies. De combinatie van gecompliceerd beleid
en een complex systeem is problematisch. Het leidt tot
sturingsoverload in instellingen, gaat ten koste van ef-
fectiviteit en ondermijnt de legitimiteit van de overheid.

In beginsel zijn er twee routes om een oplossing te
zoeken: de complexiteit van het systeem reduceren of
het beleid versimpelen. Terugkerende oproepen om
sectorraden, schoolbesturen en/of allerlei ondersteu-
nende organisaties af te schaffen zijn voorbeelden van
het eerste. Er spreekt een begrijpelijk verlangen naar
eenvoud uit. Echter, in de context van een moderne
geindividualiseerde samenleving is het een nostalgi-
sche illusie te denken dat de kloof tussen beleid en
vitvoering langs die route te dichten valt. De zoek-
tocht naar alternatieven voor centrale sturing door de
overheid komt niet vit de lucht vallen en bij vitvoe-
ringsorganisaties zijn niet voor niets grote problemen.
De andere route, het beleid versimpelen, heeft meer
kans van slagen. Het vereist dat de rijksoverheid focus
aanbrengt, heldere doelen formuleert en middelen
inzet om instellingen te ondersteunen die doelen te
realiseren. Het vereist dat instellingen de ruimte krijgen
om eigen werkwijzen te ontwikkelen. Het vereist een
goed functionerende kennisinfrastructuur, zodat ex-
pertise beschikbaar komt en scholen van elkaar leren.
Het belangrijkste is misschien wel dat er feedback
loops ontstaan zodat het beleid daadwerkelijk kan
leren van ervaringen in de praktijk. En het vereist tijd
omdat het even duurt voordat een complex systeem
zich herschikt, de tijd en energie van velen in dezelfde
richting gaat wijzen (alignment) zodat inspanningen
elkaar versterken in plaats van tegenwerken. Het NPO
onthult de bestaande dysfunctionele kloof tussen beleid
en praktijk. Het biedt ook een vitgelezen kans om dat

serieuze vraagstuk duurzaam op te lossen. B

'Waslander, S., Hooge, E.H. & Theisens, H.C. (2017). Zicht op sturingsdynamiek. Tilburg: TIAS School for Business and Society. https://tinyurl.
com/3fv4hsk5ndere mythes over leren en onderwijs, Lannoo van Duuren Culemborg, 2013
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Geluk onder druk?

Onderzoek van Kleinjan en collega’s (2020) laat
zien dat het mentaal welbevinden van jongeren in
Nederland in het algemeen stabiel is. Het percen-
tage jongeren dat verhoogd scoort op emotionele
problemen blijft redelijk gelijk door de tijd heen.
Wel zijn er verschillen tussen groepen jongeren:
de ene groep weet beter om te gaan met stress en
moeilijke gebeurtenissen dan andere groepen.

Stress en druk
De ervaren druk door schoolwerk is over de hele

linie in de afgelopen tien jaar behoorlijk gestegen.

Stress wordt door jongeren voornamelijk ervaren
vanuit school en huiswerk en in interactie met

leeftijdsgenoten; minder vanuit de thuissituatie of
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sociale media. Jongeren ervaren druk om constant
te presteren, hebben stress over toetsen, over
cijfers die al vroeg meetellen voor het eindexa-
men en om te voldoen aan de hoge eisen die ze
aan zichzelf stellen. Ook schoolomstandigheden
veroorzaken stress, als er veel toetsen in een week
zijn of omdat meteen na een vakantie veel huis-

werk, toetsen en verslagen worden ingepland.

Sociale media

Sociale media zijn vaak aangeduid als veroorzakers
van druk en stress, maar jongeren blijken dit zelf
anders te zien; voor hen zitten er juist veel positieve
aspecten aan sociale media. Ze bieden jongeren
sociale steun, en dat is juist een belangrijke bescher-
mende factor voor het mentaal welbevinden.



Positieve mentale gezondheid

Met de meeste jongeren gaat het prima; driekwart
van hen meldt een hoge mate van floreren. Min-
der dan 10% maakt zich zorgen over de toekomst.
Jongeren geven aan dat een goede persoonlijke
ontwikkeling hen helpt om te gaan met lastige
situaties, het maken van keuzes en om goed in je

vel te zitten.

Sociale steun

Het ervaren van steun van vader, moeder, broer,
zus, beste vriend, klasgenoten en leraar leidt tot
minder emotionele problemen en meer levenste-
vredenheid, wat zorgt voor een hoger mentaal
welbevinden. Vooral de steun van vaders helpt bij

emotionele problemen.

Verschillen
Jongeren uit onvolledige gezinnen hebben het op
allerlei viakken moeilijker. Het meest in het oog

springend verschil is dat tussen jongens en meisjes.

Meisjes ervaren vaker emotionele problemen,
meer stress, meer schooldruk en meer prestatie-
druk. Meisjes scoren lager op ervaren veerkracht,
floreren, eigenwaarde, levenstevredenheid en
algemene gezondheid. Ook op het mbo en hbo
zeggen meisjes vaker dat ze ongelukkig, in de put
of in tranen zijn vergeleken met jongens. Daar-
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naast piekeren meisjes meer en maken zij zich
meer zorgen over de toekomst dan jongens.

Uit: Kleinjan, M., Pieper, I., Stevens, G., Klundert,
N. van de, Rombouts, M., Boer, M., & Lammers, J.
(2020). Geluk onder druk2 Onderzoek naar het
mentaal welbevinden van jongeren in Nederland.
Utrecht: Trimbos-instituut en UNICEF.

Het percentage jongeren dat zijn leven een voldoende
geeft ligt in Nederland boven de 90%, terwiil het
gemiddelde in andere Europese landen rond de 85%
schommelt. Tijdens de tienerjaren daalt het gemiddelde
welbevinden, vooral bij meisjes. De adolescentie is
een riskante periode en hoe beter ouders en leraren
kinderen door deze fase heen begeleiden, hoe geluk-
kiger jongeren hun volwassen leeftijdsfase ingaan.

Met ‘geluk’ wordt hier gelukkig zijn bedoeld, en niet
geluk hebben. Een bruikbare definigring uit de positie-
ve psychologie betreft het vaak ervaren van positieve,
en zelden ervaren van negatieve emoties, en tevreden
zijn met het leven in het algemeen. Als oorzaken voor
geluk noemen mensen: het gevoel dat iemand van
hen houdt, het gevoel dat zij van iemand houden, een
goed gesprek met een vriend, en het gevoel echt con-
tact met iemand te hebben. Uit de wetenschap is be-
kend dat bijna de helft van ons geluk erfelijk bepaald
is. Daarnaast zijn levensvaardigheden, zoals sociale
en emotionele vaardigheden, ook belangrijke pijlers
van geluk, naast de leefbaarheid van de omgeving in
bijvoorbeeld de mate van veiligheid of vrijheid.

“Gelukkig zijn is belangrijk, want als je je geluk-

kig voelt, wordt de sfeer om je heen ook beter”, zo
omschreef een veertienjarige jongen het belang van
geluk. Hij had dit zelf bedacht, maar wetenschappers
vinden hetzelfde. Gelukkig zijn levert vaak goede din-
gen op, en is niet alleen maar een resultaat. Gelukkige
mensen zijn gezonder, toleranter tegenover mensen
met een andere mening, gaan makkelijker sociale con-
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tacten aan, zijn productiever op het werk en presteren
beter op school. Dit heeft te maken met een aantal
factoren. Gelukkige mensen voelen zich energieker en
kunnen zich daardoor beter concentreren, ze kunnen
gemakkelijker extra taken aan en beter omgaan met
tegenslagen. Gelukkige mensen hebben meer zelf-
controle, en zij hebben op hun werk een positievere
attitude naar hun functie, leidinggevenden, projecten
en ook een positievere houding jegens bijvoorbeeld
lastige collega’s of leerlingen. Dit maakt hen meer
bevlogen en genereert grotere sociale betrokkenheid
op het werk (Burger & Veenhoven 2021).

Een belangrijke factor in het hebben van een geluk-
kige jeugd wordt vaak over het hoofd gezien. Wij

zijn open over seks, over voorbehoedmiddelen en
abortus. Onze biologielessen zijn explicieter dan in de
meeste andere landen, en in Nederland worden dan
ook de minste ongewenste kinderen geboren. De in
Nederland wel geboren kinderen zijn vrijwel allemaal
gewenst, en dat geeft ze een uitstekende start voor
een gelukkig leven.

Onze kinderen hebben veel vrijheid. Veel fysieke
vrijheid omdat bijvoorbeeld de fietsomstandigheden
veilig zijn, waardoor tieners zelfstandig naar school
kunnen, of naar vrienden, het zwembad, de bioscoop.
Ook hebben ze veel mentale vrijheid, vanwege de
kleine machtsafstand tussen volwassenen en kinderen.
Zij mogen — vergeleken met andere landen - een
grote mond geven aan ouders en leraren zonder

dat dit nare consequenties heeft. Er wordt naar ze
geluisterd en veel kinderen mogen meebeslissen over
de schoolkeuze, een vakantiebestemming of een grote
aankoop.

Tot slot geeft driekwart van de leerlingen aan dat ze
hun klasgenoten behulpzaam vinden. Mogelijk hangt
dit samen met het Nederlandse polderen dat samen-
werken boven individueel succes stelt. Dat kan ook de
reden zijn dat op Nederlandse scholen weinig wordt
gepest; in landen en op scholen waar veel onderlinge
concurrentie heerst, wordt meestal ook veel gepest.
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Niet zo heel lang geleden werd de Nederlandse jeugd
neergezet als niet erg gemotiveerd. De vitspraak ‘liever
een zes zonder stress, dan een zeven zonder leven’ is
typisch voor de op veel scholen populaire zesjescul-
tuur. Op veel scholen was je als tiener een nerd, sukkel
of vitslover als je graag de beste wilde zijn. Dat was
niet ideaal, maar nu dreigt het andere uiterste. Scholen
zijn zich meer gaan richten op excellentie. Strengere
eindexamennormen en het leenstelsel voor studenten
hebben ertoe bijgedragen dat leerlingen hun ambities

hoger stellen.

Ook veel ouders zijn ambitieuzer geworden voor hun
kind en denken dat hun kind het gelukkigst wordt als
het een zo hoog mogelijk schoolniveau behaalt. Ze
betalen jaarlijks tezamen meer dan 200 miljoen euro
aan ‘schaduwonderwijs’ en eisen steeds vaker een zo
hoog mogelijk schooladvies van de leerkracht in groep
acht. Het voortgezet onderwijs zit met de gebakken
peren: leerlingen stromen hoger in dan goed voor ze
is, waardoor ze op hun tenen moeten lopen of het
bijltie erbij neergooien, afstromen of blijven zitten.

Maar van een zo hoog mogelijk schoolniveau word

ie niet gelukkig, en langdurig op je tenen lopen kan
erg ongezond zijn, vooral voor tieners. Volgens recent
onderzoek is een depressie bij tieners geen op zichzelf
staande aandoening, maar symptoom van chronische

stress en uitputting.

Prestatiedruk omlaag

Allereerst moeten we goed tot ons laten doordringen
dat wij als school het welbevinden en de mentale ge-
zondheid van onze leerlingen schaden als we de pres-
tatiedruk nog verder op laten lopen. En we zullen ook
ouders hiervan op de hoogte moeten brengen, want
als wij het niet doen, gebeurt het simpelweg niet. Op
basis van het onderzoek Geluk onder druk adviseert
UNICEF scholen om samen met jongeren te bekijken
hoe de schooldruk kan worden verlaagd. Ik zou daar
nog aan toe willen voegen dat een school ouder-
avonden over geluk moet organiseren, omdat ouders
het belangrijk vinden dat hun kinderen een gelukkig
en gezond leven tegemoet gaan en veel ouders in de
onjuiste veronderstelling verkeren dat schoolprestaties

De Nieuwe Meso | juni 2021 | nummer2 55



56

zaligmakend zijn voor geluk. Vooral ouders van groep
nul, dus leerlingen die na de zomer op school komen,
snakken naar informatie over de komende schooljaren
en de naderende puberteit. Met juist deze ouders is
een gesprek belangrijk over de relatie tussen school-
prestaties en gelukkig zijn. Dat is ook een verantwoor-
delijkheid van de school.

Aandacht voor geluk

Aandacht voor welbevinden is er op scholen altijd wel
geweest, maar meestal pas als het misging of dreigde
mis te gaan met een leerling; als een leerling last had
van angst, een depressie of van gedragsproblemen.
Beter is het om de aandacht voor geluk op alle leerlin-
gen te richten. Voor alle kinderen werkt deze aandacht
als tegengif tegen depressies en risicogedrag, en
aandacht zal hun veerkracht vergroten in tijden van
tegenslag en crises. Het helpt leerlingen bovendien om
beter te leren en creatiever te denken.

Sinds het bedrijfsleven heeft ontdekt dat gelukkige
medewerkers productiever zijn, schieten programma'’s
en boeken over (werk)geluk als paddenstoelen uit

de grond. Het kan daarom ook nuttig zijn om leraren

bij te scholen over geluk en hun sociaal-emotionele
vaardigheden te trainen. Deze boeken zijn lang niet al-
lemaal gebaseerd op uitkomsten van wetenschappelijk
onderzoek, dat geldt wel voor de boeken op
www.positiefonderwijs.nl /meer.

Schoolklimaat verbeteren

UNICEF adviseert om te werken aan een schoolklimaat
waarin leerlingen gezien worden, zichzelf kunnen zijn
en hulp kunnen vragen. Als het goed is bepalen de
volwassenen in de school het schoolklimaat. Zij geven
het goede voorbeeld hoe je prettig met elkaar omgaat
en in een lokaal bepaalt de leraar de sfeer. Het helpt
dan natuurlijk als hij zelf lekker in zijn vel zit. Gelukkige
leraren zijn relaxter en toleranter, laten makkelijker een
grapije toe en creéren dus als vanzelf een prettigere
sfeer in hun lessen, waardoor leerlingen minder bang
of onzeker zijn en gemakkelijker leren.

Steun van leraren

Het laatste Health Behaviour in School Children onder-
zoek (HBSC, 2017) heeft leerlingen bevraagd op de
steun die ze van hun leraren krijgen. Hoewel de steun
van vrienden, familie en de school erg belangrijk wordt

1

Percentage kinderen die veel

steun ervaren van ?(’Ydrf”]

Figuur 1. Percentage kinderen dat veel steun van leraren ervaart
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gevonden door jongeren, voelen zij zich lang niet altijd
gesteund of gezien door hun leraren. Minder dan de
helft van de vijftienjarigen ervaart veel steun van hun
leraren.

Dat in het vo de ervaren steun van vijftienjarigen lager
is dan van dertienjarigen — vooral bij de meisjes — vind
ik zorgelijk. Leraren lijken niet altijd te beseffen dat de
leeftijd een factor kan zijn. Hier valt veel te winnen;
vijftienjarige meisjes hoeven niet meer voortdurend
gesteund te worden door hun leraren, maar zij zouden
wel duidelijker kunnen communiceren dat leerlingen bij
hen terecht kunnen op momenten dat ze die steun echt

nodig hebben.

Ook de goede dingen zien en benoemen

In scholen is het gebruikelik om aandacht te geven
aan wat (nog) niet goed gaat. Als we het in de psycho-
logie over negativity bias hebben, bedoelen we dat
fenomeen wat iedereen kent, dat je de twintig positieve
opmerkingen op een dag makkelijk vergeet, maar dat
die ene negatieve opmerking blijft plakken en je ‘s
nachts uit je slaap houdt.

Het vak onder de streep heeft aandacht nodig. Als

er dan ook gezien wordt wat wel goed gaat of is, is
dat emotioneel beter te verdragen. Het kan om een
schoolvak gaan, maar soms zijn andere sterke kanten
of deugden makkelijker te vinden.

Omdat tieners zichzelf nogal eens negatiever inschat-
ten dan hun omgeving, kan een positieve opmerking
een groot verschil maken. Juist de moeilijkste leerling
heeft het nodig dat je benoemt dat je iets goeds in hem
ziet, en wat voor goeds dat dan is. Geen loos compli-
ment, maar een soort positieve diagnose. Dit is goed
voor de relatie, en schept hoop en vertrouwen.

Al met al kan de school veel betekenen voor het geluk
van leerlingen; nu en in de toekomst. Zo kan de school
les geven over geluk, en leraren bijscholen over het
belang van geluk en hoe ze dat kunnen bevorderen. Er

bestaan inmiddels verschillende lesprogramma’s speci-

fiek over geluk, en deze kunnen als aanvulling dienen
op mentorlessen waarin aandacht is voor geluk. Verder
stimuleert zij leerlingen hun ‘geluksvaardigheden’ te
oefenen en verder te ontwikkelen.

De school kan samen met de leerlingen en ouders
werken aan verlaging van de prestatiedruk. Ook dient
de school te zorgen voor een prettig en veilig school-
klimaat waarin leerlingen zich gezien en gesteund
voelen, en zorgt zij dat de aandacht niet eenzijdig
gaat naar wat (nog) niet goed gaat.

e Boerefijn, J., & Bergsma, A. (2014). Gelukkig voor
de klas: Ga voor meer werkplezier en betere
leerprestaties. Houten: Lannoo Campus.

e Burger, M., & Veenhoven, R. (2021). Geluk:
Economische perspectieven. In: E. Bohlmeijer,

N. Jacobs, J.A. Walburg & G. Westerhof (Red.),
Handboek positieve psychologie: Theorie, onder-
zoek en interventies (p. 126-139). Amsterdam:
Boom.

e Stevens, G., Dorsselaer, S. van, Boer, M., Roos,
S. de, Duinhof, E., Bogt, T. ter, Eijnden, R. van den,
Kuyper, L., Visser, D., Vollebergh, W., & Looze, M.
de (2017). HBSC 2017: Gezondheid en welzijn
van jongeren in Nederland. Utrecht: Trimbos-
instituut.

¢ Kleinjan, M., Pieper, |., Stevens, G., Klundert, N.
van de, Rombouts, M., Boer, M., & Lammers, J.
(2020). Geluk onder druk? Onderzoek naar het
mentaal welbevinden van jongeren in Nederland.
Utrecht: Trimbos-instituut en UNICEF.
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Tekst: Karin van Breugel

Op weg naar

inclusiever onderwiis

Voor alle leerlingen en studenten met een beperking zou er een plek moeten zijn in

het reguliere onderwijs. Dat hoeft niet van vandaag op morgen, maar het is wel de
stip op de horizon, stelt de Onderwijsraad in haar advies ‘Steeds Inclusiever’.
Maarten Jiskoot, adviseur bij de CED-Groep, legt uit wat er op het niveau van
bestuur, school, team en docent te doen is om inclusiever onderwijs te bieden.

Binnen het onderwijs wordt er nogal verschillend
gedacht over inclusiever onderwijs. Aan de ene kant
zien we voorstanders, die vinden dat de school een
afspiegeling moet zijn van de maatschappij. ledereen
hoort erbij, of je nou een beperking hebt of niet. Juist
de school is een geweldig mooie oefenplaats, waar je
met elkaar leert omgaan. Aan de andere kant zien we
mensen die juist meer voelen voor ‘fragmenteren’. Zij
vinden dat er al (te) veel van docenten wordt gevraagd
en dat het niet realistisch is om alle leerlingen binnen-
boord te houden in het reguliere onderwijs. Docenten
zijn er wat hen betreft niet voor opgeleid, de klassen
zijn te groot, de problematiek is te omvangrik.

Hulpvraag van scholen en docenten

“De roep om te fragmenteren interpreteren we als
CED-Groep vooral als een hulpvraag van scholen

en docenten: help mij om het inclusiever te doen.

De CED-Groep zet zich al ruim een halve eeuw in
voor optimale ontwikkelkansen voor dlle kinderen en
jongeren. Onze adviseurs zijn dus uitstekend bekend
met de diversiteit van leerlingen en weten hoe ze hun
ontwikkeling gericht kunnen bevorderen”, zegt Maar-
ten Jiskoot.

Om het onderwijs inclusiever te maken, is er volgens
hem werk aan de winkel op het niveau van bestuur,
school, team en docent. Een heldere visie van het
bestuur is een belangrijk startpunt. Welke rol wil het be-
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stuur binnen de regio spelen in inclusiever onderwijs@
In het verlengde hiervan vraagt het ook van scholen
om een helder standpunt. Vragen die helpen om een
standpunt in te nemen, zijn bijvoorbeeld: wat kenmerkt
onze leerlingenpopulatie, met welke diversiteit krijgen
onze leerlingen in de samenleving te maken, voor
welke uitdagingen stelt inclusief onderwijs ons2 Maar-
ten: “Dit soort vragen leven bij praktisch alle scholen.
Van Stadskanaal tot Maastricht begeleid ik scholen en
eventuele partners in de regio om hierover in gesprek
te gaan en mogelijke hulpvragen bloot te leggen.”

Ondersteuningsprofiel en zorgstructuur
Een duidelijk ondersteuningsprofiel en een heldere
zorgstructuur zijn volgens Maarten voorwaarden om
inclusief onderwijs kans van slagen te geven. “In het
ondersteuningsprofiel maakt de school duidelijk welke
basisondersteuning en extra ondersteuning ze leerlin-
gen kan bieden. Als je dit duidelijk vaststelt, vastlegt en
hier open over communiceert, werkt dat preventief. Het
draagt eraan bij dat je leerlingen binnenkrijgt die je
ook daadwerkelijk kunt bieden wat ze nodig hebben.”
Over de interne zorgstructuur zegt hij: “De zorgstruc-
tuur maakt duidelijk wie welke rol heeft en hoe de
lijntjes lopen op het moment dat een leerling onder-
steuning nodig heeft. Als een heldere zorgstructuur
ontbreekt, zie je dat iedereen naar eer en geweten zijn
eigen ondersteuningsrol pakt en vormgeeft. In de prak-
tijk is dat vaak niet effectief. Het bieden van inclusiever
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onderwijs is een verantwoordelijkheid die je met de
hele school draagt. Mijn advies: spreek die integrale
verantwoordelijkheid vit en kleur hem samen in.”

Gezamenlijke taal

Natuurlijk zijn er overal in de school wel eens gesprek-
ken over gedrag: die groep is lastig, die leerling

luistert nooit, noem maar op. “Als CED-Groep helpen
we scholen om een gezamenlijke taal op te bouwen,
bijvoorbeeld over pedagogisch handelen en klassen-
management. Als je dezelfde taal spreekt, vergroot dat
de kwaliteit van gesprekken enorm”, aldus Maarten.
Hij geeft een voorbeeld: “Op het moment dat collega’s
praten over een lastige leerling of student, denken zij
al snel dat ze het over hetzelfde hebben. Maar wat

de ene docent als lastige leerling ziet, ziet de andere
docent misschien als een overenthousiaste leerling. Dat
beeld is vervolgens bepalend voor de manier waarop
er op deze leerling gereageerd wordt: ‘Blijf nou

eens één keer rustig zitten!” of ‘Wat geweldig dat je
vandaag weer zo enthousiast bent. Houd dat vast voor
straks!’ Een gezamenlijke taal en denkraam dragen

bij aan meer pedagogische cohesie in de school. Het
zorgt ervoor dat er een overdraagbare manier ontstaat
in het lezen en duiden van gedrag en in het pedago-
gisch handelen van het team.”

Docentvaardigheden

Docenten zijn in principe niet opgeleid om inclusief
onderwijs te geven op de wijze waarop de Onderwijs-
raad dit voor zich ziet. Zelfs voor de meeste gemoti-
veerde docenten kan het een flinke worsteling zijn om
alle leerlingen binnenboord te houden. Zeker bij ernstige
gedragsproblemen lopen veel docenten tegen hun
grenzen aan. “Met passende begeleiding, coaching,
scholing en advies ondersteunen wij docenten en teams
om gedrag beter te begrijpen en om hun handelings-
repertoire te verbreden en te verdiepen. Dat neemt niet
weg dat er een moment kan zijn waarop je als school
moet erkennen: hier wordt een grens bereikt, dit gaat
onze mogelijkheden te buiten”, besluit Maarten.

Meer weten?

Lees meer over inclusie
in ons themadossier
cedgroep.nl/inclusie of
neem contact op met
Karin Snoodijk,
unitmanager vo-mbo
(k.snoodijk@cedgroep.nl).
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In deze rubriek signaleren Rudi Schollaert en Roger Standaert afwisselend onderwijsnieuws

van over de grenzen

Rudi Schollaert

Rudi Scholaert is zelfstandig onderwijsadviseur en
voormalig directeur nascholing en internationale be-
trekkingen bij de Vlaamse koepelorganisatie VSKO.
E-mail: rudi.schollaert2@telenet.be

Bij de huidige coronaberoering is het logisch dat er

in het onderwijs weinig animo is voor internationale
samenwerking en uitwisseling. Het onderwijs heeft wel
andere katjes te geselen. Ervoor zorgen dat die koters
op het einde van de dag toch nog iets geleerd heb-
ben. Of gewoon zorgen dat de scholen open kunnen
blijven. First things first. Geen tijd voor franjes. En daar
hoort op dit ogenblik ook internationalisering bij.

Internationale projecten worden on hold geplaatst
wegens niet prioritair. Daarenboven houdt een massale
volksverhuizing van studenten en docenten te veel
gezondheidsrisico’s in. En zeg nu zelf, wat is de meer-
waarde om als Erasmusstudent in Bologna, Potsdam of
Montpellier op je kamer achter je computer een on-line
les te zitten volgen2 Geen verbroedering of verzuste-
ring met de lokale studenten of met Erasmuscollega’s
vit heel Europa. Niks couleur locale, niks opengaan
van een nieuwe wereld.

Vandaar wellicht dat de terugtrekking van het Verenigd
Koninkrijk it het Erasmusprogramma bijna ongemerkt
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voorbij is gegaan, te midden van alle andere Brexit
perikelen: het ombouwen van het Graafschap Kent tot
megaparking, het rotten van Britse vis en schaaldieren
tildens het stokkend transport naar het continent, de
dramatische inbeslagname van een broodje ham
door de Nederlandse douane. Het enige wat Groot-
Brittanié nog vlot buiten geraakt is de gevreesde
Engelse coronavariant.

Maar één keer de pandemie achter de rug volgt on-
getwijfeld de ontnuchtering. Scholen en universiteiten
vit het VK zijn altijd begeerde partners geweest voor
allerlei Erasmus+ samenwerkingsprojecten. Al zeker
voor schooluitwisselingen, want zo kwamen onze
leerlingen (en hun leraren) toch eens in contact met
buitenlanders die écht Engels spraken.

Niet dus. Als we binnen Erasmus+ met native speakers
willen samenwerken zullen we de blik op lerland
moeten richten. Niet alleen moeten we er dan een
stevig accent bijnemen, de leren zullen zich kunnen
veroorloven heel kieskeurig te zijn in hun partner-
keuze.

Maar goed, het Verenigd Koninkrijk doet niet langer
mee. Let wel, dit is geen keuze van de universiteiten of
van de scholen, waar er nogal wat Remainers aan de
touwtjes trekken. Het is een keuze van de Brexiteers
die tegenwoordig de macht hebben in Westminster en
in n°10. Officieel luidt het dat een samenwerking met
de EU te beperkend is. Ze kiezen voor een Global
Britain. In de praktijk liggen twee factoren aan de
basis van deze keuze.



De eerste is financieel en is vooral ingegeven door
de consequenties van de uitwisseling van Erasmusstu-
denten aan de universiteiten. De inschrijvingsgelden
aan Britse universiteiten bedragen ongeveer het vijf-
voudige van in Nederland en het tienvoudige van in
Belgié geldende normen. Erasmusstudenten die een
jaar aan een Britse universiteit studeren betalen ge-
woon het inschrijvingsgeld aan de universiteit waar-
aan ze verbonden zijn. Zo lopen Britse universiteiten
een smak geld mis. Nu ze uit het Erasmus programma
stappen betalen Europese studenten -zo die nog
zo'n stevig bedrag kunnen en willen ophoesten- de
volle pot. Ze worden nu gedegradeerd tot overseas

students.

De tweede factor is -om het eens even heel oneerbie-
dig te stellen- het Brits chauvinisme. In de cultroman
Lord of the Flies van William Golding zegt Jack “After
all, we're not savages. We're English. And the English
are best at everything.”

Een echo hiervan las ik onlangs op de website van de
Europese Commissie waarin het vertrek van het VK uit
het Erasmus programma aangekondigd wordt. In een
reactie stelt een Britse lezer dat de Britse universitei-

ten niets te zoeken hebben in Europa. Hij citeert een
dubieuze ranking waaruit zou blijken dat het Verenigd
Koninkrijk 9 universiteiten heeft in de top 50, tegenover
géén voor de EU. Ken je plaats!

De schrijver besluit triomfantelijk met “Three cheers for
Boris and Turing”.

Als je je afvraagt wat Turing komt doen in dit verhaal,
wel, dat is de naam van het nieuwe internationaal
onderwijsprogramma dat het VK wil lanceren. Met wat
goede wil kan je Alan Turing, de man die de Duitse
Enigma code wist te kraken, de uvitvinder van de artifici-

ele intelligentie noemen.

Het grote verschil met Erasmus is dat het hier gaat over
een programma waarover de Britten de baas zijn.
Want daar is het hem natuurlijk om te doen. Tot voor
hun toetreding tot de EU betekende internationale
samenwerking voor het VK het permanent voorzitter-
schap van de Commonwealth, een groepering van ex-
kolonies. De Britten bepaalden de regels en de andere
landen mochten blij zijn dat ze mochten meedoen.

Het ruilen van Erasmus voor Turing past in het Take
Back Control plaatie. Eens afwachten hoe de nieuwe

partners zullen reageren.

De keuze van de naam Turing is ook veelzeggend. Je
zou verwachten dat als je voor Erasmus een tegenhan-
ger met Britse roots zou moeten bedenken, je spontaan
vitkomt bij een andere humanist als Thomas More. Niet
dus, want Thomas More was in hetzelfde bedje ziek
als Erasmus. Zijn loyauteit tegenover buitenlandse ge-
zagdragers - met name de Paus in Rome - kostte hem
zijn kop. Wat volgde was een Brexit avant la lettre: de
stichting van een eigen Church of England, die in de
leer nauwelijks afweek van die van de katholieke kerk,
maar waar de Engelse monarch toch lekker de baas
was. En nog altijd is.

Niets nieuws onder de zon. Bl
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Wie googelt: ‘hoogbegaafdheid herkennen bij
leerling’, vindt kenmerken als: snel van begrip, grote
algemene interesses, zeer taalvaardig en assertief,
hoog leertempo en kan verworven kennis goed toepas-
sen. Wie aan docenten vraagt: “Heb je hoogbegaafde
leerlingen in de klas?”, krijgt naast succesverhalen

ook voorbeelden van een tikje irritante leerlingen die
geregeld met betweterige opmerkingen komen en die
vaak vragen stellen buiten de leerstof om — en over de
hoofden van klasgenoten heen.

“Dit beeld van hoogbegaafdheid is nogal eenzijdig en
enigszins elitair”, vindt Ineke Bosman. “Als je strikt hiervan
vitgaat, dan zou je denken dat alleen op een categoraal
gymnasium hoogbegaafde leerlingen rondlopen; niet

op een school als het Metis, met veel leerlingen van niet-
westerse komaf. Dan negeer je ook het feit dat nogal wat
hoogbegaafden de neiging hebben om hun begaafd-
heid ‘weg te moffelen, omdat ze niet anders willen zijn.
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Veel van deze jongeren ervaren een conflict tussen ener-
ziids je eigen weg proberen te vinden en je capaciteiten
ontwikkelen, en anderzijds bij de groep blijven horen.”

“Met zo'n eenzijdige blik zie je veel begaafde leerlingen
over het hoofd. En als talent niet vroeg genoeg gezien
wordt en niet wordt uitgedaagd om op te bloeien, heeft
dat grote consequenties voor de schoolloopbaan en het
gevoel van welbevinden van de betreffende leerlingen.
Dat vind ik onverteerbaar. Wij onderwijsmensen moeten
veel meer moeite doen om alle hoogbegaafde leerlingen
op te merken en te helpen hun talent te ontwikkelen.”

Geef eens een voorbeeld van een leerling bij wie
het gedrag niet direct met hoogbegaafdheid in
verband werd gebracht?

“Ik denk bijvoorbeeld aan Nouria, een meisie met een
Marokkaanse achtergrond. Zij was op school onzeker en



faalangstig, en stelde heel hoge eisen aan zichzelf; voor

het leren van toetsen trok zij enorm veel tiid uit. Ze ver-
zuimde veel en vroeg steeds om een speciale behande-
ling, zoals extra tiid om een toets te maken. Haar gedrag
— zo heel anders dan wat ik geleerd had over hoogbe-
gaafden - riep regelmatig irritaties op bij docenten.”

“Nouria kwam naar me toe om de opzet van haar pro-
fielwerkstuk te bespreken. Ze wilde schrijven over hoog-
begaafdheid en over de vraag of hoogbegaafden vaker
sociaal-emotionele problemen hebben. Ik begon toen te
vermoeden: Nouria is zelf een hoogbegaafd meisje dat
haar ei niet kwijt kan in ons gewone onderwijs. Wij gaan
niet goed met haar om, we leggen te veel nadruk op wat
wij ervaren als hinderlijke aspecten van haar gedrag in
plaats van op haar mogelijkheden. Waarschijnlijk heeft
ze een ander soort begeleiding nodig en meer stimu-
lans om haar talent te ontplooien. Ik wist mijn collega’s
ervan te overtuigen om haar meer positief-stimulerend

te benaderen en haar te erkennen in haar capaciteiten.
Zij had vaak meer tijld nodig voor opdrachten, omdat

ze deze grondiger en met veel meer diepgang maakte.

Door deze andere benadering voelde Nouria zich meer
begrepen en vanaf dat moment ging het een stuk beter
met haar. Van een leerlinge die zich vooral voordeed

als ‘moeilijk en lastig;, ontpopte zij zich tot ‘slim en heel
zelfstandig”. Haar talent kwam steeds meer tot bloei. Uit-
eindelijk slaagde ze met een 9 voor haar profielwerkstuk
en een 10 voor de presentatie daarvan.”

Je redliseerde je dat het standaardbeeld van hoog-
begaafdheid eenzijdig is?

“Inderdaad. In de workshops die ik gevolgd had, kwa-
men vooral die hoogbegaafde leerlingen aan bod voor
wie de gewone lesstof te simpel en te sadi is en die flore-
ren met extra aanbod. En daarnaast de onderpresteer-
ders die storend aanwezig zijn in de klas en die vooral
baat hebben bij fraining van hun executieve functies

als leren leren en leren plannen. Enigszins gechargeerd
gesteld, heb je daarmee vooral de Nederlandse, of in
elk geval westerse, jongens te pakken.”

“Nouria voldeed niet aan deze beelden. Ik realiseerde
me daardoor dat hoogbegaafdheid zich anders uit
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bij meisjes en vermoedde iets dergelijks bij jongeren

met een niet-westerse culturele achtergrond. Ik had het
idee dat zich een vergelijkbaar fenomeen voordoet bij
die twee groepen, in hoe ze met hun hoogbegaafd-
heid omgaan en in waarom ze die soms wegmoffelen.
Daarom besloot ik me te verdiepen in onderzoekslite-
ratuur vanuit de vraag hoe zowel meisjes als jongeren
met een niet-westerse culturele achtergrond kunnen
worden gesignaleerd als hoogbegaafd, in plaats van
over het hoofd gezien te worden. En hoe zij - in het
kader van passend onderwijs — goed kunnen worden
begeleid, zodat dit hun ontwikkeling en hun welbevin-

den ten goede komt.”

Wat ontdekte je? Hoe komt het dat zowel hoog-
begaafde meisjes als hoogbegaafde jongeren
met een niet-westerse culturele achtergrond
lastiger te signaleren zijn?

“Dat ligt niet alleen aan de wat eenzijdige blik op
hoogbegaafdheid waar ik het al over had. Het ligt ook
aan het feit dat die leerlingen de neiging hebben om
hun talent niet te laten zien. Dat heeft te maken met het

(interne) conflict tussen enerzijds het verlangen om iets
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te bereiken op school — en dus hun cognitieve talent
tentoon te spreiden — en anderzijds niet te veel willen
afwijken van de eigen familie, groep, sekse, omgeving

of cultuur.”

“Een beefje kort door de bocht: de eigen omgeving heeft
een beeld van hoe een meisje, of hoe een jongere uit die
culturele groep, hoort fe zijn en zich hoort te gedragen.
Gedrag als proberen hoge cijfers te halen, huiswerk
maken, deelnemen aan extra-curriculaire activiteiten of
een klas overslaan, past soms niet in dat beeld. Het in hun
eigen omgeving heersende beeld verschilt vaak van hoe
de leerling zich zou willen laten zien. Maar de druk uit
die omgeving - en de eigen behoefte om erbij te horen
- zorgen voor aanpassing aan dat beeld, onder andere
door talent niet te durven — of te willen — laten zien. Veel
van deze begaafde kinderen komen nog voor hun elfde
jaar in een fase van: ‘Ga ik voor wat mijzelf echt interes-
seert en durf ik dus te laten zien wat ik kan2 Of pas ik me
aan bij de groep?’ Het voelt of ze moeten kiezen tussen
die twee mogelijkheden. Dit proces voltrekt zich al voor
kinderen naar de middelbare school gaan; daarna zijn
ze vaak lastig te signaleren.”



Leraren zijn zich hier niet van bewust; hoe kan
dat veranderen?

“Gaandeweg realiseerde ik me dat er behoorlijk veel
wetenschappelijk onderzoek is gedaan op dit gebied,
maar dat deze kennis voor docenten niet gemakkelijk
toegankelijk is — de veelal in het Engels geschreven
artikelen staan vaak achter een betaalmuur. Ook in
lerarenopleidingen worden de uitkomsten van die
onderzoeken nauwelijks actief gedeeld, met als gevolg
dat beschikbare kennis slechts mondjesmaat is doorge-
drongen in het onderwijs. Hierdoor worden intellectue-
le mogelijkheden van leerlingen over het hoofd gezien
en worden gedragingen of mogelijke gedragsproble-
men niet in verband gebracht met hoogbegaafdheid.”

“Hier is werk aan de winkel op het gebied van kennis-
deling en scholing. Verschillende auteurs die ik tiidens
mijn literatuuronderzoek bestudeerde, benadrukken
dat scholing echt helpt. Geschoolde leraren zijn over
het algemeen beter in het signaleren van begaafde
leerlingen. Zij zijn zich ook meer bewust van hun

eigen vooroordelen. Door scholing ontdekken leraren
dat verschillende dimensies van intelligentie cultureel
gedefinieerd en seksegebonden zijn. Ze raken steeds
beter in staat om goed te kijken naar de achtergrond
van leerlingen bij het bepalen van hun competenties,
en om leerlingen te helpen om een modus te vinden
waarin zowel ruimte is voor prestaties als voor sociale
aansluiting.”

“Scholing van leraren helpt dus. Jaap Verouden (co-
ordinator van de Amsterdamse Day a Week School)
toonde bijvoorbeeld aan dat hoe meer scholing leraren
krijgen op het gebied van hoogbegaafdheid, hoe meer
hoogbegaafde meisjes eruit gepikt worden en hoe
meer meisjes dus deelnemen aan de verrijkingspro-
gramma’s waar ze baat bij hebben. Ik ben dan ook
heel gemotiveerd om de bestaande kennis en de prak-
tijk binnen scholen bij elkaar te brengen. Daarom is
mijn literatuuronderzoek vrij te downloaden en daarom
geef ik lezingen aan andere scholen.”

Je noemde het een vergelijkbaar fenomeen bij
beide groepen. Vertel eens verder over de meer

specifieke aspecten?

“Laat ik beginnen bij hoogbegaafde meisjes. Een
waarschuwing vooraf: in dit korte bestek lukt dat

niet zonder vorm van generalisatie. Maar over het
algemeen is het zo dat meisjes erg bezig zijn met wat
anderen van hen denken en verwachten; vaak vinden
ze sociale waarden en sociale acceptatie belangrijker
dan intellectuele waarden en cognitieve ontwikkeling.
Vanuit onzekerheid over de vraag of anderen hen ac-
cepteren, gedragen ze zich conformerend en internali-
seren ze eventuele problemen. Hoogbegaafde meisjes
zijn geneigd om zich aan te passen aan het lagere
niveau van de groep waarin ze zitten om niet op te
vallen. Hun resultaten liggen dan op het klassengemid-
delde of er net iets boven. Die resultaten vallen niet op
als benedenmaats, maar zijn geen goede weergave
van hun eigen capaciteiten. Dit wordt wel ‘relatief
onderpresteren’ genoemd. Deze meisjes zijn onopval-
lend slim en niet lastig in de klas. Hierdoor zien leraren
weinig aanleiding om bij te sturen.

Jongens daarentegen durven zich over het algemeen
beter te onderscheiden, ook cognitief. Daardoor lijkt
het alsof de groep hoogbegaafden vooral uit jongens
bestaat. Ook het gedrag van hoogbegaafde jongens
valt meer op: als het niveau van de groep lager ligt
dan hun eigen niveay, zijn zij vaak hyperactief en
storend aanwezig. Een leraar zal hierdoor eerder op
zoek gaan naar extra uitdaging voor hoogbegaafde
jongens, en hoogbegaafde meisjes over het hoofd

. "
zien.

“Verder hebben meisjes veelal weinig vertrouwen

in hun eigen capaciteiten en onderschatten ze die

ook, vooral bij bétavakken. Bovendien verklaren ze
successen vooral door externe factoren als ‘geluk’ en
wijten ze falen aan eigen tekortkomingen en gebrek
aan talent — ook veel hoogbegaafde meisjes doen dit.
Terwijl jongens — ook hier generaliseer ik — een andere
‘attributiestijl’ hebben: zij zijn geneigd om goede cijfers
te verklaren vanuit de eigen hoge capaciteiten en
slechte cijfers door externe oorzaken (slechte leraar,
stom vak, saaie klas). Dit vertrouwen in eigen kunnen
maakt hen veerkrachtiger dan meisjes: ze herpakken
zich sneller bij slechte resultaten.”
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“Hierbij komt nog de invloed van leraren: hoge ver-
wachtingen bij leraren leiden tot hogere prestaties van
leerlingen; onderschatting — en dus lage verwachtin-
gen - leiden tot lagere prestaties. Door de bescheiden
opstelling van hoogbegaafde meisjes onderschatten
leraren hun intellectuele vermogens nogal eens — met
lage verwachtingen en dus onnodig lagere resultaten
als gevolg. Zo springen hoogbegaafde meisjes nog
minder in het 0og.”

Kun je nu nog wat inzoomen op hoogbegaafdheid bij
jongeren met een niet-westerse achtergrond?
“Jongeren met een niet-westerse culturele achtergrond
hebben thuis vaak een heel ander referentiekader

qua taal, muziek, manier van omgaan met elkaar en
soms qua financiéle situatie dan op school heerst. Die
twee werelden lijken dan wel los te staan van elkaar,
terwijl deze jongeren in beide werelden thuishoren.
Daarnaast ligt in de media en in de maatschappij vaak
meer nadruk op voorbeelden van criminaliteit dan op
voorbeelden van maatschappelijk geslaagde mensen
met een vergelijkbare achtergrond. Veel jongeren erva-
ren racisme of discriminatie. Jongeren die niet goed
weten hoe ze kunnen omgaan met de verwarrende

en conflicterende boodschappen en met het heen-en-
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weer gaan tussen de verschillende groepen waartoe
ze behoren, hebben de neiging tot onderpresteren en
het minimaal inzetten van de eigen capaciteiten; dat

geldt ook voor de hoogbegaafden onder hen.”

Wat kunnen scholen doen? Welke factoren heb-
ben een positieve invloed op de ontwikkeling van
alle hoogbegaafde leerlingen, ook de meisjes en
de jongeren met een niet-westerse achtergrond?
“Om te beginnen is een zo vroeg mogelijke signa-
lering essentieel, liefst voordat deze hoogbegaafde
leerlingen onderduikend gedrag gaan vertonen, dus
zo mogelijk al op de basisschool. Let op of ontwik-
keling, gedrag en prestaties leeftijdseigen zijn of dat
je die meer zou verwachten bij een ouder kind. Denk
daarbij aan woordenschat, detaillering in tekeningen,
snel nieuwe dingen aanleren, goed geheugen, brede
interesse, originele associaties, steeds maar weer naar
het ‘waarom’ van dingen vragen en een groot recht-
vaardigheidsgevoel.”

“Daarnaast is erkenning van talenten van belang en
het expliciet benoemen dat ze begaafd zijn. Nee, daar
worden ze niet arrogant van! Hoogbegaafde leerlin-




gen hebben geloof in hun eigen intelligentie nodig als
fundament voor hun identiteitsontwikkeling. Ze moeten
leren om uit te komen voor successen en goede cijfers,
in plaats van ze weg te moffelen.”

“Een inclusieve schoolcultuur kan eraan bijdragen dat
hoogbegaafde leerlingen gemotiveerd blijven om te
presteren. Verder is het belangrijk om hen aan te moe-
digen dat ze iets kunnen bereiken. Laat ze deelnemen
aan een passende programmering die hen vitdaagt
en stimuleert — en die hen leert dat succes niet zomaar
komt aanwaaien, dat hard werken en doorzetten

erbij horen. Rolmodellen kunnen hierin belangrijk zijn:
hardwerkende succesvolle mensen in literatuur, kunst,
wetenschap, bedrijfsleven en overheid - vooral ook
vrouwen en mensen met een andere culturele achter-
grond. Hierdoor ervaren deze leerlingen dat uitblinken
en opvallen mag, en tot succes leidt. Hun eigen sociale
en leidinggevende vaardigheden kunnen ze leren
ontwikkelen door het vervullen van belangrijke rollen,
bijvoorbeeld klassenvertegenwoordiger of lid van de
leerlingenraad.”

“Goede begeleiding en feedback door mentoren en
docenten op school is nodig. Bij hoogbegaafde meisjes
kan begeleiding zich bijvoorbeeld richten op hun at-
tributiestijl, op dat successen niet zomaar een gelukje
zijn, maar dat zij daarop zelf invloed hebben. Hoog-
begaafde jongeren met een niet-westerse achtergrond
hebben vooral behoefte aan een ‘cultuurmakelaar’:
een coach die hen kan helpen om te gaan met gein-
ternaliseerde negatieve stereotypen en vooroordelen.
Onderwijssocioloog llias El Hadioui benadrukt hoe
belangrijk het is dat jongeren leren hoe ze effectief kun-
nen switchen tussen hun verschillende sociale en cultu-
rele groepen - dit wordt ‘codeswitching’ genoemd. Zo
leren ze zichzelf beter te begrijpen en trots te zijn op
hun achtergrond en op hun competenties.”

Hoe regelen jullie op het Metis extra aandacht
voor deze groepen leerlingen?

“We hebben een Talentteam opgezet met drie talent-
coaches. Ongeveer 25 leerlingen hebben we nu onder

onze hoede. De talentcoaches proberen bij alle rap-
portvergaderingen te zijn waar leerlingen besproken
worden van wie wij het vermoeden hebben dat ze
hoogbegaafd zijn - bijvoorbeeld door signalen van
de mentor. We bespreken dat achter hun gedrag een
andere onderwijsbehoefte kan liggen.”

“We hebben een goede start gemaakt met aandacht
voor de meer verborgen hoogbegaafde leerlingen,
maar ik vermoed dat er buiten ons blikveld nog wel
meer hoogbegaafden rondlopen op school. Die zou ik
graag zo snel mogelijk signaleren, zodat ze passend
kunnen worden begeleid, waardoor hun talent tot bloei
kan komen en hun welbevinden en hun kansen worden

vergroot.” ll

Het Samenwerkingsverband voortgezet onderwijs
Amsterdam-Diemen heeft een vierjarig project
opgezet, gericht op het signaleren en begeleiden
van talent van hoogbegaafde jongeren.

In het kader van dit project is financiéle onder-
steuning beschikbaar voor schooldirecties die
personeelsleden willen scholen of een expert
willen opleiden en aanstellen.

Meer weten2 Neem contact op met Hetty Mulder
(H.Mulder@swvadam.nl) of met Ineke Bosman
(I.Bosman@msa.nl).

Het literatuuronderzoek van Ineke Bosman, Talentont-
wikkeling meisjes en jongeren met een niet-westerse
migratieachtergrond in het VO, is te downloaden:
www.swvadam.nl/netwerk/artikelen/signaleren-en-

begeleiden-van-talent

¢ Hadioui, I.E. el., & El-Akabawy, Z. (2019). Swit-
chen en klimmen. Amsterdam: Van Gennep.

e Verouden, J. (2017). Meisjes in verrijkingspro-
gramma’s (ECHA-scriptie). Radboud Centrum
Sociale Wetenschappen.
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De lachspiegel voorbij

In een halfvol lokaal kijk ik om me heen. Terwijl de leerlingen thuis een voor een
verschijnen op mijn beeldscherm, zijn de leerlingen op school bezig hun boeken
erbij te pakken. De een heeft zijn huiswerk niet gemaakt want kon gisteren de
motivatie niet vinden om zich op de zoveelste opgave te storten. De ander levert
al een paar weken geen enkele opdracht in en lijkt het spoor compleet bijster.
Terwijl weer een ander thuis klaar zit om deze les nu echt hard aan de slag te

gaan.

De coronapandemie heeft ons als docenten een spiegel voorgehouden. Een spie-
gel waarin we glashelder kunnen zien hoe we ons ontwikkelen tot 21e-eeuwse
multitaskers, alle ballen in de lucht houdend en strijdend tegen het overlopen van
mailboxen.

Maar steeds vaker lijkt het ook alsof ik in een lachspiegel kijk, waarin mijn spie-
gelbeeld zich enigszins meewarig lachend lijkt af te vragen waar ik eigenlijk mee
bezig ben. Moet dat curriculum er koste wat kost wel doorheen gejast worden?
Waar is al dat toetsen, meten en peilen eigenlijk goed voor2 Zouden we het stuur
niet moeten omgooien omdat we anders te veel passagiers onderweg verliezen?
Ook of misschien wel juist de coronapandemie heeft laten zien dat - ondanks
alle goede bedoelingen - we er nog niet in geslaagd zijn om iedereen echt een
kans te geven om zichzelf te ontwikkelen tot kritische en zelfbewuste burgers, die
weten wat ze willen in het leven en hun weg daarin kunnen vinden.

Het wordt tijd dat we bij onszelf te rade gaan in hoeverre ons onderwijs recht
doet aan die diversiteit van leerlingen waar we dagelijks mee te maken hebben.
De coronapandemie heeft ons doen inzien dat verschillen tussen leerlingen nog
groter zijn dan dat we dachten en zelfs versterkt heeft. We zien leerlingen die
het niet voor elkaar kriigen om hun werk in te leveren terwijl andere leerlingen

De Nieuwe Meso | juni 2021 | nummer 2



alles netjes kunnen bijhouden. We zien dat de spreiding van toetsscores groter is
geworden. Ook zit de een nu dolgelukkig in de klas terwijl de ander hulp krijgt
bij de zorgafdeling van school. Wat zouden we kunnen doen met onze corona-
ervaringen?

Een begin van een antwoord vond ik door me te verdiepen in powerful know-
ledge (vrij vertaald: krachtige kennis), een begrip geintroduceerd door Michael
Young, hoogleraar aan de universiteiten van Londen en Bath. Krachtige kennis
gaat vit van de gedachte dat iedere leerling de mogelijkheid moet krijgen om be-
zig te zijn met onderwerpen waar hij anders niet over na zou denken, om dingen
te doen waar hij anders niet aan toe komt. Daardoor krijgen leerlingen toegang
tot allerlei (academische) werelden van aardrijkskunde, biologie, taalkunde of
kunst. Deze (academische) werelden staan bol van betekenisvolle nieuwe kennis
die niet beschreven staat in lesboeken maar waar de docent in kan voorzien.
Met dit kenniskader kunnen leerlingen de wereld om zich heen daadwerkelijk
met een kritische blik bekijken en kunnen ze vervolgens hun eigen, op krachtige
kennis gebaseerde mening, onderbouwen. Deze nieuw vervaardigde kennis

kan vervolgens de leerling kracht geven om over zijn eigen positie in de wereld
na te denken. Alle leerlingen ongeacht hun achtergrond. Voor deze kennis is de
‘powerful teacher’ onmisbaar. Powerful knowledge vraagt om krachtige docen-
ten die in staat zijn om alle leerlingen te voorzien van krachtige kennis door een
vitgedachte onderwijsaanpak in een vitdagend curriculum.

Dan moeten we nog beter nadenken over de essentie van ons vakgebied en
over hoe we het curriculum gaan opbouwen: welke kennis is onmisbaar voor
leerlingen om verder te kunnen? In plaats van het klakkeloos volgen van voorge-
schreven methodes, het aanbieden van opdrachten waarbij leerlingen tientallen
begrippen letterlijk moeten stampen, moet je met elkaar op zoek naar criteria om
die essentie te kunnen vaststellen. En dan heb je antwoorden nodig op vragen
als wat voor school wil je zijn2 Wat voor onderwijs wil je aanbieden? Laat ik een

voorbeeld geven van hoe ik in mijn lespraktijk daarmee bezig ben.

Tijdens mijn aardrijkskundelessen hebben we in 2-vwo vrij lang het hoofdstuk
‘water’ behandeld. De waterkringloop, de verdeling van water over de wereld
en droogte passeren de revue, maar waarom moeten leerlingen dit leren? Bij dit
hoofdstuk vind ik het essentieel dat leerlingen weten hoe een ongelijke verdeling
van water viteindelijk kan zorgen voor conflicten in de regio. Het is voor mij van
minder belang dat ze van mij horen welke begrippen ze uit hun hoofd moeten
leren; voor mij ligt de essentie bij hoe ze het thema in de context kunnen plaatsen
en hoe ze vervolgens oplossingsgericht over de voorkomende problematiek na-
denken. Die context heb ik geboden in een simulatie waarin ik de leerlingen in de
rol van presidenten van landen aan de Nijl heb laten kruipen. Debatterend met
elkaar leerden ze over het belang van het Nijlwater voor ieder land. Ze ontdek-
ten dat de bouw van de Great Renaissance Dam voor het ene land een uitkomst
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zal zijn en voor het andere land een doodsvonnis. Twee jaren later hebben ze
het er nog steeds over, zeker als het journaal bericht over de bouw van de dam.
Leerlingen verkennen met mij zowel de kernconcepten als de didactiek waarop
ze de concepten betekenis kunnen geven. Ze vormen vervolgens zelf hun mening
en denken over oplossingen voor de Nijl in de toekomst. Het zijn oplossingen
die ze op school hebben verkend door er met elkaar over te praten, waarbij de
docent ze heeft voorzien van vakspecifieke kennis.

Laten we onze onderwijs-in-coronatijd-ervaringen aangrijpen als een kans om
ons vak te transformeren in een nog veel krachtiger vak. Vanuit nieuwe contex-
ten, lokaal, maar vooral ook mondiaal. De wereld naar binnen, de school naar
buiten. Daar worden onze leerlingen krachtiger door.

Over powerful knowledge: Young, M. (2009). Education, globalisation and the
‘voice of knowledge’. Journal of Education and Work, 22(3), 193-204). B
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Pensioen, de mooiste fase van je leven?
Hopelijk! De ervaring leert dat dit niet altijd voor iedereen zo is. Zelfs
mensen die aanvankelijk dachten dat met het pensioen eindelijk het
walhalla was bereikt, ontdekten naast de mooie kanten ook de
schaduwzijde. De beleving van je pensioen is heel persoonlijk. ‘Je gaat
het pas zien als je het doorhebt’, zei Johan Cruijff ooit en daarom is dit
boek gebaseerd op de verhalen van een twintigtal mensen die het
‘doorhebben, omdat zij zelf met pensioen zijn. Aan hun verhalen kun je
jouw eigen ideeén spiegelen.

Dit boek inspireert bij het schoeien van jouw pensioentijd op jouw leest,
ongeacht of je je pensioen vreest, het accepteert als een noodzakelijk
kwaad, ernaar vitkijkt, of dat je gewoon wilt doorwerken. Je kunt het

inzetten voorafgaand aan, bij, of tijdens pensionering.

Je leest over de aspecten die spelen als je pensioendatum in zicht komt,
over de waarde van je afscheid, de verschillende wijzen waarop je het
fenomeen pensioen kunt beleven. Je krijgt praktische instrumenten
aangereikt voor het afstemmen van je pensioenleven op jouw wensen en
die van jouw omgeving. De auteur past de instrumenten uit het boek ook
toe op zichzelf. Er staan vragen in de kantlijn van de tekst die je

vitnodigen je eigen gedachten te vormen en inspiratie op te doen.

Martin Reekers MLD (1951), is auteur van diverse vakboeken en -artikelen
op het gebied van professionele communicatie en coaching en redacteur

van het onafhankelijke vakblad voor loopbaanadviseurs LoopbaanVisie.
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Inleiding

Het geheugen van Mark-ik-heb-er-geen-herinnering-
aan-Rutte is aanzienlijk slechter dan dat van Pieter
Leenheer, Sjoerd Karsten, Gerda Geerdink, Anja
Swennen en Ruud Klarus. Wat hebben deze drie heren
en twee dames met elkaar gemeen? In het Frans zou
je ze de éminences grises van het onderwijs noemen;
in het Engels seasoned professionals, dat vind ik nog

mooier. Professionals die al aardig wat seizoenen
meegaan, doorgewinterd zogezegd.

Maar er is ook een ander verband, naast dat ze al-
lemaal onderwijsexperts zijn: ze hebben aan het eind
van hun loopbaan hun herinneringen en inzichten op
papier gezet of zijn dat aan het doen (Swennen &
Geerdink). Eerder besprak ik hier De bril van de leraar
van Pieter Leenheer en nu gaan we het hebben over
Ruud Klarus” Waar wij een vak leerden. Klarus rondde
een rijke loopbaan af met een lectoraat over de kwa-
liteit van leren aan de Hogeschool Arnhem Nijmegen
en aan Aeres Hogeschool. Na zijn emeritaat begon hij
aan zijn boek waarin hij een hele vitgebreide analyse
maakt van zo'n beetje alles wat er geschreven is over
het vmbo en mbo (en de voorlopers ervan) en dat lar-
deert met interviews met ooggetuigen die minstens de
laatste decennia kunnen overzien. Aangevuld met zijn
eigen levendige herinneringen leidt dit tot een bloem-
rijke beschrijving van de ontwikkeling van het lager en
middelbaar beroepsonderwijs in Nederland. Het boek
is chronologisch opgebouwd. Het begint halverwege
de negentiende eeuw en loopt door tot en met het
eerste decennium van deze eeuw. Van Thorbeckes
wetgeving die het ambachtsonderwijs buitensloot, tot
de grote affaires (Amarantis) die het beroepsonderwijs
bijna weer buiten de publieke orde parkeerden.

De hoofdlijn

Feitelijk kent het boek twee hoofdthema's. Enerzijds
gaat het over de moeizame discussies over de plek
van het beroepsonderwijs in het publieke onderwiis-
stelsel. Door de intensieve relatie met het bedrijfsleven
ligt het niet per se voor de hand dat het een onder-
werp van overheidszorg is om beroepsonderwijs in te
richten. Dat was althans de redenering van Thorbecke
en die blijft vaak terugkomen, zeker wat betreft het
mbo. Hoe actueel kan het zijn: ook nu wordt er weer
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nagedacht om bedrijfsopleidingen te reanimeren,
zeker als het over een leven lang leren gaat. Zie in dat
verband bijvoorbeeld de opvattingen van de com-
missie Borstlap (2020) die veel meer aandacht voor
scholing-in-de-praktijk wil. Maar zelfs als je onderdeel
van het bekostigde stelsel bent (zoals nu), dan nog is
de discussie niet gedaan. Hoeveel systeemdwang mag
de minister van onderwijs of de daardoor ingescha-
kelde pseudoregulanten (SBB, MBO-raad) opleggen?
Gaat dat allemaal niet veel bureaucratie en vertraging
opleveren voor het immer beweeglijke bedrijfsleven?
En hoeveel verantwoordelijkheid wil datzelfde bedrijfs-
leven nu écht nemen voor een goede opleiding, ook
als de conjunctuur tegen zit of de betreffende jongere
Layla of Ismail heet?

Het tweede hoofdthema gaat over de verhouding
tussen denken en doen. In de geschiedenis die Klarus
schetst zit een interessante omkering. Tot aan de
tweede wereldoorlog was algemene vorming in het
beroepsonderwijs eigenlijk ondergeschikt en ging dat
vooral om zedelijkheid en discipline. Vanaf de jaren
zestig kantelt dat beeld en wordt de algemene vorming
dominant en hefboom voor emancipatie. Juist de be-
roepsvoorbereiding houdt jongeren in hun klasse, was
het idee en met meer algemene vorming zouden we de
sociale scheidslijnen kunnen doorbreken.

Tot op de dag van vandaag is ook dit een thema. Als
mbo-ers door moeten kunnen stromen naar het hbo is
het bijvoorbeeld geen gekke gedachte dat zij Neder-
lands en wiskunde op havo-niveau beheersen. Maar
hoeveel tij[d mag dit kosten en ten koste van hoeveel
beroepsvorming gaat dit eigenlijk? In de inrichting van
een systeem voor beroepsonderwijs is het balanceren
tussen het steeds weer bovenliggende AVO-onderwijs
en de steeds weer in de luren gelegde beroepsvorming
al honderd jaar een kwestie.
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Ik liep eind jaren zeventig stage op een LTS in Til-
burg en met mij vele studenten van het Mollerinsti-
tuut. We waren van de nieuwe lerarenopleiding,
begrepen niets van beroepsonderwijs en veel van
emancipatie. Ons idee was dat jongeren een fe
versplinterd beeld van de wereld kregen via al die
verschillende vakken en we dus projectonderwijs
moesten aanbieden met een kritische ondertoon.
Het was lastig om tot een gemeenschappelijk
thema te komen. Wij van de avo-vakken kwamen
er toch wel uit: het paard. Spreekwoorden over
paarden bij Nederlands, de anatomie van het
paard bij biologie, de rol van het paard in de ge-
schiedenis. En ik zou bij maatschappijleer beeld-
taalanalyses van reclames doen met het paard in
sigarettenreclames (Marlboro en Caballero).

Op een dag fietste ik met een groepje leerlin-
gen richting huis en ontspon zich het volgende
gesprek:

‘Meester wij zitten toch op een technische
school?’ Ik: ‘ja’ Zij: "Waarom moeten wij dan de
hele dag over paarden lullen@’

De avo-sering van de LTS was toen kennelijk ook
al een thema.

Klarus is op zijn best in een scherpe analyse van de
gronden waarop jongeren naar het beroepsonderwijs
gezonden worden en wat dat maatschappelijk bete-
kent. Hij problematiseert het intelligentiebegrip waarbij
praktische intelligentie ondergeschikt verklaard wordt
aan theoretische intelligentie. De maatschappelijke elite
benut zijn definitiemacht om op die manier white-collar
en blue-collar van elkaar te onderscheiden en dit
onderscheid terug te schuiven richting kennelijk aan-
geboren intelligentiepatronen. Ook dat loopt door in
de huidige tijd. Zo wijst Dahrendorf erop dat jongeren
die er niet in slagen de hogere lagen van het onderwijs
te bereiken in een stelsel dat zichzelf definieert als
toegankelijk, zelf schuld zijn aan dit falen (Dahrendorf
2013). De meritocratie pakt voor degenen in het be-
roepsonderwijs vaak ongunstig uit en de framing van



kansen en intelligentie waarop Klarus wijst biedt één
van de verklaringen hiervoor (Vermeulen 2017).

En dan nu de kritische punten

Het boek meandert wat, dat is misschien de prijs die
we als lezer moeten betalen voor het bloemrijke. Ook
had Klarus wel wat vaker vitstapjes kunnen maken rich-
ting meer theoretische beschouwingen en verklaringen.
De bronnen die hij gebruikt, zijn vooral beleidsmatig en
beschrijvend van aard waardoor de verklaringen soms
wat veel in de beweringen blijven hangen. Zijn boek
zou de lezers uit de praktijk een gemakkelijke toegang
kunnen bieden tot wat abstractere redeneringen rond-
om sociale ongelijkheid in onderwijs en arbeidsmarkt.
De hiervoor genoemde bespreking van de tegenstel-
ling tussen theoretische en praktische intelligentie biedt
een mooi opstapije naar een beschouwing over selectie
en talentontwikkeling. Klarus komt duidelijk vit de ago-
gische kant van het onderwijs. Maar juist als het gaat
over beroepsonderwijs had wat vaker een uitstapije
richting economie niet misstaan: de werking van de
arbeidsmarkt en de aansluiting met onderwijs is daar
een veel bestudeerd thema. Maar goed, economen
zijn vaak al prominent aanwezig in het onderwijsde-
bat, dus eens een keertie overgeslagen worden is ook
geen ramp. lets vergelijkbaars geldt voor de bestuurs-
kunde: beroepsonderwijs is bestuurlijk een ingewik-
kelde sector, met veel belanghebbenden en diverse
overheidskanalen die een rol spelen, hetgeen leidt tot
veel bestuurlijke drukte (Hooge 2017).

Afrondend: Onderwijsgeschiedenis, hoe meer
hoe beter

De Duitse historicus Golo Mann formuleerde het ooit
prachtig: “Wer die Vergangenheit nicht kennt, wird
die Zukunft nicht in den Griff bekommen’ Juist omdat
onderwijs per definitie op de toekomst gericht is, is
een dieper begrip van hoe we in het verleden keken
naar de ontwikkeling van jonge mensen een waarde-
vol anker. Nederland innoveert veel in het onderwijs
maar denkt daar relatief weinig over na; alleen dat
all (Onderwijsinspectie 2019). En die onderwijsge-
schiedenis dient niet om cynisme of scepsis te voeden
(in het Amerikaans: been there, done that & got the

t-shirt), maar juist om met een scherpere blik nuttige
vernieuwingen nog beter te maken. Eén voorbeeld om
dit te onderbouwen. In ScienceGuide wijst de Utrechtse
promovenda Kim Stienstra er fijntjes op dat de recente
opwinding over sociale ongelijkheid in het onderwijs
naar aanleiding van de (overige prachtige Human-do-
cumentaire) Klassen, toch wel enigszins verbaast: alsof
we dit niet al lang wisten en er heel veel geprobeerd

is dat nu ook weer gesuggereerd wordt als oplossing.
Ze wijst er overigens op dat dit ook aan de onderwiis-
experts zelf ligt, die er kennelijk niet goed in slagen
hun geleerde lessen voldoende in het maatschappelijk
debat te injecteren (Stienstra 2021).

Historische kennis over de ontwikkeling van het
beroepsonderwijs is zo mogelijk nog wat schaarser.
Daarvoor zijn volgens mij drie redenen. Ten eerste zijn
mensen in en uit het beroepsonderwijs geen schrijvers,
ze zijn doeners en zo worden ze ook opgeleid: liever
een goede berekening dan een lopende tekst. Ten
tweede laat (deels om diezelfde reden) beroepson-
derwijs minder teksten achter in de vorm van beleid,
onderzoek of opinie. Sla maar een willekeurig on-
derwijstijdschrift open en je zult minder pagina'’s over
beroepsonderwijs vinden dan over algemeen vormend
onderwijs. Een van de meest bizarre ervaringen die

ik op dit vlak had, was het antwoord dat we kregen
tijdens een interim-evaluatie van het Nederlandse Top
Institute for Evidence Based Education Research (TIER)
op de vraag waarom er zo weinig aandacht voor be-
roepsonderwijs was in dit programma. Dat kwam door-
dat er niet in het Engels over gepubliceerd kan worden
aangezien beroepsonderwijs amper aandacht krijgt in
overwegend Amerikaans georiénteerde wetenschap-
pelijke tijdschriften. De laatste reden zou wel eens kun-
nen samenhangen met het feit dat de maatschappe-
lijke, spraakmakende elite niet uit het beroepsonderwijs
komt. En dat degenen die er wel uit komen, er lang niet
altijd van harte voor hadden gekozen. Dus romantische
herinneringen aan die geweldige tijd op het gym of

de universiteit zijn er veel meer dan aan mijn jaren op
de huishoudschool of mts. Wellicht met als interessante
vitzondering de lerarenopleidingen, waar Geerdink en
Swennen nu een bloemlezing over samenstellen (zie
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https: / /velon.nl/wie-helpt-mee-geschiedenis-van-

de-lerarenopleidingen-lessen-voor-de-toekomst-te-

schrijven/). Maar dat terzijde.

Waar wij een vak leerden is daarom eens te meer de

moeite van het lezen waard en Ruud Klarus verdient
veel waardering voor de manier waarop hij ons vak
weer een stukje verder brengt. B

Gelezen:
Klarus, R. (2020). Waar wij een vak leerden. Honderd
jaar modern beroepsonderwijs. (Boom)
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Er komt steeds meer aandacht voor praktijkonderzoek
doen in de eigen school, gericht op het onderbouwen
van onderwijsvernieuwing. Daar bestaan al diverse
toegankelijke leerboeken voor, maar die richten zich
primair op de lerarenopleiding, al worden scholen en
leraren ook altijd als doelgroep genoemd. Het boek
van Van Wessum en Pruis gaat primair over hoe de
leraar samen met collega’s onderzoek kan opzetten. In
het inleidend hoofdstuk wordt een cyclisch model van
praktijkonderzoek in het kader van onderwijsvernieu-
wing gepresenteerd, bestaande vit drie fasen. In de
eerste fase (de probleemanalyse) gaat het om het juiste
thema kiezen, een concept onderzoeksvraag formu-
leren en gegevens verzamelen en analyseren. In de



tweede fase bespreekt het team de resultaten en formu-
leert acties (proeftuinties) die in de derde fase worden
vitgevoerd, geévalueerd en bijgesteld, eventueel weer
via een onderzoek (fase 1).

Het boek focust op de probleemanalyse (fase 1), die
bij onderwijsvernieuwing vaak wordt overgeslagen:
begin met eerst goed te kijken en de juiste vragen te
stellen voordat je acties onderneemt. Deze fase wordt
vitgewerkt in een reeks korte en helder geschreven
hoofdstukjes en werkbladen. Hoe kun je praktisch
relevante onderzoeksvragen stellen, viteenrafelen en
verhelderen, ook conceptueel. Die kunnen gaan over
relevante kenmerken en handelingen van leraren,

over kenmerken, leeractiviteiten en opbrengsten van
leerlingen en over de relaties daartussen. Vervolgens
komt het nadenken over de informatie die je nodig hebt
om daar een antwoord op te krijgen en hoe je die krijgt
aan de orde.

De handleiding is ontstaan in de praktijk, in de
samenwerking tussen achttien basisscholen en het
Lectoraat voor Leiderschap in Onderwijs en Opvoe-
ding (Windesheim). Daaraan worden ook de vele
praktijkvoorbeelden van mogelijke onderzoeksvragen
en overwegingen ontleend. De vitgave maakt al met
al zijn ondertitel ‘Een praktische gids om met plezier
onderzoek op fe zetten in de eigen school’ grotendeels
waar. Wel is opmerkelijk dat bij het vitvoeren van het
onderzoek de belangrijke stap van dataverwerking en
-analyse ontbreekt, evenals het formuleren van conclu-
sies en aanbevelingen als input voor de tweede fase.
Een verwijzing naar een toegankelijk geschreven
methodologische handleiding hiervoor had niet mis-
staan. l
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Pedro de Bruyckere kennen we als medeauteur van boe-
ken over jeugd en onderwijs (Jongens zijn Slimmer dan
Meisjes, De Jeugd is Tegenwoordig, en Was het nu gene-
ratie X, Y of Einstein@), als spreker en als blogger (https://
pedrodebruyckere.blog/). Eind 2020 verscheen van zijn
hand Met de kinderen alles goed, een titel waarmee De
Bruyckere, die ook nog muzikant en producer is, laat zien
zijn klassiekers uit de popgeschiedenis te kennen. Crises
zijn van alle tilden, is de stelling van De Bruyckere en
daarom wil hij “enkele nuchtere en onderbouwde oplos-
singen aanreiken om jongeren te helpen bij het omgaan
met nieuwe crises die ooit op hun pad zullen komen”.

Voordat hij in hoofdstuk 3 die oplossingen schetst, laat hij
om te beginnen in hoofdstuk 1, aan de hand van allerlei
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data zien wie de jongeren van vandaag de dag zijn.
Belangrijkste conclusie is dat “de jongere” niet bestaat
en dat er sprake is van toenemende diversiteit onder

de Vlaamse en Nederlandse jeugd van tegenwoordig.
Nadat De Bruyckere in hoofdstuk 1 ook nog aandacht
heeft besteed aan de ouders en de leraren, onderscheidt
hij in hoofdstuk 2 verschillende soorten crises: algemene
crises, valse crises, opgeloste crises, kleine brandhaar-
den en moral panics. Twee algemene crises licht De
Bruyckere eruit. In de eerste plaats unfairness, oftewel
lack of equality or justice, met een goed Nederlands
wordt kansenongelijkheid. Waarom De Bruyckere die
term niet wenst te gebruiken en de voorkeur geeft aan
unfairness, wordt me niet geheel duidelijk. Dat geldt ook
voor zijn betoog over flattening the curve. We kennen
dat begrip uit het begin van de coronapandemie, toen
de maatregelen erop waren gericht het aantal besmet-
tingen niet te snel op te laten lopen, om zo de medische
voorzieningen niet over te belasten. Een afgevlakte
curve werd het doel, maar als ik De Bruyckere goed
begrijp is een vlakke curve niet per se het doel als het
gaat om onderwijsprestaties. De curve mag ook een
piek hebben. Waar het De Bruyckere omgaat is dat

het “onze vitdaging als samenleving is om de oorzaak
of oorzaken van de afvlakking of piek te vinden en
indien die unfair is, deze te compenseren of meer fair te
maken”. Ik denk te begrijpen wat hij bedoelt, maar het
concept van flattening the curve maakt het betoog mijns
inziens nodeloos ingewikkeld.

De tweede algemene crisis waarop De Bruyckere
specifiek ingaat, betreft de “verwaarloosde vaardig-
heden uit vorige eeuwen”, basisvaardigheden zoals
lezen, spreken, luisteren, schrijven en rekenen, die
steeds minder worden beheerst door Nederlandse en
Vlaamse jongeren, zoals De Bruyckere dat aan de hand
van verschillende data laat zien. En passant rekent hij
overtuigend af met mensen die van mening zijn dat die
vaardigheden anno nu er minder toe zouden doen.

Kansenongelijkheid en de afnemende beheersing van
basisvaardigheden zijn twee grote problemen, en ik vind
het mooi dat De Bruyckere er de aandacht op vestigt.
Maar kun je ze bestempelen tot algemene crises?

De Nieuwe Meso | juni 2021 | nummer 2

Kansenongelijkheid bijvoorbeeld rackt een deel van de
populatie, en lijkt me dus geen algemene crisis. Was het
maar een algemene crisis, zou ik haast willen zeggen,
dan was de kans op een voortvarende aanpak vast
groter. En de afnemende beheersing van basisvaardig-
heden is ook niet iets van gisteren, maar een sluipende
ontwikkeling die al enige tij[d gaande is, zonder dat dit
heeft geleid tot een breed gedragen urgentiebesef. Kun
ie het dan wel een crisis noemen?

Hoofdstuk 3 heeft als titel meegekregen “Hoe komen we
eruite”. Mijn tegenvraag zou zijn: “Waaruit?” Volgens
mij is het niet de bedoeling van De Bruyckere om een
remedie fegen algemene crises aan te reiken - voor
zover dat iberhaupt mogelijk is - maar zoals gezegd,
oplossingen aan fe reiken om jongeren te helpen bij het
omgaan met nieuwe crises die ooit op hun pad zullen
komen. Het is mij niet duidelijk hoe de vier oplossingen
(een terugkeer van het collectieve, het belang van
rituelen, back to basics en werken aan weerbaar-

heid) jongeren helpen omgaan met nieuwe crises, met
vitzondering wellicht van de vierde oplossing, werken
aan weerbaarheid. |k zie het meer als elementen van
een mogelijk politiek-educatief programma of van een
mogelijk onderwijskundige filosofie, met nadruk op mo-
gelijk, omdat er eerst meer onderbouwing en vitwerking
nodig is.

Want dat is toch wel het manco van Met de kinderen al-
les goed: er wordt veel aangestipt in ruim 100 pagina’s
(getuige de 227 noten!), en daarmee is het bepaald
geen servet. Maar een tafellaken is het ook niet, getuige
de vragen waarmee ik als lezer blijf zitten. Eigenlijk wens
ik De Bruyckere als auteur en ons als lezers toe dat hij de
tiid en de ruimte neemt om te komen tot dat tafellaken:
een gedegen analyse van de oorzaken van de crisis

in het Vlaamse en Nederlandse onderwijs en op basis
daarvan dat politiek-educatieve programma.

Feitelijk, lezenswaardig en amusant zal dat zeker zijn,
dat is De Bruyckere wel toevertrouwd. B

Gelezen:
Pedro de Bruyckere (2020). Met de kinderen alles
goed. Opgroeien in tijden van crises. Lannoo Campus.
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verbeteren van de kwaliteit en het herontwerp van het onderwijs.

In de praktijk ondersteunen onze adviseurs scholen onder meer door:

o Managementdevelopmenttrajecten voor schoolleiders

. Het opleiden van auditoren

o Het begeleiden en uitvoeren van audits en zelfevaluaties

. Coaching van teams en leidinggevenden

. Herontwerp van onderwijsprogramma’s 4
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