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VERGROOT DE REIKWIJDTE VAN JE SCHOOL
VERDIEP JE LEIDERSCHAP

NSO-CNA

LEIDERSCHAPSACADEMIE

"
VERDIEP JE
LEIDERSCHAP
IN HET NIEU
STUDIEJAAR

Het nieuwe opleidingsjaar staat voor de deur. Voor jou een
nieuwe kans om je (persoonlijk) leiderschap te ontwikkelen
met één van onze opleidingen voor leidinggevenden in

het onderwijs.

__—

Waar sta jij in je leiderschap? Misschien oriénteer je je nog;
wil je ontdekken of leiding geven bij je past. Of je bent net
schoolleider geworden, en hebt behoefte aan basisbekwaam-
heid. Of je hebt al enige tijd ervaring, en wilt nu tot nieuwe
hoogtes stijgen met een masteropleiding.

Waar je ook staat, bij NSO-CNA vind je de opleiding op
jouw niveau.

Eerst kennismaken met onze leiderschapsacademie?

Bezoek dan onze open dagen: o NVAO
— 14 juni, over de Master Educational Leadership (MEL)

— 15 juni, speciaal voor middenmanagers

Meer informatie over de informatiemiddagen dersregister PO
herregistratie

en opleidingen: nso-cna.nl

NSO-CNA.NL 020 - 568 20 30



REDACTI

Na een moeizame middelbare schoolcarriére van
acht jaar, begon ik in 1972 aan de lerarenopleiding
Ubbo Emmius in Leeuwarden. De opleiding was een
jaar eerder begonnen en kende nog een beperkt
aantal studierichtingen. Ik ging voor geschiedenis en
Nederlands. Het was verplicht om voor twee vakken
te kiezen, maar dat was voor mij eerder een voordeel
dan een nadeel: deze twee vakken waren de enige
twee waar ik op de middelbare scholen die ik bezocht
belangstelling voor op kon brengen en ik zou het erg
moeilijk hebben gevonden een keuze te maken. Ik
denk dat geen van mijn leraren ook maar in de verste
verte zou hebben gedacht dat ik mij zou inschrijven op
een lerarenopleiding, maar ik koos dan ook niet voor
een opleiding tot leraar, maar voor geschiedenis en
Nederlands. Geen haar op mijn hoofd die eraan dacht
om later leraar te worden.

Vanaf de eerste dag heb ik genoten van de opleiding.
Aanvankelijk vooral van de beide vakken, maar lang-
zamerhand ook van onderwijskunde en vakdidactiek
en de daaraan verbonden stages in het voortgezet
onderwijs. Vijf jaar later stond ik voor de klas en fot

in de jaren ‘90 heb ik elke dag met heel veel plezier
lesgegeven. Het kan verkeren.

DNM wijdt voor de tweede keer het themadeel aan
de opleiding van leraren. De eerste keer was in 2016.
Ook toen al werd gewezen op de betekenis van samen
opleiden en juist die benadering staat centraal in dit
themadeel, waarbij uiteenlopende aspecten van samen
opleiden aan de orde komen.

In de overige artikelen gaan Marius Gosschalk en
Marc Coenders in op het vertellen van en luisteren
naar verhalen als een manier om waarde te creéren

en gaan Pieter Leenheer en Gerritjan van Luin in een

tweeluik uitgebreid in op de betekenis van het onder-
wijs voor de democratie.

Kortom, opnieuw een nummer dat met gedegen arti-
kelen, rubrieken en boekbesprekingen stilstaat bij de
actualiteit van het onderwijs in po, vo en mbo. Jammer
alleen, dat nog te weinig onderwijsorganisaties ook
daadwerkelijk gaan voor een abonnement op DNM,
het enige onafhankelijke vakblad in Nederland over
onderwijs en leiderschap.

Ik wijs u dan ook graag nogmaals op de mogelijk-
heid u te abonneren. U kunt kiezen voor een digitaal
abonnement (slechts € 25 per jaar) of de papieren
versie (€ 79 per jaar). U kunt ook kiezen voor een
IP-abonnement. DNM biedt dan toegang op basis van
een |P-range aan. Ideaal voor bijvoorbeeld onderwijs-
instellingen of organisaties waar meerdere personen
regelmatig gebruik (willen) maken van DNM. Met een
abonnement op basis van IP krijgen alle werkplekken
niet alleen toegang tot de nieuwste vitgave maar ook
tot het archief van DNM.

Is uw interesse geweki? Neem contact op met
Eric Vullers via eric@kloosterhof.nl of 0475-597151

DNM verschijnt vier keer per jaar. In de volgende twee
nummers is het themadeel gewijd aan repectievelijk
het werk van de inspectie en de sociale veiligheid op
scholen.

Wij hopen u binnenkort als abonnee te mogen
ontmoeten.

Klaas Pit
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THEMA

Opleiden van leraren Inleiding op het themakatern

Pieter Leenheer
Pieter Leenheer is redacteur van De Nieuwe Meso.
E-mail: pieter.leenheer@planet.nl

Gerritjan van Luin
Gerritjan van Luin is zelfstandig coach en adviseur en redacteur van De Nieuwe Meso.
E-mail: gvluin@gmail.com

Jeroen Onstenk

Jeroen Onstenk is emeritus lector Pedagogisch en didactisch handelen in het onderwijs bij Hogeschool Inholland
en redacteur van De Nieuwe Meso.

E-mail: jeroenonstenk@outlook.com

Jan-Paul Beekman
Jan-Paul Beekman is rector-bestuurder van Stichting Spinoza Lyceum.
E-mail: jp.beekman@spinozalyceum.nl

Amber Walraven

Amber Walraven is als universitair docent en opleidingscodrdinator Educatieve master verbonden aan de Rad-
boud Docenten Academie.

E-mail: amber.walraven@ru.nl

Samen opleiden

Lange tijd was de samenwerking tussen opleidingsinstituut en (stage)school een zaak van
gescheiden verantwoordelijkheden: theorie (de opleiding) en praktijk (de stageplek of beter,
de werkplek) stonden min of meer los van elkaar. Rond 2000 is dat gaan kenteren: steeds
meer werd de werkplek gezien als een integraal deel van de opleiding. Dat resulteerde uit-
eindelijk in samen opleiden, een vorm van werkplekleren waarin school- en instituutsoplei-
ders nauw samenwerken. Een jaar of vijf geleden, in DNM 3 /2 (juni 2016), wijdden we een
themadeel aan het opleiden van leraren, waarin voor het eerst het begrip ‘samen opleiden’
opdook, op een moment dat er nog betrekkelijk weinig ervaring mee was. Inmiddels is het
draagvlak voor samen opleiden sterk verbreed en is het aantal partnerschappen toegeno-
men waarbinnen het vormgegeven wordt. En daarmee wordt ook duidelijk dat die manier
van opleiden helpt om een aantal problemen het hoofd te bieden waarmee opleidingen per
definitie te kampen hebben.
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In die aflevering van DNM uit 2016 beschreven een
drietal lerarenopleiders — Marco Snoek, Quinta Kools
en Amber Walraven — een aantal vraagstukken die in
de discussies over het opleiden van leraren steevast
terugkeren. En die beschrijving is nog altijd tamelijk
actueel. Kwaliteit leveren is, aldus Snoek en zijn col-
lega’s, per definitie een behoorlijk lastige zaak. Maar
de lerarenopleiding heeft ook te maken met wensen
van scholen en kaders van de overheid, en heeft viter-
aard ook nog een eigen idee van kwaliteit. En binnen
dat complexe kader moet ze de klus dan ook nog eens
in korte tijd zien te klaren. Onder die omstandigheden
is het onvermijdelijk dat de lerarenopleiding in een
eeuwige slingerbeweging balanceert tussen vakinhoud
en pedagogiek, en dat ze als opleiding niet verder kan
komen dan de startbekwaamheid van abituriénten.

En juist dat laatste is vaak de bron van veel narigheid
omdat beginnende leraren er nogal eens vrijwel alleen
voor staan, dus geacht worden zo ongeveer alles te

kunnen. En dat dan terwijl ze juist nog veel moet leren,

iets waarvoor de werkomgeving echter meestal niet
geschikt is bij gebrek aan beleid, tijd en een lerende
cultuur.

Dat een leraar niet is vitgeleerd na het voltooien van
de opleiding, zal inmiddels geen bestuurder of school-
leider meer ontkennen. Maar hoe kan het dan dat die-
zelfde groep zo vaak klaagt over de kwaliteit van de
opleiding? Misschien is dat een kwestie van ongeduld,
ingegeven door lerarentekort en werkdruk waarvoor
ze onmiddellijk volledig inzetbare leraren nodig heb-
ben. Maar het zou er ook wel eens aan kunnen liggen
dat ze als puntje bij paaltie komt, onvoldoende oog te
hebben voor de complexiteit van de opleidingsketen.
De instroom van de verschillende typen opleidingen

is in de loop van de tijd sterk veranderd. Waar de
kweekschool /pabo vroeger de arbeidersuniversiteit
was, deels samen met de MO-opleidingen en de toen-
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malige Nieuwe Leraren Opleidingen (NLO’s), en in de
begintijd aantrekkelijk bleek voor nogal wat vwo'ers,

is — met excuses voor de term — de kwaliteit van de in-
stroom onmiskenbaar gedaald. Bovendien is de status,
de aantrekkelijkheid van het beroep gedaald en moet
het leraarschap, met veel meer andere beroepsmoge-
lijkheden concurreren. Die stand van zaken maakt het
leveren van kwaliteit natuurlijk nog eens extra moeilijk.

Samen opleiden

Zo gezien is denken in gescheiden verantwoordelijk-
heden weinig zinvol. Samen opleiden en samen een
goede inductieperiode op de onderwijsinstelling inrich-
ten is, zoals Snoek en zijn collega’s in 2016 al stelden,
aanmerkelijk vruchtbaarder. Daar is echter, stelden zij
toen, nog wel een wereld te winnen. Inmiddels zijn we
een jaar of vijf verder en leek het ons een goed idee
te kijken hoe ver we daarmee gevorderd zijn. Er is een
groeiend aantal partnerschappen Samen Opleiden
en Professionaliseren (SO&P), bekostigd vanuit de
regeling Tegemoetkoming kosten opleidingsscholen.
Het merendeel van de artikelen in dit themadeel is aan
viteenlopende aspecten van samen opleiden gewijd.

*  Die reeks openen we met Op weg naar 100%
Samen Opleiden & Professionaliseren in po, vo
en mbo waarin José Hermanussen de resulta-
ten samenvat van een door ECBO uitgevoerd
onderzoek naar de actuele stand van zaken en
resultaten van SO&P en de benodigde condities
om alle studenten van lerarenopleidingen in een
SO&P-partnerschap op te leiden.

* In Samen goede leraren opleiden in vo-oplei-
dingsscholen wisselt een groepje school- en
instituutsopleiders, aangevuld met een rector-
bestuurder, van gedachten over samen opleiden
in een Academische Opleidingsschool. Dat levert
een mix van tevredenheid en zorgen, en sommige
thema'’s (zoals de werkdruk die haaks staat op
de rust die werkplekbegeleiding vergt, en de
vraag hoe je opleidt voor vernieuwingsscholen)
komen terug in enkele van de andere artikelen.
En ongetwijfeld zouden ze ook opgedoken zijn in
de geplande po-pendant van dit artikel, maar dat
kregen we helaas niet tijdig rond en dat zal nu in
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de volgende DNM verschijnen.

¢ De vaak moeizame aansluiting tussen oplei-
ding en vernieuwingsscholen komt vervolgens
vitgebreid aan de orde in Alleen als we samen
optrekken, komen we ergens waarin een vijftal
schoolleiders het probleem in kaart probeert te
brengen. De oplossing, oordelen zij viteindelijk,
is niet zozeer verduidelijking van rollen als wel
beseffen dat het een gezamenlijke verantwoorde-
lijkheid is. lets dat schoolopleider Marco Snoek in
een nawoord van harte onderschrijft.

¢ Het daaropvolgende artikel, Hier zie je vaak
grote stappen in de groei van studenten, is een
impressie van het Opleidingshuis, gevestigd
in de Utrechtse 10-18-school Academie Tien,
waarin opleiden voor een veel groter deel dan
gebruikelijk op de werkplek plaatsvindt, ter plekke
begeleid door school- en instituutsopleiders.

¢ In het kader van samen opleiden, ten slotte, vormt
het mbo een geval apart, zoals Jeroen Onstenk
en Ester Scholten laten zien in Meesterschap is
vakmanschap. Bijvoorbeeld doordat een groot
aantal docenten instroomt van buiten het onder-
wijs, met veel ervaring in een bepaald beroep,
maar zonder veel pedagogisch-didactische
achtergrond. Alleen dat al maakt de aansluiting
tussen lerarenopleiding en onderwijsinstellingen
ingewikkeld, zeker waar de focus van de eerste
lange tijd vooral op het algemene voortgezet
onderwijs lag. Inmiddels komt daar echter, mede
dankzij samen opleiden, snel verandering in.

Andere aspecten

In de voorgaande viif artikelen hebben we voorname-
lik het perspectief van opleidingsinstituten en scholen
aangehouden. Maar minstens zo belangrik is natuurlijk
dat van beginnende leraren: hoe kijken die terug op de
opleiding en hun startersperiode? In Dat leer je niet op
de opleiding beschrijft Amber Walraven de vitkomsten
van een survey met behulp van Teacher Tapp NL, dat
het nodige behartigenswaardigs opleverde. Neem
bijvoorbeeld dit. Voor starters zijn gesprekken over wat
een ervaren docent in zijn praktijk doet en waarom,
absoluut onmisbaar. Gesprekken over de link tussen



theorie en praktijk, over wat (goed) onderwis is, hoe
de school naar onderwis kijkt, en bijvoorbeeld hoe de
theorie juist in die specifieke praktijk werkt. Maar juist
dit soort gesprekken lijken minder plaats te vinden.

Dergelijke gesprekken zijn een onlosmakelijk onder-
deel van iemands beroepssocialisatie. Alleen heeft

die op meer betrekking dan op de gemeenschap van
leraren binnen een bepaalde school. Ze heeft, zoals de
Kennisbasis voor lerarenopleiders stelt, ook betrekking
op de community buiten de school, de bredere be-
roepsgroep dus. En dat is zoals Pieter Leenheer in De
ongemakkelijke weg van opleiding naar beroepsgroep
betoogt, nog niet zo eenvoudig. Daarvoor heb je een
aanspreekbare beroepsorganisatie nodig en die is er
vooralsnog nog maar nauwelijks.

Het themadeel sluiten we af met een bespreking door
socioloog Marc Vermeulen van de eind vorig jaar
verschenen artikelenbundel Vijftig jaar leraren oplei-
den. Die bundel, aldus Vermeulen, brengt weliswaar
de geschiedenis van de lerarenopleidingen goed en
leesbaar in kaart, maar is sterk naar binnen gericht en
laat daardoor veel wezenlijke vragen liggen. Zo vraagt
geen van de auteurs zich af of lerarenopleidingen ei-
genlijk wel in het stelsel van hoger onderwijs thuishoren
en of ze niet een andere bekostiging zouden moeten
hebben dan eentje die afhankelijk is van het aantal
studenten. Of — andere vraag - is er eigenlijk nog wel
behoefte aan onderwijsbevoegdheden die exclusief
verleend worden door een lerarenopleiding? Belang-
wekkende vragen waaraan we ook in DNM wel wat
meer aandacht zouden mogen besteden.

Ten slotte

In het bestek van een themadeel kun je een onderwerp
als opleiden van leraren onmogelijk vitputtend beschrij-
ven. Noodgedwongen is van alles blijven liggen, zoals
ook de vraag wie nu eigenlijk toezicht houden op de
werking van de hele keten van instroom tot startende
leraar. En andere aspecten konden alleen maar min of

Dat een leraar niet

is vitgeleerd na het
voltooien van de
opleiding, zal

inmiddels geen
bestuurder of schoolleider
meer ontkennen

meer zijdelings ter sprake komen, zoals de begeleiding
van beginnende leraren terwijl je daarmee alleen al
een heel themadeel zou kunnen vullen. In 2011 con-
stateerde de Inspectie van het Onderwijs op basis van
een verkennend onderzoek op 25 opleidingsscholen
dat die begeleiding lang niet overal goed geregeld
was. Een paar jaar later, in 2013, is in samenwerking
met lerarenopleidingen een grootschalig project in het
voortgezet onderwijs van start gegaan: Begeleiding
Startende Leraren. In negen regio’s is toen door lera-
renopleidingen en scholen gewerkt aan het vormgeven
van goede inductieprogramma’s voor leraren, gedu-
rende de eerste drie jaar van hun werk. Maar inmid-
dels ziet het ernaar vit dat vooral de continuering van
de programma’s in de scholen problematisch is: vooral
bij wisseling van management blijkt het soms weer uit
het HRM-beleid te verdwijnen. Aan de andere kant, de
sectorraden, de Vereniging Hogescholen, de VSNU en
het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
hebben de gezamenlijke ambitie uitgesproken om
viteindelijk alle studenten in partnerschappen Samen
Opleiden & Professionaliseren op te leiden, en bij
samen opleiden is inductie een expliciet thema. Al met
al zou, lijkt ons, met name begeleiding van beginnende
leraren misschien een mooi thema vormen voor een

volgende themaredactie. B
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Opleiden van leraren

José Hermanussen

José Hermanussen is managing onderzoeker Expertisecentrum Beroepsonderwijs (ECBO) en was projectleider

ECBO-onderzoek naar de Meerwaarde van Samen Opleiden & Professionaliseren.

E-mail: Jose.Hermanussen@ecbo.nl

Op weg naar 100%
Samen Opleiden &
Professionaliseren
in po, vo en mbo

Goed onderwijs vergt in de eerste plaats voldoende en goed opgeleide leerkrachten. Hier-

over is iedereen het wel eens in kringen van onderwijs, bestuur en beleid. Maar dat opleiden

is makkelijker gezegd dan gedaan. Om de beoogde personeelsvoorziening te realiseren heeft

het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap samen met de sectorraden de ambitie

geformuleerd om voor 2030 alle studenten die een lerarenopleiding volgen, op te leiden via

Samen Opleiden & Professionaliseren (SO&P) partnerschappen.

Omdat professionalisering uviteraard niet stopt na

het behalen van een diploma, maar doorloopt in de
beroepsfase, streeft men in het verlengde daarvan
naar het structureel verbinden van het opleiden van
leraren met de verdere professionele ontwikkeling van
de leraar. Het opleiden van leraren komt daarmee in
het perspectief van een doorgaande ontwikkelingslijn
te staan.

Er wordt dus koers gezet naar een verdere uitrol van
SO&P-partnerschappen. Het advies van Merel van
Vroonhoven (2020), Samen sterk voor elk kind, het
bestuursakkoord Flexibilisering lerarenopleidingen en
het actieplan Duurzaam werken in het onderwijs spelen
een belangrijke rol in de koersbepaling en verdere ont-
wikkeling van het lerarenbeleid en daarmee ook voor
de ontwikkeling van SO&P. Een van de conclusies van

De Nieuwe Meso | juni 2022 | nummer 2

Van Vroonhoven is dat de aanpak van het lerarentekort
te versnipperd, te beperkt en te weinig fact-based is.
Dit gaat ook de lerarenopleidingen aan. Daarover zegt
Van Vroonhoven dat er verbeteringen mogelijk zijn in
de samenwerking tussen universiteiten, hogescholen,
opleidingsinstituten en de scholen, en dat opleidings-
trajecten te weinig doelgroepgericht zijn.

Onderzoek

In 2021 werd naar schatting 39% van alle studenten
(exclusief zij-instroom) die in Nederland een lera-
renopleiding volgen, opgeleid via SO&P. Van deze
categorie SO&P-studenten wordt 48% opgeleid voor
het po, 44 % voor het vo, 7% voor het mbo en 1% voor
een combinatie van po/vo (Hermanussen et al., 2021).
Er is dus nog een lange weg te gaan, wil de 100% in
zicht komen.



Voor de uitwerking van de koers bleek meer inzicht
nodig in de actuele stand van zaken en resultaten van
SO&P en in de benodigde condities om alle studenten
van lerarenopleidingen in een SO&P-partnerschap op
te leiden. Het ministerie van OCW gaf Expertisecen-
trum Beroepsonderwijs (ECBO) de opdracht hier via
onderzoek een licht op te werpen. Dit artikel geeft een
impressie van de aanpak, resultaten en aanbevelingen
van het onderzoek (Hermanussen et al., 2021).

In het onderzoek is middels deskresearch, enquétes en
verdiepende groepsgesprekken een beeld gevormd
van de huidige praktijk van SO&P-partnerschappen.
Daarbij is ingezoomd op de ervaren meerwaarde van
SO&P in de ogen van partnerschapscodrdinatoren,
bestuurders en directieleden van scholen en leraren-
opleidingen binnen en buiten SO&P-partnerschappen,
vitvoerders van SO&P zoals werkplekbegeleiders,
schoolopleiders en instituutsopleiders, en studenten
binnen en buiten SO&P. Ook zijn belemmerende en

bevorderde factoren voor groei geinventariseerd en

zijn de perspectieven vergeleken van enerzijds de

respondenten afkomstig van de lerarenopleiding en
anderzijds die van de partnerscholen.

Van de 110 SO&P-partnerschappen die Nederland
telt, is een representatief aandeel, namelijk 65%,
betrokken geweest bij het onderzoek.

Resultaten

Uit het onderzoek blijkt dat er binnen de partnerschap-
pen, in alle drie de sectoren (po, vo en mbo) op alle
niveaus (vitvoerend, coérdinerend/beleidsmatig en
bestuurlijk) een breed draagvlak is voor dit opleidings-
concept. Daarbij worden als belangrijkste voordelen
aangemerkt: een betere samenwerking tussen de scho-
len en de lerarenopleiding(en), een betere afstemming
tussen theorie en praktijk, versterking van de begelei-
dingskwaliteit, en het leren van en met elkaar. In grote
lijn zijn de betrokkenen van de lerarenopleiding nog
wat meer te spreken over SO&P dan de betrokkenen
van partnerscholen.
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Delen

“Ontwikkeling is een centraal punt is ons
samenwerkingsverband. We werken met
proeftuinen. Bij Friesland College is er een
nieuw onderwijsconcept, waarin ze bijvoor-
beeld werken met ateliers. Die passen we nu
ook toe in de lerarenopleiding. We beginnen
klein en delen het vervolgens met anderen.
We ontdekken eerst wat knelpunten zijn en
hoe je daarmee om kunt gaan. Het delen leidt
ook tot communicatie tussen de verschillende
lerarenopleidingen. Dat is voor hen ook weer
leerzaam. Dan zien ze van elkaar wat ze doen
en hoe ze het aanpakken, en wat mogelijk
anders zou kunnen. Delen doen we ook met
andere partnerschappen.” (partnerschap in de

mbo-sector)

De ervaren opleidings-
kwaliteit laat in alle
sectoren een opgaande
lijn zien sinds
deelname aan een
SO&P-partnerschap

De ervaren opleidingskwaliteit laat in alle sectoren een
opgaande lijn zien sinds deelname aan een SO&P-
partnerschap. De ‘kwaliteit van beoordeling’ scoort
gemiddeld het hoogst, samen met ‘de kwaliteit van

de startende docent’ en de ‘kwaliteit van de begelei-
ding’. De professionalisering van ‘startend en zittend
personeel’ komt van alle aspecten die gemeten zijn in
het onderzoek, nog het minste uit de verf. De meer-
waarde van SO&P voor het professionaliseren van
startend en zittend personeel wordt echter wel degelijk
gezien door de respondenten. Er komt nieuwe kennis
de scholen in en nieuwe kennis over het ontwikkelen,
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vitvoeren of evalueren van onderwijs wordt samen
gemaakt, wat een impuls geeft aan de kwaliteit van het
onderwijspersoneel. Daarnaast geeft SO&P een impuls
aan het werven en behouden van nieuwe docenten.
Tegelijkertijd wordt aangegeven dat inductie en profes-
sionalisering nog flink aandacht behoeven.

De grootste nadelen, aldus de respondenten, zijn het
vele afstemmen, het komen tot wederzijds begrip en
consensus, en de extra investering die SO&P vraagt
van alle partijen en van studenten.

Samen

“De cultuur van het samenwerken vraagt
continu om aandacht. Telkens gaat het om de
vraag: wat doen we samen? En hoe doen we
dat samen: gaan we conflicten aan of vermij-
den we ze?"” (partnerschap in de vo-sector)

Het bedienen van zij-instromers heeft de aandacht bin-
nen partnerschappen; het bieden van meer maatwerk
aan deze groep wordt aangemerkt als belangrijk
ontwikkelpunt. Het opleidingscurriculum moet meer
passend worden gemaakt en de lerarenopleiders en
werkplekbegeleiders in met name het po en vo dienen
nader te worden geprofessionaliseerd zodat zij beter
tegemoet kunnen komen aan de kenmerken van deze
doelgroep.

‘Er is een noordelijke educatieve alliantie:
samenwerking tussen de opleidingsinstituten.
De vraag is wie de regie heeft: wat ligt er bij
de alliantie, wat ligt er bij de opleidingsschool
en wat ligt er bijvoorbeeld bij de arbeids-
marktregio? Het zou fijn zijn als er kaders
worden geboden waarbinnen speelrvimte zit
om, passend bij de context, acties op te zetten.
Het waarderingskader blijft leidend.” (partner-
schap vo-sector)




Het bedienen van de zij-instromers vraagt derhalve tijd
voor professionele ontwikkeling van de lerarenopleiders
en werkplekbegeleiders, en tijd voor doorontwikkeling
van de lerarenopleiding in zijn geheel. Die tijd is nu
schaars, en daar zou facilitering welkom zijn volgens de
partnerschappen. Ook wordt de voorkeur uitgesproken
dat zij-instromers formeel evenveel begeleidingstijd
krijgen als reguliere studenten.

Deelname

De belangrijkste reden voor schoolbesturen om deel te
nemen aan een SO&P-partnerschap is het versterken
van de kwantitatieve en kwalitatieve personeelsvoorzie-
ning binnen hun scholen. Verder verwacht men als meer-
waarde dat SO&P een krachtig concept en voertuig kan
vormen om fot gedeelde visie en aanpak te komen op
bestuurlijk, beleidsmatig en vitvoerend niveau.

De belangrijkste redenen om scholen toe te laten tot

een SO&P-partnerschap zijn het creéren van meer
opleidingsplaatsen voor studenten in de regio en het
versterken van de regionale dekkingsgraad. Aanvullend
werd als reden genoemd: het uitbreiden van het aanbod
in onderwijsdenominaties in het partnerschap.

De belangrijkste redenen om scholen te weigeren voor
een SO&P-partnerschap zijn dat het schoolbestuur te
weinig steun foont voor deelname aan het partnerschap
en dat de visie van het schoolbestuur op SO&P niet past
bij de visie van het partnerschap. Andere belangrijke
redenen zijn dat het partnerschap op dit moment groot
genoeg is qua aantal partnerscholen en partnerleraren-
opleidingen, en dat het partnerschap eerst verder verduur-
zaamd moet worden voordat het verder kan groeien.

Condities voor kwaliteit en groei

Uit het onderzoek blijkt dat er in het land diverse
organisatiestructuren zijn gecreéerd die volgens de
vertegenwoordigers van de partnerschappen voldoende
doelmatig zijn. Respondenten benoemen als indicatoren
voor effectiviteit een krachtige visie op samenwerken

en opleiden, een adequate regievoering en passende
sturings-, reflectie- en evaluatiemechanismen, en goede
condities voor (door)ontwikkeling.

De belangrijkste condities die volgens respondenten
nodig zijn om te komen tot de situatie dat alle studenten
worden opgeleid via SO&P-partnerschappen, hebben
ten eerste betrekking op de versterking van de regievoe-
ring in de regio, op basis van een adequate regioana-
lyse van de (toekomstige) vraag naar leraren en aanbod
van studenten in opleiding.

Ten tweede noemen respondenten als fundament van
de beoogde regioaanpak een gedeelde inhoudelijke
visie op het gezamenlijk opleiden op maat, in cocreatie
gemaakt en met een heldere, efficiénte rol- en taakver-
deling en verantwoordelijkheidsdeling op alle niveaus
binnen de partnerschappen en op overstijigend niveau.

Daarnaast zijn structuur-, cultuur- en leiderschapscondi-
ties nodig die betrekking hebben op versterking van de
sturing, eigenaarschap, samenwerkings- en kwaliteit-
scultuur binnen de partnerschappen, en de afstemming
tussen partnerschappen, alsmede op de inbouw van
passende leer-, evaluatie-, regulatie- en borgingsme-
chanismen.

Om bovengenoemde condities vanuit een regioper-
spectief te ondersteunen, heeft men behoefte aan een
passend, duurzaam beleids-, financieel, monitorings- en
verantwoordingskader vanuit de landelijke overheid,
alsmede condities voor regio-indelingen en voor perma-
nente (boven)regionale kennisontwikkeling en -benut-
ting, zodat de partnerschappen zich verder kunnen
ontwikkelen tot regionale SO&P-netwerken. Bl
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Samen goede leraren
opleiden in
vo-opleidingsscholen

Samen een leeromgeving creéren, waarin studenten optimaal aan hun vakmanschap kunnen
werken, was indertijd de belangrijkste reden om het opleiden van leraren in een samenwer-
kingsverband van lerarenopleidingen en scholen vorm te geven. Het fenomeen ‘opleidings-
school’ was geboren. Hoe staat het nu met dat samen opleiden? Wat gaat goed en aan
welke knelpunten moet gewerkt worden? Gerritjan van Luin en Jeroen Onstenk spreken een
schoolopleider, een aantal instituutsopleiders en een schoolbestuurder, allen verbonden aan
de Academische Opleidingsschool Amsterdam (AcOA).

Samen in gesprek

De gespreksdeelnemers in alfabetische volgorde op een rij:

e Jan Paul Beekman, rector-bestuurder van de Stichting Spinoza Lyceum in Amsterdam,

*  Klaas van de Laan, instituutsopleider van tweedegraadslerarenopleidingen van de faculteit Onder-
wijs en opvoeding van de Hogeschool van Amsterdam,

e Mireille Hassemer, vakdidactica Duits en instituutsopleider aan de ILO (Universiteit van Amsterdam),
instituutsopleider,

*  Thomas Nas, leraar biologie en wiskunde en schoolopleider van de OSB in Amsterdam, en

*  Armin Viergever, instituutsopleider van tweedegraadslerarenopleidingen van de Faculteit Onderwijs
en opvoeding van de Hogeschool van Amsterdam.
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We vallen met de deur in huis door onze gespreks-
partners te vragen hoe zij het samen opleiden op dit
moment ervaren.

Armin Viergever is tevreden over de hechte samen-
werking met de schoolopleiders in de verschillende
scholen waar hij komt. “Er is een nauw contact om
een schil om de studenten heen te creéren waarin zij
optimaal kunnen leren.” Het sleutelwoord daarbij is
‘differentiatie’, samen met de student en de werkplek-
begeleider op zoek gaan naar wat het beste werkt.
En dat is nodig omdat niet alleen studenten verschil-
len, maar ook werkplekbegeleiders, bijvoorbeeld in
de ervaring die ze in die rol hebben.

Tevredenheid is er ook bij Thomas Nas: “Fantastisch
vind ik het enthousiasme dat studenten elk jaar weer
meebrengen. En trots ben ik op de werkplekbegelei-
ders, die ook weten waar ze minder goed in zijn en

daar het gesprek over willen voeren.”

Net als Viergever, heeft Klaas van der Laan een
sleutelwoord in gedachten wanneer hij een antwoord
op de vraag formuleert: ‘continuiteit’. Zelf werkt hij
inmiddels twintig jaar met werkplekbegeleiders op het
Montessori Lyceum Oostpoort. Sommigen daarvan
vervullen al meer dan tien jaar die rol. “Dan ontstaat
vertrouwelijkheid tussen instituut en school.” Hij wijst
daarbij op de belangrijke rol van de schoolleiding.
“Wanneer in alle lagen van de school het belang van
een sterke leercultuur onderwerp van gesprek is, ook
en vooral voor het opleiden van nieuwe collega’s,
heeft dat meteen invloed op het animo van werkplek-
begeleiders om hun aandeel daarin te leveren.”

Mireille Hassemer heeft een overkoepelende rol en

zorgt voor afstemming tussen de schoolgroepbijeen-
komsten en het opleidingsprogramma. Werkplekbe-
geleiders kunnen bij haar terecht met vragen rond de

voortgang, begeleiding en beoordeling van studen-
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Werkdruk is er ook
door het toenemend
lerarentekort

ten, en ze ondersteunt werkplekbegeleiders bij het
beoordelen van onderzoek en bij hun professionalise-
ring. Hassemer is vanaf de start van het schooljaar in
deze rol aan het werk; voor een afgewogen oordeel
vindt ze het nog te vroeg.

Community en eigenheid

Wat onze gesprekspartners binnen het kader van de
opleidingsschool vooral willen is een permanente
leeromgeving creéren, waarin studenten kunnen
ontdekken wat het beroep van leraar van hen vraagt,
waarin ze de kans krijgen te onderzoeken en te ex-
perimenteren om zich het vak eigen te maken. Op de
scholen hebben de werkplekbegeleiders daarbij een
cruciale rol. Je trots voelen op het belangrijke werk
dat je doet, dat is wat onze gesprekspartners hun
werkplekbegeleiders toewensen. En dat voelen de
meesten ook wel, maar, zo leggen ze uit, het begelei-
den van leraren ook tot je beroepsidentiteit rekenen

is niet altijd makkelijk. De hectiek van alledag maakt
dat er vaak onvoldoende tijd is om samen met andere
werkplekbegeleiders te investeren in de versterking
van je vakmanschap. En, zoals Viergever het noemt,
“het gevoel te laten ontstaan tot een community van
opleiders te behoren.” Dan is het soms ook: “Je mag
blij zijn dat ik het doe.”

Werkdruk is er ook door het toenemend lerarente-
kort. De zorg voor onbevoegde studenten, waarvan
sommigen behoorlijk in de problemen komen doordat
zij te vroeg en te veel voor de klas staan, komt op de
schouders van de werkplekbegeleiders en de sectie,
die het al zwaar heeft door de onderbezetting. Die
studenten kunnen door alle druk de opdrachten niet
afronden en zo stapelt de last zich op. Dit maakt dat
het soms wringt in dat bouwwerk van opleiden en
leren.
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Ondanks die zorgen is er veel positiviteit over de
ontwikkelingen in het opleiden van leraren. Er is echt
iets veranderd ten opzichte van vroeger toen oplei-
ding en stage gescheiden werelden waren. “Toen ik
opgeleid werd”, zo memoreert Viergever, “was het zo
dat, wanneer je deed wat de stagebegeleider deed,
het wel goed was. Nu zijn we echt op zoek naar de
eigenheid van de aanstaande leraar.” Een zoektocht
waarbij de eerder gescheiden werelden bij elkaar
gebracht worden.

Als het gaat over de vraag naar wat voor leraren
onze gesprekspartners willen opleiden, wordt dan
ook niet in eerste instantie gesproken over bepaalde
vakinhouden of pedagogische of didactische vaar-
digheden - al komen die later wel degelijk ter sprake
-, maar over bereidheid tot groei en verandering.
“Een van de belangrijkste zaken”, zegt Nas, “is dat
de student zichzelf, ook later als leraar, wil blijven
verbeteren.”

Leraar zijn is een complex vak. “Het is moeilijk om je
dat vak eigen te maken, omdat je dat niet stap voor
stap kunt doen, maar altijd vanaf het begin in de
volle heftigheid het vak moet leren”, merkt Van der
Laan in dit verband op. “Je moet je bewust zijn van je
didactische en van je pedagogische opdracht. Van de
student als aanstaande leraar verwachten we dat hij
bereid en in staat is zichzelf te toetsen of hij bekwaam
genoeg is. En — aansluitend bij de eigenheid waar
Viergever over sprak — “dat hij zijn professionele
identiteit ook kan verantwoorden.” Dat is overigens
geen individuele aangelegenheid, stelt Viergever. “In
de community van opleiders en studenten die we met
elkaar vormen zijn studenten samen bezig met de
vraag wat goed onderwijs is en hoe ze zich daartoe
verhouden. Dat bewustwordingsproces doe je geza-
menlijk op de scholen en op de instituten.”

Professionele identiteit

Wat bij dat bewustwordingsproces helpt is dat er een
grote verscheidenheid aan scholen deel vitmaakt van
het samenwerkingsverband. Er valt voor studenten
wat te kiezen: montessori- en daltononderwijs, regu-
lier en vernieuwend onderwijs. Studenten worden,



zo vertelt Hassemer, aangemoedigd bij elkaar lessen
te bezoeken om te onderzoeken wat bij hen past als
deel van hun identiteitsontwikkeling. De ene student
wil graag regulier havo/vwo-onderwijs geven, de
ander kiest voor een vernieuwende variant of maakt
een bewuste keuze voor het vimbo. Die keuze zegt iets
over hoe je jezelf als leraar ziet, over wat je als je be-
langrijkste opdracht beschouwt. Wat in de onderwijs-
concepten van alle scholen van het samenwerkings-
verband terugkomt is het woord ‘zelfstandigheid’.
“We willen leraren opleiden die een gids kunnen zijn
voor leerlingen als het gaat om zelfstandig leren en
als het gaat om zelfstandig leven”, brengt Van der
Laan in. Nas vult aan: “Een leraar moet zich bewust
zijn dat hij een pedagogische opdracht heeft om bij te
dragen aan de volwassenheid van zijn leerlingen en
dat hij daarmee ook een maatschappelijke verant-
woordelijkheid vertegenwoordigt.”

Vanzelfsprekend worden de studenten van zowel
eerste- als tweedegraadsopleidingen aan de hand
van vaste rubrieken beoordeeld op hun vakkennis en
pedagogisch en didactische vaardigheden, maar -
zo benadrukken onze gesprekspartners — er is vanuit
de opleiding geen echte meetlat als het gaat om wat
een goede docent is. Er zijn noties, zoals ‘maatschap-
pelijke opdracht’ en ‘bijdragen aan zelfstandigheid’,
maar verder wordt elke student vitgedaagd om zijn
eigen professionele identiteit te ontwikkelen op basis
van zijn kwaliteiten, beroepsopvatting, de eigenheid
van de scholen waar hij stage loopt of werkt, en de
opvattingen en werkwijze van zijn collega’s. “Wat
vind je goed? Voldoe je je aan je eigen normen over
goed onderwijs in deze fase van je carriére2 En wat
heb je te ontwikkelen2 We willen dat dat studenten
(en docenten) deze vragen aan zichzelf stellen”, zegt
Viergever.

Startende leraren

Met de toename van scholen die een vorm van ver-
nieuwend onderwijs aanbieden, rijst de vraag of de
huidige studenten van de opleidingen ook passen bij
dat nieuwe onderwijs. “Wat mij opvalt”, zegt Jan Paul
Beekman, “is dat er vroegtijdig een behoorlijk aantal

leraren die lesgeven op vernieuwingsschool Spinoza-
20first uitvallen. Niet omdat ze het niet naar hun zin
hebben en er is ook veel zorg voor elkaar, maar ze
lijken iets te missen. We hebben er onderzoek naar
gedaan, maar wat dat ‘iets’ is, is niet goed duidelijk.”
Volgens Viergever wordt van leraren op Spinoza-
20first verlangd, dat ze “constant bezig zijn met het
waarom. Waarom doe ik wat ik doe voor die klas?
Wat ontwerp ik en met welk doel2 Dit is een enorme
aanslag op de cognitie van deze jonge studenten.
Vergelijk dat eens met scholen waar je als nieuwe
leraar in een sectie komt, waar al veel georganiseerd
is. Daar heb je die cognitieve druk niet.”

Wat belangrijk is voor de startende docent op ver-
nieuwingsscholen als Spinoza20first is het beschikken
over een grote mate van flexibiliteit en adaptatiever-
mogen, lijkt de conclusie te zijn.

Moet daar dan meer aandacht voor zijn in de oplei-
ding? “Misschien”, zo oppert Van der Laan, “moeten
we nog wel radicaler zijn en zeggen: vanaf het begin
is de opleiding een grote kweekvijver in de school
waarin jonge mensen mee ontwikkelen tot leraar of
assistent. We gaan dan met elkaar een avontuur aan
waarin de scheiding tussen opleidingsinstituten en
scholen wordt opgeheven.”

Zover is het nog niet, want hoe zit het met het
‘avontuur’ in de carriére wanneer je als startende,
gediplomeerde leraar aan de slag gaat? Eris al
gememoreerd dat het vak van leraar een complexe
aangelegenheid is. Veel scholen organiseren voor
startende leraren ondersteuning door coaches,
thema- en intervisiebijeenkomsten; dus een of andere
vorm van een inductietraject. Beekman waarschuwt
voor de valkuil om startende leraren te snel te belas-
ten met allerlei taken en werkzaamheden, “ook ter
bescherming van de leraren zelf die heel veel dingen
ontzettend leuk vinden.”

Hassemer houdt een pleidooi om in (functionerings)
gesprekken nadrukkelijk aandacht te besteden aan
de ontwikkeling van de startende leraren, te vragen
op welk vlak iemand zich wil ontwikkelen en wat hij
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Wat belangrijk is voor

de startende docent op
vernieuwingsscholen is
het beschikken over een
grote mate van flexibiliteit
en adaptatievermogen

daarvoor nodig heeft. Te vaak ontbreekt dit en gaat
het om het rond krijgen van formatievraagstukken.
“lk zou het fijn vinden wanneer opleidingen ook bij
inductietrajecten een grotere rol kunnen spelen.” Van
der Laan wil in dit verband wel een politiek statement
maken: “We weten heel goed het belang van induc-
tietrajecten en we weten door allerlei projecten in
het verleden heel goed hoe we dat moeten inrichten,
maar we missen domweg de tijd en het geld om het
goed uit te voeren. Wat mij betreft ligt de bal bij het
ministerie en de politiek: het probleem wordt wel
benoemd, maar niet erkend.”

Dromen en wensen

Het is een gesprek geworden vol bevlogenheid en
enthousiasme over de opleidingsschool als omgeving
waar studenten in verschillende contexten kunnen
leren. Maar er zijn ook zorgen geuit, over de toene-
mende werkdruk en het groeiend aantal vacatures
dat niet met bevoegde leraren opgevuld kan worden,
waardoor het voor werkplekbegeleiders moeilijker
wordt zich met die rol te verbinden.
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Van der Laan brengt in dit verband herinneringen
naar voren over “bijeenkomsten waarin het over

het motiveren van leerlingen ging, geinitieerd door
leraren die dit graag samen met studenten wilden
bespreken. En een andere keer zaten we over
nieuwe toetstheorieén gebogen met de vraag wat

we daarmee zouden kunnen. Dit was mogelijk omdat
de schoolopleider en de instituutsopleider een sterk
tandem vormden. Laten we die tandem als kern van
het opleiden in de school blijven zien en oppassen
voor grootse structuren die soms opkomen wanneer
de opleidingsschool als organisatie te groot wordt. En
laten we meer ruimte voor ontmoetingen creéren in de
scholen waarin we meer — met een term van Kelchter-
man - met elkaar babbelen over onderwijs. Want die
ontmoetingen helpen om de drive te houden om de
goede dingen te doen. Elkaar verhalen blijven vertel-
len dus.” Hassemer vindt dat er meer aandacht nodig
is voor het samen opleiden van nieuwe docenten: “Er
moet meer uitwisseling tussen de betrokkenen komen
en de rollen moeten serieuzer genomen worden,
zowel aan de kant van de werkplekbegeleider als
aan die van de startende leraar.”De hartenkreet van
Beekman is “dat de opleidingen en de scholen echt
samen opleiden. Dat we met elkaar onderzoeken
wat dat ‘samen opleiden’ nu precies betekent en

dat we bereid zijn over de eigen schaduw heen te
stappen.”“Het grootste compliment dat een student
een werkplekbegeleider kan geven is te laten zien dat
hij die niet meer nodig heeft”, zegt Nas, “samen op-
leiden heeft steeds het bereiken van die zelfstandig-
heid voor ogen”. Viergever wil tot slot graag afsluiten
met zijn droom. “De droom van een community van
opleiders waarin je allen — van student tot schoollei-
der en bestuurder - hetzelfde gevoel hebt dat je met
elkaar iets heel belangrijks aan het doen bent.” B



zijn als leider

HARTGER WASS| Nk

Met dit boek wil ik ideeén die je hebt over organisatie, leiderschap
en samenwerken door elkaar schudden, en binnenstebuiten keren.

Zolang je over ‘de organisatie’ blijft praten, hou je het buiten jezelf.
Zolang je samenwerken blijft zien als vooral iets dat je medewerkers
moeten doen, hoef je niet na te denken over hoe samenwerking er
bij jou zelf eigenlijk uitziet. Zolang je over leiderschap blijft praten,
als een kenmerk dat je hebt, iets dat je bij wijze van spreken koopt
met een opleiding of het aannemen van een functietitel, hoef je niet
te kijken naar wat je nu zelf eigenlijk doet.

Mensen doen niet wat jij zegt, maar ze doen na wat jij je ze
voordoet. Dus zul je moeten kijken naar hoe jij bent, in alle kleine
contacten en ontmoetingen die je hebt. Niet in het algemeen, maar
in het hier en nu. Niet omdat je dan succesvol wordt, maar omdat je
dan van betekenis zult zijn.

Hartger Wassink studeerde sociale wetenschappen en schreef een
proefschrift over leidinggeven in het onderwijs. Hij werkt sinds 2003
als adviseur en onderzoeker in het onderwijs. Zijn drijfveer is om
leidinggevenden (van teamleider tot toezichthouder) inspiratie en
voldoening te laten ervaren in hun werk, en rolmodellen te laten
zijn in het aangaan van de professionele dialoog. Daarnaast werkt
hij voor Stichting NIVOZ, waar hij zich richt op het faciliteren van
de dialoog tussen onderzoekers en professionals over betekenisvol
onderwijsonderzoek. Als het even kan, brengt hij tijd door op de
racefiets, wat voor hem de ideale manier is om tegelijkertijd er te
zijn en er niet te zijn.




20

THEMA

Opleiden van leraren

Pieter Leenheer
Pieter Leenheer is redacteur van De Nieuwe Meso.
E-mail: pieter.leenheer@planet.nl

In gesprek met opleiders van het Opleidingshuis

"Hier zie je vaak
grote stappen in de
groei van studenten”

In de negentiende eeuw leerde je het leraarsvak vrijwel volledig in de praktijk. Voor het pri-

mair onderwijs bijvoorbeeld liep je een tijdje mee met een bovenmeester en als je eenmaal

aan diens persoonlijke maatstaven voldeed, mocht je als leraar aan de slag. Maar naarmate

onderwijs een belangrijkere plek in de samenleving kreeg, werd het professioneler aan-

gepakt en raakten denken en doen van elkaar gescheiden. Op een opleiding leerde je de

theorie van het vak en oefende je hooguit een beetje op het droge; op stagescholen maakte

ie kennis met de echte praktijk. De koppeling tussen beide was nogal losjes.

Voor het gevoel van de studenten had de theorie
daardoor vaak te weinig met de praktijk te maken. En
omdat je in een beroep als dat van leraar je hande-
lingsvermogen vooral ontwikkelt door ervaring en
reflectie daarop, is er dus veel te zeggen voor het idee
van het Opleidingshuis van de Utrechtse scholengroep
NUOVO, Instituut Archimedes (Hogeschool Utrecht) en
de Graduate School of Teaching (UU) om opleiding en
stageplek zoveel mogelijk te integreren, zonder in het
klassieke meester-gezelmodel te vervallen.

Opleidingshuis

Bij het Opleidingshuis moet je overigens niet den-
ken aan een afzonderlijk fysiek gebouw: het huis is
gevestigd in Academie Tien, de 10-18-school van
de Utrechtse scholengroep NUOVO, en in NXT, een
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school voor vmbo, mavo en havo in Maarsbergen.

En zeker de Utrechtse locatie is eigenlijk ook wel een
beetje symbolisch voor de fase waarin het in 2019
gestarte Opleidingshuis verkeert: een semipermanent
gebouw in Leeuwestein, een buurt in Leidsche Rijn die
overduidelijk nog in aanbouw is. Niettemin is de vorm
van het Opleidingshuis zelf al wel duidelijk afgetekend.

De zorg om het afhaken van aanstaande en beginnen-
de leraren, het lerarentekort en de ontevredenheid van
studenten over hun opleiding, waren indertijd voor het
NUOVO-bestuur aanleidingen om in samenwerking
met de Hogeschool Utrecht en de Universiteit Utrecht
het Opleidingshuis op te zetten. Het uitgangspunt
daarvan: stage en studie zoveel mogelijk integreren op
de werkplek. In de praktijk betekent dat: vak en vakdi-



dactiek op het opleidingsinstituut, en het generieke deel
(beroepsbeeld, leertheorieén, stage, praktijkonderzoek
enzovoort) in het Opleidingshuis. Studenten geven
overigens niet alleen les in het kader van hun stage,
maar geven bijvoorbeeld ook vakinhoudelijke bege-
leiding aan kleine groepen leerlingen en participeren
in ontwerpen van onderwijs. Ze zijn dus, en zo ervaren
de zittende docenten dat ook, tegelijk collega’s. En dat
niet alleen: hbo-studenten van de pabo en de twee-
degraadsopleiding trekken samen op met aanstaande
eerstegraders.

Samenwerking in partnerschap

Het gaat bij het Opleidingshuis om een partnerschap
met nogal heterogene partners, dus een interessante
vraag is hoe het daarmee staat. Er zit, aldus Annemarie
Schep (als opleider vanuit de HU aan het Opleidings-
huis verbonden), “natuurlijk een juridisch aspect aan,
dus bijvoorbeeld dat ik degene ben die bevoegd is de
beoordelingen in te voeren. Maar in de praktijk werken
we gewoon op gelijke voet samen”. Richard van den
Berg, projectleider van het partnerschap, beaamt dat:
“De grenzen tussen werkplek en instituut proberen we
te overstijgen. En dat zit ook in onze taal: we spreken
heel bewust niet van instituuts- en schoolopleider, maar
van opleiders. We zorgen in gezamenlijkheid voor
begeleiding, voor de lessen en de beoordeling.” De
tevredenheid over de samenwerking geldt trouwens
het hele partnerschap. Schep: “Samenwerking in het
partnerschap, met al die lagen, vergt dat je over je
eigen grenzen kunt kijken en flexibel bent. Je moet er
een beetje lef voor hebben.” En op dat punt zit het wel
goed, vindt Van den Berg: “Je moet in zo’n partner-
schap redeneren vanuit het gezamenlijk belang, en het
particuliere belang kan daar wel eens haaks op staan.
Bijvoorbeeld dat een school vanwege de nasleep van
corona even geen stageplaatsen wil of kan bieden.
Maar daar hebben we in dit partnerschap geen last
van. Hier hebben de partners, ook de scholen, zich
echt gecommitteerd aan dat gezamenlijk belang: zo
goed mogelijk opleiden van leraren.” Het enige min-
puntje dat Schep en Van den Berg weten te noemen,

is dat de vakdidactici van de hogeschool eigenlijk wel

wat vaker over de vloer zouden mogen komen: “Het is

immers best wel van belang dat juist zij weten wat hier
gebeurt. Daar zouden we eigenlijk dus nog wel eens
naar kunnen kijken.”

Praktijk

In het bestek van een DNM-artikel kun je onmogelijk
een dekkend beeld geven van wat er in het Oplei-
dingshuis gebeurt. We volstaan met wat voorbeelden.
Een daarvan is de vaardighedenlijn. Schep: “Die lijn is
vooralsnog niet iets dat formeel in de opleiding zit; ze
is toegevoegd omdat studenten er behoefte aan bleken
te hebben. In de sessies gaat het vaak over iets dat we
van studenten terughoren.” “We hebben wel ideeén
over wat er aan bod zou moeten komen”, voegt Van
den Berg daaraan toe, “maar we kijken naar de groep
studenten en observeren ook in de les, dus we weten
wel wat er speelt en daar baseren we het aanbod

op. Voor het vak heb je veel theoretische verdieping
nodig, maar het kent ook een enorm praktisch in-het-
momentaspect. In het reguliere curriculum komt dat
vaak niet vitdrukkelijk aan bod, maar hier kunnen we
er direct op inspelen doordat de studenten rechtstreeks
vanuit de praktijk naar zo “n sessie komen. Bovendien
is het een gedeelde praktijk want ze geven les op een
en dezelfde school.”

Wat aan de orde komt, kan soms, zoals Van den Berg
zegt, "heel gedetailleerd op de praktijk zitten”. Zo ging
het in de sessie die aan ons gesprek voorafging, om de
vraag hoe je met een klas een inhoudelijk concept op-
bouwt. Zo zat bijvoorbeeld universitair student Michaél
(kunst en cultuur) met de vraag: hoe begin ik de uitleg
van symbolen en metaforen? En hbo-student Pelle
(aardrijkskunde) met: hoe begin ik de uitleg dat kli-
maatverandering meer is dan alleen maar opwarming?
In dat soort gevallen gaat het, aldus Van den Berg,
“om hooguit tien minuten van een instructie, terwijl juist
daarvan het succes van een hele les kan afhangen.”

Bij dat alles trekken studenten uit hbo en wo dus met
elkaar op. Aan het slot van een andere sessie moesten
de studenten groepjes vormen om samen een korte
presentatie over een leertheoretisch onderwerp voor
te bereiden. Hbo-student Mouaad (Engels) en de
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Michaél van hierboven besloten samen iets over
hechtingsproblematiek voor te bereiden. Het verschil

in opleiding had zijn voordelen, vonden ze. Omdat
Mouaad al meer leservaring heeft omdat hij vanaf

het eerste jaar stage loopt, is zijn pedagogische kant
sterker ontwikkeld dan die van Michaél, die echter op
zijn beurt weer sterker is in didactiek. En dat samen
optrekken heeft, zegt Schep, ongetwijfeld ook invloed
op hun attitude: “lk denk dat het doordat ze hier in de
groep samenzitten, ook natuurlijker is om dat voort te
zetten. Deze school is daar trouwens ook op ingericht,
met de units, de kleine deelscholen waarin onderbouw-
leerlingen — mavo, havo en vwo bij elkaar - vanaf

hun tiende jaar bij een vast docententeam blijven

en dan overstappen naar het bovenbouwteam.” De
processen, aldus Van den Berg, “spiegelen elkaar: hoe
we samenwerken in de school is hoe we ook samen-
werken en leren in het Opleidingshuis. De cultuur van
Opleidingshuis en school zijn innig verweven. Deels

is dat een kwestie van volume: er is een tamelijk groot
aantal studenten tegelijk in de school, dus dat merk je
heel erg in de school. Maar het punt is vooral dit: we
verwachten van studenten dat ze leervragen ophalen,
bij elkaar kijken en samen reflecteren, maar dat moeten
ze dan in de omgeving ook kunnen doen. En dat is hier

dus het geval.”

Curriculumbewustzijn

Elders in dit themadeel wisselen een paar schoollei-
ders van scholen met een vernieuwend concept van
gedachten over hun verwachtingen van lerarenop-
leidingen. Een van hen is op een bepaald punt zeer
vitgesproken: “Nodig is dat studenten curriculumbe-
wustzijn op de lerarenopleiding ontwikkelen. Als je
leerlinggestuurd wilt werken en de kinderen daadwer-
kelijk ruimte wilt geven om te kiezen, moet je overzicht
hebben over het curriculum, pas dan kun je beter
differentiéren. Maar afgestudeerden houden zich vaak
aan de methode en ontwikkelen pas na een aantal
jaren curriculumbewustzijn.” De noodzaak van curricu-
lumbewustzijn onderschrijft Van den Berg wel: “Als je
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maatwerk wilt leveren voor kinderen, is kunnen denken
vanuit het curriculum een vereiste.” Maar, voegt hij er
meteen aan foe, “het is tegelijk wel heel moeilijk. In het
curriculum van het Opleidingshuis besteden we zeker
ook aandacht aan dat aspect. Zo komt in de module
over ontwerpen van onderwijs de vraag aan de orde:
hoe ziet die hele leerlijn eruvit2 Alleen doen we dat dan
vaak voor een gedeelte van het curriculum, want het
gehele curriculum overzien is een behoorlijk complexe
vaardigheid.” In lijn daarmee zegt Schep: “Je moet
zo'n curriculum een paar keer doorgewerkt hebben
om er echt boven te kunnen staan. Dus de vraag is of
het wel haalbaar is in de opleiding.” En daar is Ven
den Berg het mee eens: “lk zie dat veel meer in een
doorlopende lijn die niet stopt bij het diploma, maar
verdergaat in de professionalisering van docenten.
Maar wij leggen daar dan wel de basis voor.”

Persoonlijke ontwikkeling

Bij de slotvraag, waar Schep en Van den Berg tevre-
den over zijn en wat zou beter kunnen, moet Schep
een beetje grinniken: ze zijn eigenlijk over alles wel
tevreden. “lk denk dat we heel tevreden kunnen zijn
over de betrokkenheid van de studenten in de lessen en
hoe ze de combinatie van praktijk en theorie ervaren.
Vergeleken met een reguliere stage zie je hier vaak
grote stappen in de groei van studenten. Trouwens, je
ziet hier veel van de studenten, niet alleen in de lessen,
maar ook gewoon in de gang. Je komt elkaar voortdu-
rend tegen. En dat geeft een veel breder beeld.” Van
den Berg: “Juist dat informele is heel belangrijk. De
collega’s met wie de studenten werken, zijn ook onze
collega’s, dus we horen het direct als het even wat min-
der gaat met een student. Maar zeker zo belangrijk:
we kunnen ook beter aan de persoonlijke ontwikkeling
van studenten werken. In het leraarsberoep is wie je
bent als mens een heel belangrijk aspect, en omdat we
de student goed kennen en omdat de opleiding ge-
integreerd is, kan juist dat aspect veel meer aandacht
krijgen.” H
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Samen opleiden in en voor het mbo

Meesterschap is

vakmanschap

Docentschap in het mbo is veelzijdig. Dit is mooi, want het biedt een rijke professionele

omgeving en tal van mogelijkheden voor docenten. Maar tegelijkertijd vraagt het ook veel

van hen en hun opleiders. Binnen het concept van Samen Opleiden & Professionaliseren

(SO&P) vormen lerarenopleidingen en scholen partnerschappen (ook wel opleidingsscholen

genoemd) die hier samen in optrekken. Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

heeft samen met de sectorraden de ambitie geformuleerd om voor 2030 alle studenten die

een lerarenopleiding volgen, op te leiden binnen een partnerschap.

Momenteel wordt slechts 7% van de studenten aan
lerarenopleidingen opgeleid via dit principe binnen
het mbo, terwijl dit percentage bij het po en vo veel
hoger ligt (respectievelijk 48% en 44%) (Hermanussen,
2021). Eris dan ook werk aan de winkel. In dit artikel
gaan we dieper in op een aantal facetten hiervan.

Mbo-context

Wat maakt het docentschap in het mbo zo veelzijdig?
Laten we starten met een disclaimer: er bestaat niet
één takenpakket voor een docent in het mbo; voor
elke docent ziet dit er weer anders uit. Helder is wel
dat er een veelheid aan taken en rollen bestaat — een
mbo-docent is bepaald geen ‘lesboer’ (vitzonderingen
daargelaten). Als docent in het mbo geef je niet enkel

les, maar ben je vaak betrokken bij het ontwerpen
van onderwijs, het begeleiden van studenten (studie
en loopbaanbegeleiding), onderhoud je contacten
met het werkveld van de mbo-student en/of geeft
onderwijsinnovatie vorm. Deze, en meer, aspecten
worden in het Beroepsbeeld mbo-docent toegelicht
(MBO-Raad, 2019).

De studentpopulatie van het mbo kent een grote diver-
siteit. Denk hierbij naast het bestaan van veel verschil-
lende beroepsrichtingen ook aan studenten die uit het
praktijkonderwijs komen, volwassenen (in bijvoorbeeld
BBL-trajecten) en studenten die eerder uvitgevallen zijn
door (multi)problematiek. Het mbo kent geen aparte
scholen of onderwijsvormen voor studenten die specia-
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listische of intensieve begeleiding nodig hebben. Deze
worden allen door de mbo-docent bediend en in veel
gevallen biedt deze hen ook studieloopbaanbegelei-
ding. Dit vraagt stevige pedagogische en didactische
vaardigheden.

In het Beroepsbeeld mbo-docent komt duidelijk naar
voren dat voor elke docent in het mbo de beroepsge-
richtheid een belangrijk aspect is, of het nu gaat om de
algemene vakken (Nederlands, Engels, maatschap-
pijleer enzovoort) of de beroepsgerichte vakken (MBO
Raad, 2019).

Docenten moeten voorbereid zijn op het functione-

ren in een dynamische onderwijssetting waarin het
werken met kwalificatiedossiers centraal staat. Vrijwel
elke mbo-docent krijgt, om deze reden, te maken met
onderwijsontwerp en -ontwikkeling. Er wordt veel
gevraagd op het gebied van kennis en vaardigheden
met betrekking tot het ontwerpen en ontwikkelen van
onderwijs. In tegenstelling tot de vakken in het voortge-
zet onderwijs, bestaan er voor veel (beroepsspecifieke)
vakken of beroepssituaties in het mbo geen uvitgewerkte
lesmethodes en toetsen. Voor de algemene vakken,
zoals Nederlands of rekenen, zijn deze er wel, maar
die besteden vaak weinig aandacht aan het leggen
van relaties met de beroepspraktijk.

Om mbo-docenten van de toekomst goed op te
kunnen leiden is het dan ook noodzakelijk dat de
beroepscontext sterk(er) bij de lerarenopleiders en
lerarenopleidingen terug te vinden is en continu wordt
aangepast aan de dynamiek van de beroepenwereld
(Van Bussel et al., 2018). Daarnaast is het goed voor
de mbo-scholen om stil te staan bij de complexiteit van
het beroep, vooral als men bedenkt dat in het mbo het
percentage zij-instromers in verhouding veel hoger ligt
dan in andere sectoren. Deze doelgroep start direct
als docent, veelal als expert op hun beroepsgebied,
maar als (relatieve) beginneling met betrekking tot het
docentschap.

Lerarenopleidingen

De afgelopen jaren zijn er flinke stappen gezet binnen
de diverse lerarenopleidingen als het gaat om het
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opleiden voor het mbo. Van oudsher lag de focus van
tweedegraads lerarenopleidingen met name op het
voortgezet onderwijs. Dit is niet vreemd, als men be-
denkt dat zowel de lerarenopleiders als de studenten
aan lerarenopleidingen over het algemeen onbekend
waren met het mbo: zij kwamen zelf uit het voortgezet
onderwijs en stroomden door naar het hbo of wo.
Slechts een beperkt aantal lerarenopleidingen is speci-
fiek gericht op het beroepsonderwis, bijvoorbeeld de
opleidingen tot docent consumptieve techniek, docent
gezondheidszorg & welzijn en docent groene sector.
Een ander aspect dat bijdraagt aan minder focus op
het mbo binnen algemene (tweedegraads) leraren-
opleidingen is het feit dat men in het mbo de term
‘bevoegd’ wettelijk gezien niet kent; men spreekt van
(tijdelijk) benoembare docenten.

In 2011 constateert de Onderwijsraad dat het opleidin-
gen- en kwalificatiestelsel voor leraren onvoldoende
aansluit op de ontwikkelingen in de beroepspraktijk
van het (v)mbo (Van der Rijst, Van Duijn & Ne-
dermeijer, 2011). In reactie op dit advies zette het
ministerie van OCW in op maatregelen om te zorgen
dat zowel aankomende docenten als zij-instromers in
het mbo, beter worden voorbereid op het leraarschap
in het (v)mbo (Ministerie van OCW, 2012). Uit een
monitor van initiatieven om de lerarenopleidingen op
dit punt te verbeteren, blijkt echter dat de focus in de
opleidingen blijft liggen op de pedagogische en vooral
(vak)didactische kanten van het leraarschap. Er is wei-
nig aandacht voor het ontwerpen van onderwijs. Over
het werken met kwalificatiedossiers geeft 70% van de
studenten aan dat ze daarop in hun opleiding onvol-
doende zijn voorbereid (Van der Boom et al., 2017).

De laatste jaren kent een groeiend aantal lerarenop-
leidingen een specialiseringsmogelijkheid of zelfs een
aparte afstudeerrichting voor docent beroepsonder-
wijs. Het Algemeen Directeurenoverleg Educatieve
Faculteiten (ADEF) maakt zich daar ook sterk voor. In
ieder geval komt het mbo toenemend in beeld (bij do-
centen en studenten) als mogelijk werkveld. Er komen
ook steeds meer mogelijkheden voor stages/werkple-
kleren in het mbo. Hoeveel reguliere voltijdstudenten



hier bewust voor kiezen is niet precies bekend, wel dat
de interesse groeit. Voor de lerarenopleidingen bete-
kende dit onder andere dat er meer docenten kwamen
die kennis van en affiniteit met het (v)mbo hebben.

In het mbo blijft de toevoer van docenten via zij-in-
stroom aanzienlijk. Kenmerkend voor deze doelgroep
is dat ze al in het onderwijs werken als ze aan de
opleiding beginnen. Dit betekent dat lerarenoplei-
dingen hun aanbod hierop aan moeten passen. Dat
geldt eveneens voor een specifieke doelgroep binnen
de zij-instroom: de mensen die niet de lerarenoplei-
ding volgen, maar het PDG-traject dat leidt tot het
Pedagogisch Didactisch Getuigschrift. Dit zijn vooral
beroepsvakdocenten met ruime ervaring binnen de be-
roepscontext, als beroepsbeoefenaar, maar die geen
pedagogische en didactische achtergrond hebben. In
het begin zat er veel verschil tussen onder andere de
inhoud en duur van deze trajecten, maar inmiddels is
er zelfs een formeel vastgesteld Landelijk Raamwerk

Pedagogisch Didactisch Getuigschrift (PDG). De MBO
Raad, Vereniging Hogescholen (VH) en ADEF startten

in 2018 met een gezamenlijke agenda Meer Samen
met als doel een bijdrage te leveren aan het komen tot
voldoende en bekwaam onderwijzend personeel voor
het mbo (MBO Raad, 2018). Het blijven investeren in
het opleiden van zij-instromers was een van de am-
bities uit deze agenda. De MBO Raad en Vereniging
Hogescholen hebben, met het formeel vaststellen van
de Landelijk Raamwerk PDG, afgesproken dat zowel
de lerarenopleidingen als mbo-scholen zich commit-
teren aan het Landelijk Raamwerk PDG, inclusief het
Kwaliteitskader zij-instroom mbo.

Andere doelstellingen uit de gezamenlijke agenda
betroffen onder meer het professionaliseren van lera-
renopleiders aangaande de kennis over het beroeps-
onderwijs en het meer inzetten op samen opleiden.
Deze agenda liep tot en met 2021 en wordt, tijdens het
schrijven van dit artikel, door de betrokken partijen ver-
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Binnen SO&P bundelen
schoolbesturen, scholen
en lerarenopleidingen
hun krachten om samen
een duurzame inrichting
van opleiding en profes-
sionalisering voor leraren
te realiseren

nieuwd. Het is duidelijk dat niet enkel de ogen van de
lerarenopleidingen door de jaren heen geopend zijn,
maar ook dat de deuren voor het opleiden voor en sa-
menwerking met het mbo wagenwijd openstaan. Hierin
lijkt Samen Opleiden & Professionaliseren (SO&P) een
katalysator te zijn.

Samen Opleiden & Professionaliseren
Binnen SO&P bundelen schoolbesturen, scholen

en lerarenopleidingen hun krachten om samen een
duurzame inrichting van opleiding en professionalise-
ring voor leraren te realiseren. Een opleidingsschool
(ook wel partnerschap genoemd) is een samenwer-
king tussen een of meer lerarenopleidingen en een of
meer scholen. Dat kunnen naast een of meer roc’s ook
vo-scholen zijn. Samen zorgen zij voor een goede
aansluiting tussen de initiéle opleiding en de onder-
wijspraktijk op basis van het Kwaliteitskader Samen
Opleiden & Inductie. Binnen deze partnerschappen
is er een gezamenlijke visie over de doorgaande lijn
van het opleiden. SO&P draagt hiermee bij aan een
duurzame impuls voor het opleiden van docenten en
de aantrekkelijkheid van het beroep.

In het mbo is het samen opleiden later gestart dan in
het po en vo, maar inmiddels is de sector bezig met een
stevige inhaalslag en breidt het aantal partnerschappen
SO&P zich snel vit. Op het moment van schrijven zijn er
tien erkende opleidingsscholen, zeven aspirant-oplei-
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dingsscholen en zeven opleidingsscholen waar het vo en
mbo samen onderdeel van uvitmaken.

De laatste jaren is er vanuit verschillende richtingen
ingezet op groei van SO&P binnen de mbo-sector,
onder andere door de mbo-scholen, lerarenoplei-
dingen, de MBO Raad en het Platform SO&P. Op
termijn verwacht het Platform SO&P dat alle mbo's in
bepaalde mate aangesloten zullen zijn. Het Platform
vervult hier een actieve rol in door mbo-scholen en
lerarenopleidingen van informatie te voorzien, mee
te denken en, indien gewenst, partijen met elkaar in
contact te brengen.

Vooralsnog hebben mbo-scholen meerdere moge-

liikheden om aan te sluiten bij het Samen Opleiden,

namelijk:

¢ een aanvraag indienen voor subsidie uit de rege-
ling Tegemoetkoming kosten opleidingsscholen,

¢ aansluiten bij een reeds bestaand (aspi-
rant-)partnerschap waarin mbo-scholen en
lerarenopleiding(en) vertegenwoordigd zijn, of

¢ aansluiten bij een reeds bestaand (aspirant-)part-
nerschap waarin po-scholen en/of vo-scholen en
lerarenopleiding(en) vertegenwoordigd zijn.

De keuze wordt onder andere bepaald door de

regionale situatie, de reeds bestaande samenwer-

kingsverbanden en de vraag die de mbo-school heeft

(bijvoorbeeld algemene vakken versus beroepsspeci-

fieke vakken). Daarnaast kan omvang een rol spelen:

er dient jaarlijks een stevig aantal studenten (60, inclu-

sief PDG-studenten) geplaatst te worden om aan de

subsidieregeling te voldoen. Dit zorgt er bij met name

kleinere mbo's en vakscholen voor dat zij zich eerder

aansluiten bij een breder samenwerkingsverband.

Lonkend perspectief

Uit onderzoek (Hermanussen, 2021) blijkt dat samen
opleiden zeker een positief effect heeft. Zo benoemt
men onder andere dat er een betere afstemming is
tussen theorie en praktijk, en dat het de samenwerking
tussen de scholen en lerarenopleidingen verbetert.

De mate van tevredenheid over het opleiden van
aankomende docenten via SO&P is hoog in het mbo:
94%. Uit de data van de loopbaanmonitor blijkt dat



afgestudeerden die opgeleid zijn binnen een oplei-
dingsschool, qua tevredenheid hoger scoren dan de
afgestudeerden in de niet-opleidingsscholen. Betrok-
kenen bij de PDG-trajecten vanuit lerarenopleidingen
geven ook aan dat de samenwerking op dit vlak vaak
verbetert wanneer een mbo in een partnerschap SO&P
zit. De kwaliteit van de begeleiding van studenten (en
dus ook PDG-deelnemers) verbetert wanneer men in
een dergelik samenwerkingsverband zit.

Dit alles pleit voor het inzetten op meer mbo-scholen
binnen partnerschappen SO&P, door het creéren van
nieuwe (aspirant-)opleidingsscholen of door aanslui-
ting bij reeds bestaande opleidingsscholen. Hierbij

is het van belang in de overweging mee te nemen

dat in het onderzoek van ECBO de respondenten

als indicatoren voor effectiviteit — in plaats van de
bandbreedte — eerder andere zaken benoemen, zoals
“een krachtige visie op samenwerken en opleiden, een
adequate regievoering en passende sturings-, reflectie-
en evaluatiemechanismen, en goede condities voor
(door)ontwikkeling” (Hermanussen 2021).

Het is helder dat wanneer men in elkaars wereld treedt,
het gezegde ‘onbekend maakt onbemind’ net zo goed
andersom waar blijkt: ‘bekend maakt bemind’. Wan-
neer de lerarenopleidingen en mbo-scholen elkaar op
deze wijze blijven vinden, is de ontwikkeling die nog
nodig is op het gebied van specifiek opleiden voor het
mbo alleen een kwestie van tijd. B
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Over leraren opleiden voor vernieuwende scholen

Alleen als we samen
optrekken, komen we

ergens

Toen in de jaren zeventig van de vorige eeuw de nieuwe lerarenopleidingen startten, zag de

toenmalige onderwijsminister Van Kemenade deze opleidingen als de motor van onderwijs-

innovatie en emancipatie. De werkelijkheid bleek echter weerbarstig. Verreweg de meeste

afgestudeerden conformeerden zich al snel aan het bestaande. Deels omdat ze onvoldoende

toegerust waren voor die rol, deels omdat die rol eenvoudigweg te veel gevraagd was van

een beginnend leraar. Zeker toen het merendeel van een team nog it klassieke autonoom

opererende professionals bestond.

Dat neemt echter niet weg dat opleidingen natuurlijk
wel degelijk een belangrijke plek hebben als het om
onderwijsinnovatie gaat. Over wat dat in concreto
betekent, spraken we met vier schoolleiders van
Amsterdamse vo-scholen die ertegenaan lopen dat op-
leidingen niet altijd leveren wat ze nodig hebben. Hun
scholen streven, met name vanwege de motivatiepro-
blematiek en het bieden van gelijke(re) kansen, naar
sterkere vormen van zelfsturing door leerlingen, naar
vakkenintegratie en teamteaching, en het doorbreken
van de grenzen tussen po en vo. Sufayil Dénmez
(Lumion), Elly Loman (Hyperion), Babs Sirach (Spinoza
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20first) en Freek Wevers (Xplore-Agora) spraken onder
leiding van gastredacteur Jan-Paul Beekman (Spinoza
Lyceum) over de vraag wat scholen in dat kader nodig
hebben. Oorspronkelijk zou ook Marco Snoek (lera-
renopleider aan de HvA) deelnemen, maar dat lukte
niet; het kader, het slot van dit artikel bevat een korte
nabeschouwing van zijn hand.

Eigenaarschap van leerlingen

Het gesprek ving aan met het bepalen van het grootste
knelpunt: wat is het allerbelangrijkste waaraan een
lerarenopleiding aandacht zou moeten schenken?



“Eigenaarschap van leerlingen”, zegt Loman, “en hoe
je dat als leraar aanzet. Belangrijk is dat studenten
daarvoor een soort pedagogisch-didactische gereed-
schapskist meekrijgen. lk zie dat collega’s die bij ons
beginnen, niet goed weten hoe ze kunnen differentié-
ren en hoe ze hun eigen rol uit handen kunnen geven.
Lesbrieven en observatieformulieren lijken nog te veel
op hoe het vroeger ging, terwijl de motivatieproblema-
tiek ondertussen wel groter is geworden.” Sirach sluit
daarbij aan: “Studenten klagen vaak dat ze de lessen
hier niet in het lesformulier van de hogeschool krijgen.”
Op de opleiding, voegt Wevers daaraan toe, “moes-
ten wij op het didactische analyseformulier het lesdoel
invullen en dat was altijd een heel cognitief doel: wat,
hoe en wanneer de leerling iets leerde. Veel scholen
zijn op dit moment op zoek naar manieren om het hoe
en wanneer aan kinderen over te laten, maar op een
school als Agora wil je dat leerlingen ook het wat zelf
bepalen. Belangrijk is dat je met behulp van didactisch
coachen eerst kijkt naar de drijfveren van het kind. En

dat betekent een heel andere rol dan de methode vol-
gen en zeggen: jongens, we gaan vandaag dit doen
en ik verwacht dit van jou voor de toets. Terwijl dat nog
vaak op lerarenopleiding wordt geleerd.”

Curriculumbewustzijn van leraren

Nu is dat wel een mooi streven, dat loslaten, maar
jouw rol overlaten aan leerlingen vergt behoorlijk

wat zelfvertrouwen en durf. En is dat niet wat veel
gevraagd van een beginnend leraar? Het kost immers
wel een jaar of viif voordat je zelfverzekerd voor de
klas staat. Juist daarom, zegt Dénmez, “is het nodig
dat studenten op de opleiding curriculumbewustzijn
ontwikkelen. Als je leerlinggestuurd wilt werken en de
kinderen daadwerkelijk ruimte wilt geven om te kiezen,
moet je overzicht hebben over het curriculum; pas dan
kun je beter differentiéren. Afgestudeerden houden zich
nu vaak aan de methode en ontwikkelen pas na een

aantal jaren curriculumbewustzijn.” Wevers en Loman

stemmen daarmee in: “Wat wij zeggen, is misschien
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Afgestudeerden houden
zich nu vaak aan de
methode en ontwikkelen
pas na een aantal jaren
curriculumbewustzijn

wel veel gevraagd. Maar het is nu eenmaal heel
belangrijk dat je de grote lijn van het curriculum kent.”
Sirach neemt het zelfs nog veel ruimer: “Leraren moe-
ten ook overzicht hebben van wat kinderen iberhaupt
moeten leren, dus ook over de vakken heen. En weten,
hoe je een kind van a naar het diploma krijgt zonder
zelf heel erg op die stof te moeten zitten.”

Beweging van de toekomst

“Het is van groot belang”, zegt Sirach, “dat je op de
lerarenopleiding kennismaakt met deze benadering.
Want als je dat niet doet, gooi je als lerarenopleider de
afgestudeerden in het diepe en duurt het misschien nog
wel veel langer dan die vijf jaar, voordat een leraar
voldoende zelfvertrouwen heeft ontwikkeld. Het moet
trouwens ook wel, want ik denk dat onze benadering
de toekomst is. Dit is een ontwikkeling waar steeds
meer scholen zich bij aan zullen sluiten, dus we moeten
de groep mensen die dit kunnen, steeds groter zien te
maken.” Dénmez beaamt dat van harte: “Onze manier
van werken is de toekomst want wat wij vragen, is net
zo goed op klassieke scholen toepasbaar. Jaar in jaar
vit merken we als Nederland dat we hoog scoren bij
PISA, maar tegelijkertijd kampen met motivatiepro-
blemen, een zesjescultuur. Wat wij daarom willen, is
leerlingen intrinsiek motiveren en ervoor zorgen dat
alle kinderen mee kunnen en eruit gehaald wordt wat
erin zit.”

Wevers wil dat wat nuanceren: “Er zijn verschillende

typen scholen, en een school als Agora past niet bij
iedere docent of leraar-in-opleiding. Neem nou mijzelf.

De Nieuwe Meso | juni 2022 | nummer 2

Ik sta achter het concept van Agora, waar gewerkt
wordt met coachgroepen in plaats van docentrollen,
maar ik pas zelf niet in de rol van coach.” Maar net
als Loman kan D&nmez niet geloven dat een klassieke
school niet ook op zoek is naar docenten die goed
kunnen differentiéren: “Mijn school is geen vernieu-
wende school. Ik kik gewoon hoe ik onderwijs kan
inrichten voor alle kinderen, in plaats van ze allemaal
op dezelfde manier te benaderen. Ik heb gewerkt op
een klassieke school en daar gezien hoe de kinderen
vastliepen. En waar ik tegenaan ben gelopen, daar
lopen we allemaal tegenaan. Op klassieke scholen
hoor je dezelfde klachten.” “Het is niet zomaar onze
vraag”, sluit Sirach daarbij aan: “Het is een maat-
schappelijke opdracht. Je kunt het mooi vergelijken
met automonteurs. Het werkt niet als je ze opleidt op
dezelfde manier als dertig jaar terug, want auto’s zijn
nu elekirisch. Niet meer mechanisch. Terwijl wij onze
docenten nog steeds klassiek mogen opleiden. Je moet
mensen die beginnen, niet op achterstand zetten.”

Begeleiding startende leraren

Dat kan dan allemaal wel waar wezen, maar op een
opleiding kun je nu eenmaal niet alles leren; je legt er
de basis. En zoals Loman eerder al zei, doe je er een
jaar of vijf over om het vak onder de knie te krijgen.
Dus de eerste werkjaren van een leraar zijn minstens
zo belangrijk. Hoe richt je die periode in2 Dat blijkt
nog niet zo eenvoudig. Dénmez: “We proberen intern
mensen te ontwikkelen voor wat er nodig is. Maar in
de afgelopen tien jaar ben ik geregeld in gesprek ge-
gaan met opleidingen en instanties, en daarbij merkte
ik dat heel veel van de elementen die ik zoek - curricu-
lumdenken, coachingsvaardigheden, bewust zijn van
leerprocessen — nog niet ontwikkeld zijn of vanuit oud
denken worden aangeboden.”

Het is echter niet alleen een kwestie van professionali-
seringsaanbod. Loman: “Ik besteed al jaren aandacht
aan didactisch coachen, pedagogisch tactvol hande-
len van het NIVOZ, zelf dingen ontwerpen, en aan
bevorderen van de attitude dat je een teamspeler bent.
Maar dat is allemaal ook een kwestie van geld en tijd.



Als ik bijvoorbeeld niet aan de norm van onderwiistijd
hoefde te voldoen, kon ik mensen minder lang voor de
klas laten staan. En minder onderwijstijd is helemaal
niet zo'n probleem: de Scandinavische landen laten
zien dat je met veel minder lestijd geweldige resultaten
kunt halen.” Zou het zo gezien niet een goed idee zijn
het laatste jaar van de opleiding over te hevelen naar
de scholen? Dat zou de inductieperiode meteen beter
realiseerbaar maken. Loman vindt dat wel een goed
idee: “Opleiders kunnen dan een rol spelen bij interne
opleidingen, maar tegelijkertijd zelf ook gewoon lesge-
ven en zien hoe het onderwijs er in 2022 uitziet. In een
gesprek met opleiders een tijdje geleden bleken ze
voor zo'n soort kruisbestuiving trouwens wel degelijk
open te staan.”

Opleidingen

Tot slot nog een keer terug naar de opleidingen: hoe
zouden die eruit moeten zien2 De Onderwijsraad
pleitte een tijdje geleden ervoor om te starten bij
wat gemeenschappelijk is voor alle opleidingen: de
pedagogisch-didactisch basis. Is dat een goed idee?
Dénmez vindt van niet: “Het is van begin of aan een

en-enverhaal: vak en pedagogiek. Het punt is eerder

dat opleidingen vaker stil zouden moeten staan bij het
concept docentschap. Opleidingen hanteren nog veel
te vaak een klassiek beroepsbeeld: ik doe de deur
dicht, geef les en ga naar huis. En lesgeven doe je op
deze manier en dat is het dan. Dat beroepsbeeld houdt
innovatie tegen. Ik ben nu bezig om nieuwe collega’s
een andere bril op te laten zetten, terwijl dat iets is dat
de opleidingen zouden moeten doen. En net zoals wij
leerlinggestuurd onderwijs geven, zou de opleiding
studentgestuurd opgezet moeten worden.” Dat had
trouwens, vindt Wevers, allang gekund: “Indertijd heeft
bijvoorbeeld de VO-raad plannen als Leerling 2032
gelanceerd die vooruitstrevend waren ten aanzien

van onder meer gepersonaliseerd leren. Als je dat als
lerarenopleiding als vitgangspunt zou nemen, zou dit
gesprek niet plaats hoeven vinden.”

Je moet overigens, daarin vinden de gespreksdeel-
nemers elkaar wel, de bal niet uitsluitend bij de
opleidingen leggen. Er zijn zeker tal van opleiders
en opleidingen die het wel anders willen en zoeken
hoe het anders kan. Maar het blijkt, net als in an-
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dere organisaties, lastig om iedereen mee te krijgen.
Beekman: “Je komt aan het werk van mensen, en dat
andersom denken is dan heel lastig. In het overleg

met de opleidingen merkte ik wel dat de macht van de
vakken groot blijft. De studielast moet intact blijven en
dan blijft er zo weinig ruimte om het toch wat anders te
doen.” Wat zou helpen, vindt Wevers, is iets dat eerder
ook al passeerde: “Het zou mooi zijn als hbo'ers voor
bijvoorbeeld 0.2 functiedeel in het vo komen werken
en omgekeerd. Anders blijven we op eilandjes zitten.”

ook het gesprek aan. Anders blijf je tegenover elkaar
staan.” En de ander voegt daaraan toe: “We zouden
daadwerkelijk samen moeten opleiden en samen
beoordelen, stages moeten intensiever zijn. Je zou
samen veel vlieguren moeten maken. Theorie koppelen
aan praktijk, daaraan zouden we een goede bijdrage
kunnen leveren. Ik zie wat dat betreft veel meer in een
meester-gezeltraject, want lesgeven leer je alleen door
het te doen.” Waarna Loman voor ieders gevoel het
slotwoord spreekt: “Samen optrekken van opleiders en

Dat spreekt Beekman en Dénmez wel aan. “Als je echt  scholen is essentieel. Dan komen we ergens.” Bl

met elkaar gaat werken”, zegt de een, “dan ga je

Opleiden voor vernieuwingsscholen

Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Het gesprek in dit artikel is herkenbaar. Er heerst een spanning tussen nieuwe aanpakken in een aantal
vernieuwingsscholen en het curriculum van de lerarenopleidingen. Die spanning is verklaarbaar: de
lerarenopleidingen hebben in de afgelopen jaren onder het vergrootglas gelegen in verband met kritiek
op de kwaliteit en het niveau van afgestudeerden. Dat heeft geleid tot landelijke afspraken over be-
kwaamheidseisen en kennisbases, die studenten aan het einde van de opleiding dienden te beheersen,
met transparantie en kwaliteitsborging als doel. Daarin zijn de opleidingen doorgeschoten in de vorm van
landelijke kennistoetsen die veel van de flexibiliteit en innovatieruimte van de opleidingen hebben weg-
genomen. Ook het bevoegdheidsstelsel staat het werken aan profielen, die schotten doorbreken tussen

vakken en sectoren, in de weg.

Los van die beperkingen ligt er natuurlijk een uitdaging bij de lerarenopleidingen zelf om weer voor-
trekkers van vernieuwing te worden, zoals in de jaren 70 beoogd. En dan blijkt dat vernieuwing van
bestaande instellingen en concepten een lastige opgave is. Daarin verschillen lerarenopleidingen niet van
scholen in het voortgezet onderwijs. De vernieuwingsscholen die in dit gesprek aan het woord zijn, zijn
allemaal nieuwe scholen, die vanuit een droom en vernieuwend concept vanaf de start nieuw vormgege-
ven zijn. Het veranderen van een bestaande organisatie, een bestaand team en een bestaande cultuur is
weerbarstig en het is makkelijker om iets nieuws te starten. Dat zie je nu ook binnen de lerarenopleidingen
gebeuren: het appel dat de schoolleiders in dit artikel doen is op verschillende plekken aanleiding om
nieuwe opleidingsroutes in te richten. Teachers College van Windesheim is daar de bekendste van, maar
ook de Hogeschool van Amsterdam (met een nieuwe opleidingsroute voor pedagogische professionals in
vernieuwingsscholen), Fontys (met het Learning College), de HAN (met hun Learning Lab) en Hogeschool
Leiden (met hun Springtraject), zijn enkele voorbeelden van innovatieve routes binnen de lerarenoplei-
dingen. Hopelijk leidt dat niet enkel tot nieuwe routes die passen bij de vraag van vernieuwingsscholen,
maar straalt dit ook uit op de bestaande opleidingen. Binnen een nieuw NRO-onderzoeksproject willen
we kijken hoe dat appel van scholen leidt tot nieuwe rolverdelingen tussen opleidingen en scholen en tot

nieuwe invullingen van lerarenopleidingen.
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Tegelijk signaleer ik een grote valkuil, die vaak zichtbaar wordt in gesprekken over scholen en leraren-
opleidingen, namelijk de impliciete veronderstelling dat het om gescheiden actoren gaat, waarbij de
lerarenopleidingen de leraren moeten opleiden die de scholen nodig hebben. Dit beeld doet geen recht
aan de complexiteit van het beroep van leraar en het besef dat je niet in vier jaar kunt leren om volwaar-
dig leraar te worden; of dat nu op een vernieuwingsschool of op een ‘traditionele’ school is. Dat vraagt
om ontwikkeling en bijpassende ondersteuning vanaf aanvang in de lerarenopleiding en doorlopend in
de beroepsuitvoering; een proces dat vanuit scholen en lerarenopleidingen ondersteund moet worden als
gezamenlijke verantwoordelijkheid. Door samen optrekken kom je ergens. Niet door van lerarenoplei-
dingen te verwachten dat zij de innovatiemotor van het onderwijs van morgen zijn, of door het opzetten
van interne bedrijfsopleidingen voor de doorontwikkeling van leraren in scholen. Maar door samen te
bepalen wat de vitdagingen van vandaag betekenen voor scholen en leraren van nu en van morgen, en
daar samen passende routes, ondersteuning en infrastructuur voor te ontwerpen, zowel voor aankomende
als zittende leraren.

Marco Snoek is lerarenopleider aan de Hogeschool van Amsterdam.
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Leraren po en vo over opleiding en startersperiode

‘Dat leer je niet op de
opleiding!”

Voor dit themanummer van De Nieuwe Meso hebben we de deelnemers aan Teacher Tapp NL
enkele vragen voorgelegd over de lerarenopleiding en hun periode als starter in het primair
of voortgezet onderwijs. Uit de resultaten blijkt onder andere een verschil tussen wat leraren
belangrijk vinden dat aan bod komt tijdens de opleiding, en wat ze zelf aangeboden hebben
gekregen. Daarnaast laten ze een verschuiving zien in de aandacht voor starters op scholen.

Teacher Tapp NL

In het onderwijs worden te vaak beslissingen genomen zonder leraren naar hun mening, ervaringen en
overtuigingen te vragen, en zonder na te denken over hoe deze beslissingen hun praktijk zullen beinvloeden.
Teacher Tapp NL heeft als doel om de stem van leerkrachten vaker, luider en nauwkeuriger te laten horen.

Elke dag stelt Teacher Tapp NL drie korte vragen over het schoolleven om een beeld te krijgen van wat er
op scholen gebeurt. Deze vragen helpen leraren om na te denken over hun werk, te zien wat andere leraren
denken, en een beeld te krijgen van hoe het er op andere scholen aan toegaat. De resultaten worden de
volgende dag gedeeld, zodat leraren elke dag iets nieuws leren. Na het beantwoorden van de vragen geeft
de app een leestip. Op deze manier biedt Teacher Tapp NL dagelijks gratis professionele ontwikkeling.

Op dit moment vullen zo’n 1000 tot 1200 leraren de app dagelijks in; een selecte vertegenwoordiging van
de totale beroepsgroep. De uitkomsten van de app kunnen dus mogelijk anders zijn dan het gemiddelde.

Meer informatie: nl.teachertapp.com

Inhoud opleiding

we er rekening mee houden dat het moeilijker is je te

34

Als eerste hebben we gevraagd naar de verdeling

van de aandacht over de verschillende inhoudelijke
elementen van het instituutsdeel van de lerarenoplei-
dingen. Bij de interpretatie van de resultaten moeten
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herinneren hoe de opleiding eruitzag naarmate dit
langer geleden is. Je ervaringen met de opleiding zijn
bovendien altijd gekleurd en mogelijk ook in de jaren
daarna ‘aangepast’; denk aan Ons feilbare denken



van Daniel Kahneman (2011). Een andere kanttekening
betreft de samenstelling van de deelnemers aan Tea-
cher Tapp NL. De groep deelnemers met meer dan vijf
jaar ervaring is groter dan de deelnemers met minder

dan vijf jaar ervaring.

Primair onderwijs

Een zeer groot deel van de deelnemers in het primair
onderwijs vindt dat er tijdens de opleiding inhoudelijk
aandacht was voor vakdidactiek, pedagogiek en vak-
inhoud (Figuur 1). Klassenmanagement lijkt een aantal
jaren geleden minder aandacht te hebben gekregen en
nu meer. Een mogelijke verklaring hiervoor is dat deze
vaardigheden misschien meer gaan ‘leven’ als je werk-
zaam bent, en je hierin nog veel bijleert. Dit kan een
gevoel opleveren dat je veel nog niet in de opleiding
hebt geleerd, en je, als je terugkijkt op de opleiding,
het gevoel hebt dat er helemaal geen aandacht voor is
geweest. De leraren met minder dan een jaar ervaring
hebben wel duidelijk aandacht voor klassenmanage-
ment ervaren. Dit is echter een zeer kleine groep
deelnemers. Wanneer we die groep niet meenemen, is
de aandacht voor klassenmanagement vrij constant (en
laag). Toetsing, professioneel handelen in de context
van de school, hoe leren en/of het geheugen werkt en
oudercontact lijken onderwerpen te zijn die de laatste
jaren meer aandacht krijgen. De educatieve infrastruc-
tuur, organiseren van het werk en de rechtspositie van
de docent lijken voorheen en nu nog steeds weinig
aandacht te krijgen.

Kijken we naar wat leraren belangrijk vinden in de
inhoud van de lerarenopleiding (Figuur 2), dan zien
we bij alle onderwerpen behoorlijke percentages.
Klassenmanagement, pedagogiek en oudercontact
scoren overal boven de 80%. Vakdidactiek, vakinhoud,
professioneel handelen in de context van de school en
organiseren van het werk scoren overal minimaal 68%.
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Voortgezet onderwijs

Volgens de leraren in het voortgezet onderwijs kreeg
vakdidactiek in de afgelopen jaren stabiel aandacht in
de opleidingen (Figuur 3). Vakinhoud lijkt met de jaren
minder aandacht te krijgen en pedagogiek en klas-
senmanagement wat meer, maar de verschillen zijn niet
heel groot. Met name hoe leren en/of het geheugen
werkt, eigen (on)zekerheden en persoonlijke aanpak
en professioneel handelen in de context van de school,
liken in de afgelopen jaren te zijn toegevoegd aan het
programma van de lerarenopleiding.

Klassenmanagement, vakdidactiek en pedagogiek
worden in elke subgroep (aantal jaren ervaring) door
minstens 78% van de deelnemers belangrijk gevonden
(Figuur 4). Vakinhoud, toetsing en organiseren van

het werk worden ook door een behoorlijk percentage
deelnemers als belangrijk aangemerkt. Het beeld
wordt meer diffuus bij de andere aspecten. Stage

Klassenmanagement lijkt
een aantal jaren geleden
minder aandacht te heb-
ben gekregen en nu meer

De stage is uiteraard een zeer belangrijk aspect van
de opleiding. Goede samenwerking tussen instituut en
school is cruciaal. Daarbij speelt de kwaliteit van de
opleiders en begeleiders natuurlijk een grote rol. Net
als lesgeven, is het begeleiden van leraren in opleiding
een complexe vaardigheid. Veel onderwijservaring
hebben betekent niet dat een leraar goed in staat is
om te begeleiden (zie bijvoorbeeld Gareis & Grant,
2014). Bovendien maakt het uit hoe je kijkt naar de rol
van begeleider. Een traditionele kijk op die rol houdt
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Figuur 4. Wat leraren belangrijk vinden in de inhoud van de lerarenopleiding (vo)

in dat begeleiders vooral tegemoetkomen aan de
onmiddellijke behoeften van hun stagiairs: ze bieden
een plek om te oefenen, geven praktische adviezen en
tips (vaak vooral gericht op ‘doe het maar op deze (=
mijn) manier’), lossen problemen op en bieden morele
ondersteuning (zie bijvoorbeeld Bradbury & Koballg,
2008). Het gaat dan vooral om het oefenen met het
‘wat’ van lesgeven. Een begeleider in een artikel van
Stanulis en anderen (2014) noemt dit ook wel ‘cheer-

leaden’.

In plaats van cheerleader zouden stagebegeleiders
ook echte opleiders kunnen zijn. Te denken valt dan
aan, naast het laten oefenen van het ‘wat’ van lesge-
ven, ook te helpen bij het begrijpen van het ‘waarom’
en ‘hoe’ van het lesgeven. Dergelijke begeleiders
werken samen met leraren in opleiding aan authentieke
onderwijstaken, en maken voortdurend hun eigen den-
ken zichtbaar door hun gedachten, vragen en beslis-
singen te verwoorden (Feiman-Nemser, 1998). Deze
begeleiders (door Feiman-Nemser ook wel ‘educatieve
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mentoren’ genoemd) maken ruimte voor productieve
gesprekken, waarin ze de leraar in opleiding aan-
sporen om kenbaar te maken wat deze denkt, om zo
mogelijk problemen en misconcepten op te sporen

en manieren te identificeren om deze aan te pakken
(Feiman-Nemser, 2001). Begeleidingspraktijken die
passen bij deze visie op begeleiden, zijn: gezamen-
lijk lessen voorbereiden (coplanning), observeren en
debriefen, en analyseren van leerlingwerk (Stanulis et

al., 2014).

We vroegen op basis van de verschillende praktijken
die een stagebegeleider in zou kunnen zetten, welke
praktijken deelnemers aan ons onderzoek hebben

ervaren. We hebben hier de leraren in het primair en

voortgezet onderwijs samengenomen (Figuur 5).

Lessen nabespreken, tips geven (wat en hoe moet je
iets doen) en lesobservatie van lessen van de stagiair
komen in stagebegeleiding veel voor, dat wil zeggen:
een groot percentage deelnemers geeft aan dat hun
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Figuur 5. Ervaren ingezette praktiken door stagebegeleider (po en vo)

stagebegeleider(s) dit regelmatig inzette(n). Dit is in lijn
met de eerdergenoemde literatuur en past met name bij
een begeleider als samenwerkende leraar; iemand die
een plaats biedt waar je kan oefenen. Het percentage
deelnemers dat aangeeft dat hun stagebegeleider(s)
regelmatig praktijken inzette(n) die passen bij de rol
van de begeleider als educatieve mentor, ligt lager.
Leerlingdenkbeelden/misconcepten benoemen, ge-
maakte keuzes in eigen lessen (dus lessen van de sta-
gebegeleider die de stagiair bijwoont) expliciteren, les-
sen van de stagiair voorbespreken en benoemen wat je
in je eigen lessen als begeleider wilt bereiken, werden
volgens een minder grote groep deelnemers regelmatig
ingezet. Vragen stellen, onderbouwing geven, samen
reflecteren op gemaakte keuzes in voorgaande lessen
naar aanleiding van resultaten, en vervolgens samen
conclusies trekken voor vervolglessen, vormen een mid-
dengroep. Samen onderwijsboeken/artikelen lezen/
bespreken komt echt heel weinig voor.

Startersperiode

De laatste jaren is er in onderzoek en praktijk veel aan-
dacht voor de inductiefase; de eerste drie tot vijf jaar
na de opleiding (zie bijvoorbeeld Helms-Lorenz et al.,
2016; Schaap et al., 2021). We vroegen deelnemers
aan Teacher Tapp NL aan welke zaken gericht aan-
dacht is besteed in hun periode als starter. Deelnemers
die aangaven dit niet meer te weten zijn verwijderd

vit dit resultaat. Het gaat hier wederom om po en vo
samen (Figuur 6).

Samen onderwijs-
boeken/ artikelen lezen/
bespreken komt echt heel
weinig voor
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Denk terug aan je eerste baan direct na de opleiding. Aan welk van deze aspecten is gericht aandacht besteed in jouw periode als starter?
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Figuur 6. Begeleiding als starter (po en vo)

We zien dat er de laatste jaren inderdaad steeds meer
aandacht voor de begeleiding van startende leraren
lijkt te zijn gekomen. 60% van de leraren met meer

dan twintig jaar ervaring geeft aan dat in hun periode
geen gerichte aandacht is besteed aan de genoemde
vormen van begeleiding. Dit percentage is kleiner in de
groepen leraren met minder ervaring. Met name obser-
vatie en begeleiding in de klas, en intervisie en gerichte
begeleiding komen vaker voor. Werkdrukvermindering,
professionele ontwikkeling en met name enculturatie
kregen volgens een kleinere groep deelnemers gericht
aandacht.

Hoe kijken leraren in het po en vo aan tegen de
inductie op hun huidige school2 Ook hier hebben we
de sectoren po en vo samengevoegd, en de leraren
die aangaven dit niet te weten verwijderd (Figuur 7).
Observatie en begeleiding in de klas, en infervisie en
gerichte begeleiding scoren opnieuw hoog. Werkdruk-
vermindering, professionele ontwikkeling en encultu-

3- 4 jaar ervaring 5-10 jaar ervaring 10 - 20 joar ervaring Meer dan 20 jaar ervaring

N=64) (N=127) (N=212) (N=159)
- - .- E
- 22% - 30% . 10% . 13%

IS% - 17% . 11% . 10%

ratie komen opnieuw minder voor. We zien dat een
hoger percentage leraren met meer ervaring vindt dat
er op hun school gericht aandacht is voor starters, meer
dan ze hebben ervaren toen ze zelf starter waren.
Opvallend is dat leraren met meer ervaring aangeven
dat hun school aandacht heeft voor enculturatie. Lera-

ren met minder ervaring lijken hier anders tegenaan te

kijken.

Conclusie

Volgens de deelnemers aan Teacher Tapp NL moeten
klassenmanagement, pedagogiek, vakdidactiek, en in
het primair onderwijs vooral ook oudercontact, de ba-
sis vormen voor de lerarenopleiding. Deze basis moet
leraren startbekwaam maken: klaar om in de praktijk
onder begeleiding aan het werk te gaan. Dat betekent
natuurlijk dat er nog veel te ontwikkelen valt. Aan de
ene kant zijn dit bijvoorbeeld pedagogisch-didactische
vaardigheden, aan de andere kant hebben startende
leraren eigen behoeften, ambities en kwaliteiten die ze

Wat is waar voor starters op je huidige school? Er wordt gericht aandacht besteed aan:
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Figuur 7. Inductie op huidige school (po en vo)
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verder willen ontwikkelen. Daarnaast heeft de school
ook een eigen cultuur, visie en ambities. Het gaat erom
de juiste balans te vinden tussen de verwachtingen en
ambities van de school en die van de starter.

In de praktijk blijkt echter dat veel starters vroegtijdig
vitvallen vanwege een lage beheersing van peda-
gogisch-didactische vaardigheden. Een voorbeeld
hiervan is klassenmanagement, waaraan mogelijk te
weinig aandacht wordt besteed tijdens de lerarenop-
leiding. Tegelijkertijd zijn bijvoorbeeld klassenmanage-
ment en het geven van een goede instructie voorbeel-
den van pedagogisch-didactische vaardigheden die
ook vragen om een goed begrip van het ‘waarom’

en ‘hoe’ van het lesgeven. Ze gaan verder dan ‘een
trucje’.

Voor startende leraren is kijken naar hoe een ander
het doet, en van anderen horen hoe ze iets doen erg
belangrijk. Dat ene handgebaar is voor een ervaren
docent een automatisme, maar kan voor een startende
docent een belangrijk ‘te oefenen vaardigheid zijn’.
Juist gesprekken over wat een ervaren docent in zijn
praktijk doet en het waarom zijn dan onmisbaar. En
juist dit soort gesprekken lijkt minder voor te komen.
De link leggen tussen theorie en praktijk. Gesprekken
voeren over onderwijs, wat (goed) onderwis is, hoe
de school naar onderwis kijkt, en bijvoorbeeld hoe de
theorie juist in die specifieke praktijk werkt. Naast de
juiste inhoud aanbieden, is het dus ook een kwestie van
de juiste stagebegeleiding en het gebruiken van effec-
tieve opleidingspraktijken. Deze opleidingspraktijken
worden volgens de deelnemers aan ons onderzoek
niet overal regelmatig ingezet.

Het is lastig na te gaan wat de oorzaken zijn van dit
resultaat. Een verklaring ligt wellicht in de wijze waarop
de stagebegeleiders kijken naar hun rol. In hun werk
met stagebegeleiders concluderen Stanulis en col-
lega’s (2014) dat deze leraren eerst vooral werkten als
‘cheerleaders, en echt bewust moesten groeien naar de
rol van educatieve mentor. We hebben geen informatie
over hoe de begeleiders waaraan gedacht werd tijdens
het beantwoorden van deze vragen hun rol zagen, of
in hoeverre zij hierin gefaciliteerd werden. Gezien de

aandacht in de afgelopen jaren voor samen opleiden,
de komst van opleidingsscholen en bijvoorbeeld de
registratie als lerarenopleider via de VELON, lijkt het
aannemelijk dat deze omslag nog volop bezig is.

Hetzelfde geldt voor het begeleiden van starters. Deze
is vaak gericht op het oplossen van deficiénties: werken
aan ontbrekende vaardigheden op gebied van didac-
tiek en klassenmanagement. Uiteraard is dit een manier
om vitval te voorkomen, maar professionele ontwik-
keling, enculturatie en werkdrukvermindering zijn
daarnaast ook van belang. Ook een perspectief op de
potentieel toegevoegde waarde van starters naast het
perspectief van de tekortkomingen. Want zoals Geijsel,
Mérz en Van Leeuwen (2020) schrijven in De waarde
van startende leraren voor scholen: “Starters kunnen
de school verrijken met hun frisse blik, met nog verse
theoretische kaders uit de opleiding en mogelijk ook
met nieuwe kennis en inspiratie op gebied van onder-
wijs en vakdidactiek. Hun aanvangsenthousiasme is
aanstekelijk. Hun leergierigheid stimuleert tot gesprek
en samenwerking. Hun aanwezigheid en inbreng
bieden een mooi aanknopingspunt voor het (continue
door) ontwikkelen van de professionele cultuur in een
school.” B
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De ongemakkelike weg
van opleiding naar
beroepsgroep

Je hebt experts die denken dat een lerarenopleiding weinig meer hoeft te omvatten dan het
aanleren van een aantal bewezen effectieve leerstrategieén plus een zekere hoeveelheid
bijbehorende vakinhouden. Maar zo simpel is het natuurlijk niet. De auteurs van Samen in de
school Opleiden, een deel van de kennisbasis van lerarenopleiders, schrijven dat het er onder
meer om gaat dat leraren in opleiding deel worden van de gemeenschap van leraren en zich
de gedeelde normen en waarden eigen maken.

“Beroepssocialisatie heeft betrekking op de community
binnen de school waar leraren samen vorm geven aan
het werk en het beroep. Maar ook betrekking op de
community buiten de school (cursivering PL): de mate
waarin leraren zich deel (gaan) voelen van de bredere
beroepsgroep” (Timmermans & Van Velzen 2017, p.
80-81).

Het belang daarvan verwoordde Manon Ruijters heel
aardig in haar Manifest voor de beroepsidentiteit. Elke
professional, aldus Ruijters, zit geregeld met de vraag:
hoe weet ik nu dat ik het goed doe? Houvast kan die
professional daarbij vinden in het collectief waar die
vraag vaak eerder al is besproken. En daarom is het
goed je eerst met de beroepsgroep te identificeren:
“(...) eerst zoek je samen naar wat goed is, en daarbin-

nen kun je als autonome professional handelen. Of nog
iets breder: eerst verbind je je met een beroepsgroep
en vervolgens ontwikkel je tegen die achtergrond je
eigen kleur” (Ruijters, 2021, p.3). En, schrijft Ruijters

op pagina 7: “(...) de weg naar een sterke professio-
nele identiteit [wordt vergemakkelijk] door een sterke
beroepsidentiteit; en [je ontwikkelt een beroepsidenti-
teit] doordat je houvast vindt in een beroepsframe, iets
waaraan je je kunt spiegelen, iets waartoe je je kunt
verhouden.”

In mijn boek De bril van de leraar (Leenheer, 2019)
omschrijf ik dat beroepsframe, of zoals ik dat ‘die
gedeelde beroepsidentiteit’ noemde, als volgt: “De
[gedeelde] beroepsidentiteit van leraren bestaat uit
een aantal waarden, normen en meningen die zij min
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of meer gemeenschappelijk hebben en die richting
geven aan hun handelen.” Cruciale vragen zijn in dit
verband: Wat is goed onderwijs? Wat is een goede le-
raar? Welke kennis en kunde is essentieel2 Het geheel
wordt vervolgens geschraagd door het — onmisken-
baar normatieve - idee dat je medeverantwoordelijk
bent voor de ontwikkeling en het onderhouden van
deze identiteit, dat je deel hoort te nemen aan het
discours onder beroepsgenoten.

Of, zoals René Kneyber en Jelmer Evers (2015)
schrijven in het slothoofdstuk van Het Alternatief: een
docent die de deur dichttrekt voor zijn collega’s is
geen professional, maar slechts een amateur. “Leraren
moeten niet alleen bezig zijn met het verbeteren van
de eigen praktijk en die van de naaste collega’s, maar
ook betrokken zijn bij de vormgeving van de school-
omgeving waarbinnen geopereerd wordt, en hun
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verantwoordelijkheid nemen jegens de omgeving van
die omgeving.”

Het lastige is echter dat de beroepsgroep onderwijs-
gevenden en daarmee haar gedeelde waarden en
normen, zacht gezegd, nogal vage contouren hebben.
Die beroepsgroep is immers matig georganiseerd en
dan ook nog eens voor zover georganiseerd, zeker in
het vo, sterk versplinterd. Met het oog op het vervolg

is het goed even stil te staan bij deze nogal ongemak-
kelijke erfenis van het verleden.

Naar nieuw vakmanschap

Leraarschap is nooit een professie geweest conform de
boekjes, dat wil zeggen: een beroepsgroep met een
beroepsorganisatie die een beroepsbeeld formuleert
en onder meer greep heeft op de toelating tot het
beroep, dus op de opleidingen. Maar daar was lange




tijd ook geen enkele behoefte aan. Want weliswaar
was (en is) onderwijs, zoals lid 1 van artikel 23 van de
Grondwet bepaalt, een voorwerp van aanhoudende
zorg der regering, de kaders die de overheid stelde,
waren zo ruim dat de individuele leraar daarbinnen
vrijwel geheel naar eigen inzicht kon handelen. De
onderwijsdoelen waren zeer globaal en uit het ruime
aanbod leermiddelen konden leraren kiezen wat ze
wilden, met als gevolg dat soms binnen één school

en zelfs binnen één sectie viteenlopende methoden
gebruikt werden. Die stand van zaken strookte met
het decennialang heersende beroepsbeeld. Dat zag
vakkennis zowel in po als vo belangrijke voorwaarde,
want leraarschap was, vonden in elk geval de leraren
zelf, een intellectueel beroep. Typerend daarvoor

is wat de geschiedenisleraar op de kweekschool

van oud-lerarenopleider Wouter Pols in de zestiger
jaren, geheel in de geest van de Kweekschoolwet uit
1952, opmerkte: “Jullie zijn de toekomstige elite, dus
culturele bagage is essentieel.” En daarnaast was
dan de persoon belangrijk, de persoonlijkheid van de
leraar. Onder die omstandigheden is het, kortom, geen
wonder dat er vrijwel geen behoefte was aan een be-
roepsorganisatie, aan tegenmacht anders dan inzake
arbeidsvoorwaarden.

Dat beeld is vanaf de komst van de Mammoetwet
gaan veranderen. De ontwikkeling is intussen al vaker
beschreven; ik beperk me daarom tot wat hoofd-
punten. Vanaf de zestiger jaren van de vorige eeuw
stelde de overheid geleidelijk strakkere kaders die

de professionele ruimte van de leraar alsmaar verder
inperkten, vanaf de negentiger jaren onder meer door
de grotere nadruk op het meten van opbrengsten.
Daarnaast zadelde ze op initiatief van de politiek de
scholen met tal van nieuwe taken op, zoals burger-
schap en passend onderwijs, met niet altijd evenveel
oog voor de randvoorwaarden. Tegelijkertijd zorgde
de opkomst en exponentiéle groei van onderwijskunde
en onderwijs- en vakdidactisch onderzoek voor een
accentverschuiving naar het hoe, naar de techniek van
het onderwijzen. En die twee trends werden dan ook
nog eens versterkt door de decentralisatie, waardoor
besturen en schoolleiders ook voor inperking zorgden

omdat ze de zaak moesten aansturen en daarover dan
weer verantwoording moeten afleggen, liefst op basis
van harde cijfers.

Nu waren er voor de inperking van de autonomie van
de leraar bepaald goede argumenten aan te voeren.
Onder het oude regime waren bijvoorbeeld leraren
moeilijk op hun gedrag aan te spreken en heerste er
een schrijnend gebrek aan samenwerking over de
vakken heen. Zulke gedragingen gingen steeds meer
wringen met het beeld van goed vakmanschap dat
geleidelijk ontstond onder invloed van het versnellende
moderniseringsproces en het denken over onderwijs.
Maar ander vakmanschap krijg je natuurlijk niet van de
grond zonder de vaklieden zelf. Integendeel zelfs. Al-
leen vergt dat een georganiseerde tegenmacht van hun
kant en die ontbrak lange tijd nagenoeg geheel, met
als gevolg dat daar nog altijd geen breed gedeelde
beroepsidentiteit, geen breed gedeeld beroepsbeeld
bestaat. Aan het slot van dit artikel kom ik daarop
terug; voor het moment gaat het erom hoe lerarenop-
leidingen met die stand van zaken proberen te leven.
Dat beeld bestaat overigens voornamelijk vit veronder-
stellingen. Collega’s aan wie ik deze voorgelegd heb,
kunnen zich er over het geheel genomen wel in vinden,
maar het blijven vooralsnog veronderstellingen van
mijn kant.

Gevolgen

Voor opleiders is dat gebrek aan een gedeelde be-
roepsidentiteit natuurlijk knap lastig, want waar richt je
je opleiding dan op2 Nu zal dat waarschijnlijk eerder
gelden voor opleiders die zich met de generieke

kant van het vak bezighouden dan voor vakdidactici.
Vandaar misschien dat juist zij in 2017 in gesprek zijn
gegaan met een aantal studenten van lerarenopleidin-
gen, leraren, opleiders, schoolleiders en -bestuurders
en beleidsmakers over een beroepsbeeld; een beeld
van de ontwikkelingsmogelijkheden in het beroep.

In dat gesprek ging het, aldus het voorwoord van de
brochure die de initiatiefnemers naderhand uitbrachten
(Snoek et al., 2017), onder meer om het ontwikkelen
van een gemeenschappelijke taal over leraarschap.
Een paar jaar later mondde dat uit in het drieluik
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Leraar: Een professie met perspectief (Snoek, De Wit &
Dengerink, 2020). Nu bevat dat drieluik beslist veel be-
hartigenswaardigs, maar er kleven twee bezwaren aan.
Ten eerste: het is beeld is, afgezien van de deelname van
enkele individuele leraren, ontwikkeld zonder directe
betrokkenheid van de beroepsgroep. En ten tweede, om
de terminologie van Manon Ruijters aan te houden: het
is zeker geen dekkend beroepsframe. Daarvoor blijft het
te veel beperkt tot de loopbaanontwikkelingsmogelijk-
heden van zittende leraren. Maar hoe dat verder ook
zij, onder deze omstandigheden is aannemelijk dat de
beroepssocialisatie buiten de deur van de opleiding zich
- noodgedwongen — waarschijnlijk eerder fot een ori-
entatie op de waarden en normen van de stageschool
beperkt, dan op die van de beroepsgroep.

Een ander gevolg van de huidige stand van zaken zou
trouwens wel eens kunnen zijn dat het accent in de
opleiding vooral op de ontwikkeling van een persoon-
lijke visie op het beroep is komen te liggen en op het
hoe van onderwijzen. Zo oordelen in elk geval ook

de auteurs van Wereldgericht onderwijzen: “Het idee
dat goed onderwijs te plannen valt beinvloedt ook
lerarenopleidingen. Het faciliteren van leerprocessen,
afkomstig uit de constructivistische leertheorie, lijkt te-
genwoordig de belangrijkste taak van leraren. Dit is in
lijn met onderwijskundig onderzoek dat leerprocessen
centraal stelt. Hiermee ontstaat er nadruk op het hoe
van onderwijs, maar blijven de vragen ‘waartoe geven
we onderwijs, en het ‘wat onderwijzen we?’ buiten
beschouwing. Het didactische aspect van onderwis,
het hoe, kan met het huidige competentiegerichte
onderwijs op lerarenopleidingen prima ondervangen
worden. Maar hoe bepaal je als leraar wanneer je
welke competentie in zou moeten zetten2 Een peda-
gogisch perspectief op onderwijs met aandacht voor
het waartoe en het wat kan hierbij helpen. Daarom is
het volgens Biesta van belang onderwijspedagogische
oordelen te leren vellen. Om dit te kunnen moeten we
praktische wijsheid ontwikkelen” (Eidhof, Janssens &
Ris, 2021).

En een van de collega’s aan wie ik mijn veronder-
stellingen voorlegde, sluit daarbij aan: de body of
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knowledge, schreef hij, domineert het debat over
professionaliteit.

En ten slotte dan een aanbeveling in plaats van een
veronderstelling: mij likt dat aandacht in de opleiding
voor de geschiedenis van het beroep (hoe het denken
over het vak zich ontwikkeld heeft, welke problemen
men op te lossen had enzovoort) goede diensten kan
bewijzen bij de beroepssocialisatie. Voor zover ik
dat kan beoordelen, vormt de geschiedenis van de
beroepsgroep vrijwel geen punt van aandacht in de
opleiding, terwijl dat nu juist een goede kapstok zou
kunnen zijn om oog te leren hebben voor de gemeen-
schap van leraren, het nut van beroepsgroepvorming
(Leenheer, 2020). Mits het geen dorre beleidsge-
schiedenis is, maar levendige, persoonlijke gekleurde
geschiedenis.

En nu?

Niet alleen lerarenopleidingen, maar ook het ministerie
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) en
bijvoorbeeld sectorraden hebben er last van dat de
beroepsgroep van leraren in het po, vo en mbo geen
breed gedragen beroepsframe kent. Bijvoorbeeld om-
dat je daardoor in deze tijden van lerarentekort geen
aantrekkelijk beeld van het beroep kunt schetsen. Van-
daar dat OCW begin 2020 samen met sectororga-
nisaties een project opzette om tot een beroepsbeeld
te komen dat door de beroepsgroep gedragen wordt.
Hoe ver het ermee staat, valt moeilijk na te gaan, maar
wat ik ervan weet, geeft wel aanleiding tot een enkele
bedenking. De contouren van het beroepsbeeld die uit
de beschikbare stukken oprijzen, zijn nauw verwant
aan het beeld dat Leraar: Een professie met perspectief
(Snoek, De Wit & Dengerink, 2020) schetst, dus meer
een beeld van loopbaanontwikkelingsmogelijkheden
dan een compleet beroepsframe. Maar vooral: het
betreft een initiatief dat van buiten komt, en dat is ge-
zien de ernst van de situatie (lerarentekort!) misschien
begrijpelijk, maar gezien eerdere ervaringen zijn de
perspectieven op termijn nogal onzeker.

We zullen het viteindelijk moeten hebben van iets
dat it de beroepsgroep zelf komt. Nu presenteert de
AOb zich als een organisatie die dat voor elkaar kan



boksen. Maar of dat gaat lukken, is de vraag. 25 jaar
Algemene Onderwijsbond (Sikkes, 2021), de onlangs
verschenen geschiedenis van de AODb, laat zien dat
van de dubbele doelstelling van de bond, goed onder-
wijs én goede arbeidsvoorwaarden, het eerste lid het
geregeld aflegt tegen het tweede (Leenheer, 2022).
Naar mijn idee zullen we het moeten hebben van

het Lerarencollectief po en vo en van de BVYMBO, de
beroepsorganisatie van mbo-leraren. Onaangenaam
is alleen dat dat geduld gaat vergen. Met name het
Lerarencollectief po en vo is nog volop bezig zijn vorm
te vinden. Vakmanschap is daar wel een van de pijlers,
maar de gedachtewisseling daarover is nog betrekke-
lik jong. Wat dat betreft is de BYMBO wel verder: die
beschikt over een beroepsbeeld, maar dat focust voor-
alsnog vooral op de voor een leraar benodigde kennis
en kunde en behoeft dus nog wel wat nadere discussie.
Hetgeen trouwens ook nog niet zo eenvoudig is: veel
leraren komen uit het bedrijfsleven en de pedagogisch-
didactische aantekening die ze moeten halen, kun je
niet als een echte beroepssocialisatie beschouwen.

Voor lerarenopleidingen houdt het voorgaande een
lastige boodschap in. Omdat ze op het punt van de
beroepssocialisatie in onzekerheid verkeren, hebben
ze de begrijpelijke neiging dan maar het voortouw

te nemen. Terwijl ze, zoals een van mijn collega’s dat
vitdrukte, juist niet leidend maar toehoorder zouden
moeten zijn. In de geest van Samen in de school Oplei-
den zou het dan wel helpen als ze steun kregen van
de kant van schoolleidingen: die zouden hun leraren
kunnen stimuleren om te participeren in activiteiten van
de eerdergenoemde beroepsorganisaties, mede als
voorbeeld voor leraren in opleiding. Nu is het, zoals
Renée van Schoonhoven (2018) een paar jaar geleden
beredeneerde in een artikel in DNM, maar al te vaak
zo dat een rationeel denkende leraar “zich niet [inzet]
voor collectieve actie ten behoeve van beroepskwali-
teit, want dat ziet hij als iets individueels, of hooguit als
iets van teamgenoten. Het primaat van die leraar ligt
in de eigen klas en de eigen school”. Wie zo denkt, is
om nogmaals met Kneyber en Evers (2015) te spreken,
geen professional maar een amateur. lemand dus bij
wie de beroepssocialisatie maar matig gelukt is. B
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Miranda Timmermans voor hun feedback.
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Zo’n beetje vanaf de eerste helft van de negentiende eeuw maken we in Nederland serieus

werk van het opleiden van leraren. Kennelijk was de samenleving daar toen aan toe. Dat is

niet verwonderlijk: door Thorbecke werd er een belangrijke stap gezet om onderwijs steviger

te organiseren en daarmee werd onderwijs een van de dragende instituties op weg naar

een moderne samenleving. Het opleiden van leraren gedurende de afgelopen vijftig jaren is

onderwerp van een bundel artikelen bijeengebracht door Gerda Geerdink en Anja Swennen

(2021) bij gelegenheid van hun pensionering als lerarenopleiders. Het is een kloeke bundel

geworden, 365 pagina’s lang, 25 bijdragen van 29 auteurs. Eind oktober werd op een drui-

lerige zaterdagmorgen de bundel met taart en drank ten doop gehouden bij Aeres in Wage-

ningen. Dat was een mooie bijeenkomst, had een hoog reiiniegehalte van wat ze in het Engels

‘seasoned professionals’ noemen. Er liep daar met gemak een paar honderd jaar ‘leraren-

opleidingervaring’ rond. Vriendelijk in de onderlinge omgang, betrokken en deskundig. En

diezelfde kwalificaties passen bij de bundel zelf. De bijdragen lezen zeer prettig, zijn overi-

gens ook afzonderlijk goed te lezen. Ze geven een diepe inkijk van wat opleiders gedreven

heeft of nog drijft op een breed scala van vraagstukken. Van pabo tot universiteit, van groen

onderwijs tot kunstvakken, van didactiek tot beleid en niet te missen van praktijk tot theorie.

Het is een felicitatie waard, om te beginnen aan Gerda
Geerdink en Anja Swennen, maar ook aan de auteurs
dat zij zo'n breed palet zo toegankelijk beschreven.
Daarmee is er een belangrijk fijdsdocument gemaakt
dat vastlegt hoe het eraan toeging in lerarenoplei-
dingen. Maar biedt het ook een springplank om ons
denken en doen rond de opleiding van leraren een
sprong voorwaarts te laten maken?

En daarmee komt het kritischer verhaal in beeld. Hoe
zou die oude Thorbecke zo'n bundel nu lezen? Zijn de
institutionele ambities waargemaakt en is de gevraag-
de bijdrage aan moderniteit daadwerkelijk geleverd?
En staan we wat dit betreft klaar voor de toekomst?2 Als
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je de bijdragen van de bundel rustig op je laat inwer-
ken komt er toch ook veel worsteling en teleurstelling uit
naar voren, overigens zonder dat dit scherp gethemati-
seerd wordt — het blijft immers vriendelijk. De groep au-
teurs kun je aanduiden als een coadlition of the willing.
Het zijn zonder vitzondering mensen die met volle inzet
aan het werk waren voor de opleiding van leraren.
Maar tegelijkertijd doen ze dat binnen een systeem dat
geregeld, en in foenemende mate, ter discussie wordt
gesteld. Het is interessant om te zien hoe de auteurs
daar vrijwel allemaal aan voorbijgaan.

Onderwijs, en dus ook de opleiding van professionals
voor het onderwis, is een belangrijke publieke opgave



die waarde toevoegt aan individuen, hun sociale

verbanden en de samenleving in bredere zin. Voor

de toevoeging van die publieke waarde is een mooi
analysekader gemaakt door de Harvard politicoloog
Mark Moore (1995). Kort en goed komt dit erop neer
dat publieke waarde (in casu lerarenopleidingen) drie
belangrijke dynamieken kent: de ontwikkeling van de
inhoudelijke logica (wat en waarom doen we iets), de
ontwikkeling van draagvlak en legitimiteit in de sa-
menleving (wie geeft je het mandaat om te handelen?)
en de ontwikkeling van de in te richten operatie (welk
personeel, welke infrastructuur enzovoort). Belangrijk
is dat het om een onderling samenhangende set van
dynamieken gaat: als de ene gaat schuiven, moeten de
andere meebewegen.

De bundel laat vooral exponenten aan het woord over
de inhoudelijke logica: Wat is een goede lerarenoplei-
ding? Hoe ontwikkelt didactiek zich? Welke rol speelt
onderzoek? Enzovoort. Daarmee is er sprake van een

zekere naar binnen gerichtheid waardoor de andere
twee velden te weinig aandacht krijgen. Zo wordt niet
of maar nauwelijks gereflecteerd op de inbedding van
lerarenopleidingen in het stelsel van hoger onderwijs:
Zitten ze daar wel goed? Zijn/worden het onderge-
schoven kindjes2 De bekostiging is afhankelijk van het
aantal studenten: Is dat verstandig2 En zou je voor
lerarenopleidingen geen andere bekostigingsmodellen
moeten willen hebben? In de historische dynamiek die
deze groep auteurs omgeeft, waren lerarenopleidingen
aanvankelijk groeisectoren die een belangrijk onder-
deel van het hoger onderwijs vitmaakten. Maar dat

is inmiddels anders: andere sectoren zijn veel harder
gegroeid.

Ook aan de legitimiteitskant kraakt en piept het: Is er
nog wel behoefte aan onderwijsbevoegdheden die
exclusief verleend worden door een lerarenopleiding?
Kunnen scholen niet beter zelf de opleiding van leraren
ter hand nemen2 Moeten zij-instromers niet onnodig
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Onderwijs, en dus ook
de opleiding van profes-
sionals voor het onder-
wijs, is een belangrijke
publieke opgave die
waarde toevoegt aan
individuen, hun sociale
verbanden en de samen-
leving in bredere zin

veel vakken volgen? Dit soort kwesties ondermijnen het
maatschappelijk draagvlak, maar de auteurs gaan er
amper op in.

Waar lerarenopleidingen belangrijke voorwaarden
waren voor het scheppen van een moderne samenle-
ving, liken ze nu door diezelfde moderniteit inge-
haald te worden: concurrentie vanuit allerlei andere
(hippere?) opleidingen zet de deelname onder druk.
Hoogopgeleide ouders zijn niet meer onder de indruk
van (mogelijk zelfs wat minder) hoogopgeleide lera-
ren. Modernisering van arbeidsverhoudingen (meer
flexibilisering, inzet van technologie, andere ordening
van de polder) maken de beleidsvoering rondom lera-
renopleidingen zelfs een beetje archaiisch.
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Natuurlijk was en is de bundel bedoeld om terug

te kijken en dat gebeurt op een uitstekende manier.
Maar de Deense filosoof /theoloog Kierkegaard
(1813-1855) heeft al gezegd dat het leven weliswaar
achteruit begrepen wordt, maar vooruit geleefd wordt.
Dan blijkt de blik van de (emeritus) opleiders toch wat
te veel steken in het inhoudelijke, en te weinig in het
politieke en organisationele. Een beetje zoals docenten
aan de slagersvakschool die de opkomst van het vege-
tarisme onderschatten. Bl
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Als verhalen-
freak heb ik vele
boeken over

de aard en de
werking van
verhalen
doorvorst

Zonder bronvermelding

Laat ik maar eens lekker beginnen met een citaat zonder bronvermelding. Ik kan de
bron van de volgende uitspraak namelijk niet vinden: ‘Men onderwijst zoals men
onderwezen is, niet zoals men geleerd heeft te onderwijzen.” En mocht de bron
toch bekend worden, dan wordt de boete bepaald op basis van het aantal woor-
den naar ik aanneem. Daar kom ik wel overheen (hoewel ik in de Kleine letterties al wel gelezen heb
dat de vitgever en de redactie geen enkele aansprakelikheid aanvaarden bij onvolledigheid of onjuistheid.)

In deze vitspraak zie ik veel waars. Een wetmatigheid die veel verder reikt. Ooit
nodigde ik een spreker uit voor een rectorenkring om ons te voeden rond het thema
‘'humor en leiderschap’. Er was geen lol te beleven aan de lezing, de spreker was
op geen enkele grap te betrappen. Als verhalenfreak heb ik vele boeken over de
aard en de werking van verhalen doorvorst. In diverse van die boeken was geen
enkel verhaal te vinden. En een twee uur durende lezing van iemand die zichzelf
als ‘onderwijskunstenaar’ bestempelt was uitsluitend gevuld met zendtijd. Ruimte
voor vragen was er niet, tegenspraak was niet aan de orde, want dan leverde je
het bewijs dat je ‘mayonaise in je hoofd had". Terwijl het hele onderwijsconcept ge-
baseerd was op nieuwsgierigheid, onderzoek en geen enkel panklaar onderdeel.

Als ik het goed heb begrepen, laat onderzoek nog wel eens zien dat leraren in
opleiding gemakkelijk de werkwijze van hun schoolopleider kopigren, ook als
deze haaks staat op de principes van de opleiding. En als zij afgestudeerd zijn en
een baan hebben gevonden, wordt in veel gevallen door hun vakgenoten van hen
verwacht dat zij zich vooral aanpassen aan de aldaar beproefde werkwijze. Geen

nieuwlichterij of werkdruk verhogende onzin.

Ik weet dat ik nu veel scholen met een uvitgekiend begeleidingsprogramma en een
doordacht beroepsbeeld, waarbinnen iedereen altijld van elkaar leert, tekort doe.
Maar dat is nu eenmaal het goed recht van een columnist.

En als je op de lerarenopleiding op klassieke wijze les krijgt over een nieuwe didac-
tische aanpak, volg je wat je meegemaakt hebt, niet wat je voorgehouden is.
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Tijd te kort

Een columnist heeft ook het goed recht om knuppels in hoenderhokken te gooien,
zoals deze: om je het leraarschap eigen te maken zijn de veertig jaren die een
mens gemiddeld werkt, te kort. Maar als je al die jaren gebruikt om bij te leren, te
ontdekken, weg te gooien wat je hebt en opnieuw te beginnen, als je het lef hebt
om na verloop van tijd ‘aan je stutten te trekken’ en een nieuw avontuur aan te
gaan op een andere school, als je je leven lang nieuwsgierig blijft naar wat zou
kunnen werken, regelmatig leest over je vak, met je collega’s het goede gesprek
durft te voeren over uitgangspunten en ontdekkingen, je oor steeds te luisteren legt
bij je leerlingen, je laat corrigeren en over een gezonde dosis ‘weetnietkunde’ be-
schikt, kritisch bent op jezelf en kritiek van buiten op waarde weet te schatten, kan
het nog heel wat worden.Lerarenopleidingen leveren je uiteindelijk een bevoegd-
heid op. Dat is zoiets als een rijvaardigheidsbewijs. Je hebt aan alles geroken,
allerlei situaties een keer meegemaakt en dan begint het pas. En evenals ervaren
automobilisten na jaren gereden te hebben, achterraken in kennis, liiden onder
ingesleten gewoontes en zich nieuwe verkeersborden of -regels niet eigen maken,
zelfs zouden zakken als een baksteen als zij opnieuw zouden moeten afrijden, lo-
pen leraren mutatis mutandis dat risico ook. In het verkeer kan je nog gecorrigeerd
worden door een boete of een botsing. Je kunt zelfs je rijbewijs kwijtraken. Het
onderwijs heeft deze kans laten lopen. Niet dat een register bedoeld is om mensen
te lozen, hooguit bij uitzondering. Het is vooral een middel om vakmensen in staat
te stellen met trots te laten zien waar zij voor staan en wat zij gedaan hebben om te
groeien in hun vak. Zoals bij het accreditatiestelsel voor bestuurders dat in de maak
is, naar het model van de zorgsector: wat heb je gedaan aan professionele reflectie
en wat heeft dat jou en je omgeving opgeleverd?

Leraren te kort

Tot slot nog een citaat-zonder-bronvermelding: het onderwijs heeft de sleutel tot het
oplossen van het lerarentekort grotendeels zelf in handen. Nou ja, wie durft zoiets
te beweren? Deze neem ik zelf voor mijn rekening. Ik vermoed zomaar dat veel
leraren niet door hebben dat zij zelf degenen zijn die het imago van het leraarsvak
vormen en verspreiden. ledere op een feestje geuite klacht dat de werkdruk zo
hoog is, en je de ene na de andere tijdrovende ontwikkeling wordt opgelegd, voor
een matig salaris, doet afbreuk aan het beeld dat mensen hebben van dit prachtige,
betekenisvolle vak. Soms lijkt het wel op ons voorhoofd te staan: word geen leraar!
En dat ferwijl leraren iedere dag de toekomstige generatie die nog een richting en
een vak moet kiezen, voor hun neus hebben zitten. Kom op, werven dus! Het heeft
weinig zin om te sleutelen aan de vorm en de inhoud van de lerarenopleidingen als
we niet eerst studenten weten te werven. Zij-instromers zijn van harte welkom, maar
zonder instroom vanuit het voortgezet onderwijs komen we er niet.

En daar zit wel het grootste potentieel. Of kapitaal, al vind ik dat dan weer een
verschrikkelijk woord in dit verband. W

Ik vermoed
zomaar dat

veel leraren niet
door hebben
dat zij zelf
degenen zijn die
het imago van
het leraarsvak
vormen en
verspreiden
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Een nieuw verhaal

Er zijn grote veranderingen gaande in de wereld. Zo groot en fundamenteel dat oude

overtuigingen en verhalen hun geldigheid lijken te verliezen. Klimaatverandering, de

groeiende ongelijkheid tussen mensen, de toenemende digitalisering van onze sa-

menleving, het risico op globale verbreiding van nieuwe virussen, de aanvallen op de

democratie. Het zijn grote bewegingen die als bedreigend kunnen worden ervaren.

Tegelijkertijd zijn het juist deze veranderingen die ons uitdagen om daadwerkelijk naar

nieuwe verhalen op zoek te gaan. Er is nood aan een nieuw verhaal.

Het idee van een nieuw verhaal komt niet uit de
lucht vallen. Philipp Blom (2020) schrijft in zijn essay
Het grote wereldtoneel over de noodzaak van het
creéren van een nieuw verhaal om te overleven als
mensheid. Dat klinkt groot, maar wordt volop in het
klein ervaren bijvoorbeeld door de vele kinderen

en jongeren die hun zorgen viten over de toestand
waarin de aarde zich bevindt.

Wij zien het vertellen van en luisteren naar verhalen
als een manier om waarde te creéren. De filosoof
Kierkegaard heeft ons een bijzonder inzicht gegeven
met zijn vitspraak dat het leven achterwaarts begre-
pen wordt, maar voorwaarts geleefd moet worden.
Verhalen, mits integer ingezet, dragen bij aan

zingeving en verschaffen inzichten die ons helpen
om — zonder het verleden los te laten — richting te
geven aan ons ‘voorwaarts leven’. Met het vertellen
van verhalen zetten we onze verbeeldingskracht in;
door ernaar te luisteren wordt die versterkt. En ver-
beeldingskracht is (hard) nodig in een onzekere en
complexe werkelijkheid. Wij ervaren het werken met
verhalen als een mooie en inspirerende manier om
flexibel en veerkrachtig om te gaan met de verande-
ringen die zo pregnant merkbaar zijn; het creéren en
delen van beelden over de toekomst zien wij als een

manier om te komen tot innovatie in het heden.

Wij richten ons in ons pleidooi voor het maken van
nieuwe verhalen op het onderwijs omdat daar de

De Nieuwe Meso | juni 2022 | nummer 2

55



56

toekomstige generaties samenkomen, manieren van
denken en overtuigingen worden overgedragen, en
dus ook bekritiseerd kunnen worden. Daarmee is het
onderwijs een uitgelezen plek om tot gedachten en
vitwisseling rondom ‘een nieuw verhaal’ te komen.
Tegelijkertijd realiseren we ons dat het vitwisselen
van verhalen die waarde creéren niet vanzelfspre-
kend is in een omgeving waar de regel- en systeem-
druk hoog kan zijn en aan tijd vaak gebrek is.

Het brengt ons tot de vraag hoe een narratieve
benadering in het onderwijs een rol kan spelen in het
creéren van waarde voor en met leerlingen.

Werking van verhalen

Tot een nieuw verhaal komen is niet een-twee-drie
gebeurd. Het vraagt erom de noodzaak te voelen,

je verbeeldingskracht te gebruiken, je verlangen te
volgen, je hart te openen en een sfeer te creéren
waarin vertellen en vooral luisteren naar nieuwe en
weinig beluisterde verhalen plaats kan vinden. Het

is een hele uitdaging om een dergelijk klimaat te
creéren. Luisteren doe je naar een verhaal waarin je
je als mens kunt herkennen, waarin je aangesproken
en uitgenodigd wordt om mee te gaan in nieuwe per-
spectieven en op zelfonderzoek te gaan. De ervaring
leert dat in die verbinding ruimte komt om elkaars
verhalen over drijffveren, wensen en verlangens te
kunnen beluisteren. Daar ontstaat de voedingsbo-
dem voor een nieuw verhaal. Verhalen zetten ons in
beweging omdat ze vertellen over wat ons aan het
hart gaat of verwondert, in plaats van zich te richten
op doelen en resultaten waar we vaak gewoon zijn
ons op te focussen.

Een bijzondere ervaring met de werking van verha-
len deed ik, Marius, op in een mbo-heroriéntatieklas
vol drop-outs waar ik kwam vertellen over mijn vak
storytelling. Ik vond het best spannend omdat die
setting nieuw voor me was. |k maakte prompt een
cruciale fout door een powerpointslide te laten zien
van de zogenaamde Hero’s Journey van Joseph
Campbell; een cyclisch patroon in twaalf stappen
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dat als een blauwdruk onder vrijwel alle verhalen
ligt. De fout bleek een blessing in disguise. De klas
was hier en daar onrustig en ik wilde snel overgaan
naar het tonen van filmfragmenten die deze stappen
illustreren, toen een meisje in het midden van de klas
nog eens goed naar het model keek en spontaan
vitriep: “O, maar dat snap ik wel. Dit is precies wat
ik heb meegemaakt.” Ze verraste ons allemaal en
vertelde hoe het mbo voor haar een oproep tot
avontuur was geweest en dat het in eerste instantie
best goed ging totdat zij, ondanks dat ze er zo hard
voor had geknokt, steeds verder wegzakte, tot een
persoonlijke crisis met vitval uit het onderwijs aan
toe. En nu, na een moeilijke tijd, had zij gelukkig wel
weer wat hoop gekregen. We waren er allemaal stil
van. Zij had niet alleen het model in een keer begre-
pen, maar zij verwoordde in een klap waar het voor
vrijwel iedereen in de groep om ging, ook al leek het
dat de hoop voor een deel van de klas nog niet was
teruggekeerd. Plots vloeiden er tranen bij het meisje
dat als eerste haar reis had verteld. Ze kon ineens
weer voelen wat het haar allemaal gedaan had. Aan
het eind van de les was er echt iets gebeurd.

Deze ervaring met deze studenten was bijzonder,
maar staat niet op zichzelf. Ook in docententeams
heeft het werken met verhalen een sterk effect. Er ko-
men steeds vergelijkbare commentaren terug: “lk ben
zo blij dat we eens de tijd nemen om op deze manier
verbinding te maken met elkaar.” “Ik heb nu veel
meer het gevoel dat ik weet wat mijn collega’s drijft.”
“Dit zouden we veel vaker moeten doen want de
waan van de dag regeert en dat maakt dat we ieder
op ons eigen eilandje aan het werk zijn.” “Dit werkt
veel beter dan een beleidsnotitie. We weten eigenlijk
heel goed waar wij voor staan.” Deze reacties geven
mooi weer dat er een sterke noodzakelijke behoefte
wordt ervaren om verhalen uit te wisselen. Bovendien
laten ze zien dat deze verhalen gaan over waarden
als verbinding, vertrouwen, persoonlijke drijfveren en
professionele richting.



Metafoor

Mijn ervaring als verhalenverteller bij diverse
scholen (basis- en voortgezet onderwis) is
dat er in teams vaak een sterke behoefte is
om verhalen met elkaar uit te wisselen. Een
verhaal als metafoor is een sterke manier ge-
bleken om tot die vitwisseling te komen over
vragen als: Hoe kunnen we ons verbinden

in ons werk, anders dan alleen functioneel?
Wat is ons hogere doel, of de bedoeling?
Wat inspireert ons¢ Wat zijn onze oorspron-
kelijke drijfveren en waarden, en in hoeverre
leven die nog in ons huidige werk?

Verhalen vertellen, waarin het professionele en het
persoonlijke naar voren komt, hoe doe je dat? Waar
moet je aan denken2 Wat helpt en wat niet?

De ervaring leert dat
veel mensen het vaak
best lastig vinden om
hun verhaal te delen

Vijf vitdagingen en tips
1. Goed luisteren is een belangrijke compe -
tentie

Werken vanuit een narratieve benadering begint met
goed luisteren. Goed luisteren gaat vooraf aan goed
spreken met elkaar. De meesten onder ons, inclusief
wijzelf, hebben vaak het idee dat we goede luiste-
raars zijn. Ondertussen hebben we niet in de gaten
dat ons eigen denkkader het verhaal van de ander
zodanig kleurt dat we vooral ons eigen verhaal be-
grijpen maar zeker niet vanzelfsprekend het verhaal
van de ander.

Goed luisteren vraagt erom je bewust te zijn van je
eigen denkkaders en daar ‘aan voorbij te luisteren’.
Door ‘open’ te luisteren horen we verhalen en per-
spectieven die we anders niet zouden horen. In een
omgeving waarin echt geluisterd wordt, ontstaat een
bedding voor verbinding en het vertellen en delen
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van verhalen die er voor alle betrokkenen werkelijk toe
doen.

Tip: let vaker op je eigen luisteren

2. Inspireren door het verbinden van het za-
kelijke en het persoonlijke

Veel leidinggevenden en professionals in het onderwijs
communiceren in functionele taal. Dat geeft de indruk
van efficiént bezig zijn. Daarachter gaat het idee schuil
dat werken vooral het behalen van resultaten inhoudt.
Dit is misschien waar vanuit het systeem, maar het is
een halve waarheid. Door te spreken in die zoge-
naamde ‘doe-taal’ vermijden we om onszelf in beeld
te brengen; dat geldt zowel voor onze kwaliteiten als
voor onze kwetsbaarheden. Dat is waar het narratief
perspectief nieuwe ingangen biedt om een boodschap
voelbaar te maken. Je zou dat ‘verhaaltaal’ kunnen
noemen. Het is een beeldende taal, met zintuiglijke
haakjes zodat het vertelde blijft hangen en gaat leven.
Het delen van verhalen helpt het zakelijke met het
persoonlijke te verbinden.

Om verhaaltaal te gebruiken is een eenvoudige
structuur heel behulpzaam. De zogenaamde B.E.B.
staat voor Beeld, Effect (of Emotie) en Betekenis. Je
schetst een levendig beeld, waarna je vertelt wat het
voor effect op je had en tot slot waarom je het verhaal
vertelt. Het koppelen van een beeld aan wat voor jou
persoonlijk van betekenis is in de organisatiecontext is
een erg krachtige manier om te inspireren.

Tip: maak je verhaal persoonlijk en invoelbaar

3. Kiezen voorbij de waan van de dag

De ervaring leert dat veel mensen het vaak best lastig
vinden om hun verhaal te delen. De verwarring die
rond het vertellen over jezelf en wat jou drijft vaak
heerst, is dat het aangezien wordt voor ijdelheid of niet
ter zake doende subjectieve meningen.

Een directeur van een basisschool in Utrecht koos

ervoor om een dag met het hele team uit te trekken
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juist om persoonlijke verhalen te delen over drijfveren,
toekomstbeelden en wat het team verbindt. Ik, Marius,
werd vitgenodigd om een symbolisch verhaal over een
reis vol obstakels, naar de ‘heilige bergen) te vertel-
len. Dit verhaal riep bij ieder teamlid eigen beelden
en verhalen op. Een prachtige basis om uit te wisselen
over moed en gedrevenheid, het overwinnen van
obstakels en wat die ‘heilige bergen’ voor iedereen
betekenen in de context van hun werk. Vanuit deze
basis ontstond een aanzet tot het verbeelden van een
mogelijke toekomst.

Toekomst

Op de Hanzehogeschool in Groningen wordt
studenten geleerd om te gaan met onzeker-
heid. De vaardigheid die je daarvoor nodig
hebt is futures literacy. De basisgedachte
daarbij is dat je de toekomst niet kunt voorspel-
len. En sterker nog, dat een vast idee van de
toekomst innovatie en creativiteit belemmert.
“Future Literacy is a capability. It is the skill that
allows people to better understand the role

of the future in what they see and do. Being
futures literate empowers the imagination,
enhances our ability to prepare, recover and
invent as changes occur” (Unesco, 2022).
Tijdens zogenaamde Knowlabs, die over de
hele wereld worden ingericht, werken studen-
ten met verschillende mogelijke toekomsten en
ontwikkelen ze vaardigheden die nodig zijn

in een onzekere wereld. Ze leren hun eigen
aannames en motieven kennen en ontdekken
dat hun toekomstbeeld slechts een van vele

is. Door het stimuleren van verbeeldingskracht
ontwikkelen studenten meer zelfinzicht en
aanpassingsvermogen die kunnen bijdragen
aan hoopgevende toekomsten. (bron: htps://
wetenschap.nu/futures-literacy-de-toekomst-
bestaat-niet)

Tip: leer je verbeeldingskracht in te zetten



4. Voor duurzame verandering heb je col-
lega’s nodig

In films, mythen en legendes komen we veel verhalen
tegen die gaan over een held die iets bijzonders voor
elkaar krijgt. Dat geeft onbewust de indruk dat wij allen
geroepen zijn om als een eenzame held zaken voor
elkaar te krijgen. Gelukkig zijn er steeds meer verhalen
die ons laten zien dat we samen verder komen. De

coronapandemie heeft veel voorbeelden opgeleverd.

Om de samenwerking te versterken is het belangrijk dat
je over je werk vertelt en aangeeft waar je tegenaan
loopt. Ook hierbij is een narratieve benadering heel
behulpzaam. Je meest nabije contacten bereik je al
snel en zij kunnen je weer in verbinding brengen met
anderen. Daardoor schakel je je netwerk in. Vertel over
wat je beoogt en stel vragen. En zoek naar mensen die
met dezelfde vraagstukken rondlopen als jij, want daar
begint het collectieve leren en kom je in verbinding

met de doelstellingen van de organisatie. We zijn zo
gewend naar antwoorden te zoeken, dat we vergeten
dat mensen met vragen een opening bieden naar
onverwachte oplossingen of nieuwe wegen.

Tip: deel wat je drijft

5. Wees erop bedacht dat je met verhalen
ook kunt manipuleren

Verhalen kunnen worden misbruikt. Door zaken mooier
voor te stellen dan ze zijn of door misinformatie te
verspreiden. De schaduwkanten ervan, denk aan
complottheorieén, ondervinden we dagelijks. De scha-
duwkant van verhalen schuilt in de geraffineerdheid
van sommige boodschappen. Als het verhaal een norm
uitdrukt over wat hoort en niet hoort, kan dat onethisch
vitpakken. Wie zich niet conformeert aan het verhaal,
hoort er ook niet bij.

Een verhaal is makkelijk aan te wenden om mensen te
engageren voor ideeén die uitsluiten en er zo voor te
zorgen dat er groepen ontstaan rondom narratieven
die leiden tot polarisatie met alle ellende van dien. Het
werken met verhalen vraagt een sterk ethisch besef en

alertheid. In onze tijd is het zaaien van verwarring met
de kracht van een verhaal aan de orde van de dag. Dit
fenomeen is niet nieuw, alleen de snelheid waarmee dit

gebeurt is ongekend.
Tip: wees open over je eigen waarden

Voor een nieuw verhaal zijn vele verha-
len nodig

We begonnen ons betoog met een verwijzing naar Het
grote wereldtoneel van Philipp Blom (2020) waarin hij
aangeeft dat de mensheid een nieuw verhaal nodig
heeft om tot een leefbare toekomst te komen nu door
de grote veranderingen in onze huidige wereld oude
verhalen hun geldigheid lijken te verliezen. Kierke-
gaards uvitspraak dat het leven achterwaarts begre-
pen wordt maar voorwaarts geleefd moet worden,
ondersteunt ons in het idee dat verhalen, mits integer
ingezet, bijdragen aan zingeving en het verschaffen
van inzichten die ons helpen om richting te geven aan
dat ‘voorwaarts leven’.

De toekomst van de mensheid zit nu op school en met
meer aandacht voor verhalen door verhalen te delen,
en een narratieve benadering in bredere zin, creéren
we een waardevol heden.

Eenmaal op weg met een narratieve benadering, heb-
ben docenten en schoolleiders een krachtig instrument
in handen om verschil te kunnen maken, en bereiden
we toekomstige generaties voor om veerkrachtig en
bewegelijk met mogelijke toekomsten om te gaan. B
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Per keer anders besturen

Bestuurders en toezichthouders zien zichzelf graag
als de stabiele factor in een instabiele wereld. Conti-
nuiteit, rust, wijsheid en voorspelbaarheid, dat is toch
zo'n beetje wat je beoogt met elkaar. En dat geheel
langs eenduidige heldere lijnen, reglementen en taken
en bevoegdheden. Elkaar niet voor verrassingen
plaatsen en niet stickem met een bil op de stoel van
de ander gaan zitten. Daarom heen groeien instituties
die opleiden, organiseren, codificeren en reglemente-
ren. En dat wordt dan weer onderwerp van be-
schouwing, advies en debat. Je voelt er de traagheid
insluipen: hoe past dit nog bij de huidige turbulentie
waar bouwstops afgekondigd worden in verband
met urgente CO2 problemen, vluchtelingen over de
wereld uitstromen en de politieke voorspelbaarheid
én participatie onder nul beginnen te raken?

Voor leiders van organisaties is het alweer een halve
eeuw geleden dat Hersey en Blanchard het begrip
situational leadership introduceerden. Daarmee
openden ze een stroom van benaderingen die bena-
drukken dat leiderschap zich moet aanpassen aan de
groeifase van organisaties en aan de complexiteit van
de omgeving. Dit inzicht is amper meer baanbrekend
te noemen en je mag hopen dat de meeste leidingge-
venden snappen dat je niet altijd vit hetzelfde vaatje
kunt tappen en ook niet eindeloos lang op dezelfde
plek moet blijven zitten.
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Bestuur Beleid Beschouwing

Hoe vreemd is het dan dat het begrip situational
governance zo goed als niet gebruikt wordt2 Zou dit
niet moeten wringen met het idee dat leiderschap mee
moet bewegen? Of denkt men dat meebewegen voor
governance minder nodig is?

Eén benadering zou kunnen zijn dat het juist de rol
van het bestuur en de toezichthouder is om een forum
te bieden waarin snel wisselende aanpakken eens
rustig beschouwd worden, een beetje zoals in de Eer-
ste Kamer, de chambre de réflexion. lk vrees eerlijk
gezegd dat dit - net zoals dit geldt voor de kritiek op
de Eerste Kamer - een achterhaalde en vertragende
werking heeft. Mijns inziens is het daarom nodig om
te verkennen of governance en leiderschap niet even
dynamisch zouden moeten zijn. Dat wil overigens
niet zeggen dat we twee keer hetzelfde ritme gaan
volgen, het kan juist spannend zijn om tegenstelde
dynamieken op te zoeken.

Hoe zou dit eruit kunnen zien2 Een eerste inspira-
tiebron vormt het werk van John Dewey die stelt dat
scholen door kinderen te leren zinvol te participeren
een belangrijke democratische functie vervullen. In
zijn ogen is democratie niet het spel van de represen-
tatie maar van de participatie. “Degene die schoenen
draagt weet beter waar het knelt dan de schoenma-
ker” zou hij ooit gezegd hebben, daarmee pleitend
voor inspraak voor al degenen die het aangaat. Het
mooie is dat Dewey zowel een pedagogisch als

een bestuurskundig principe op tafel legt: zorg dat
mensen zoveel mogelijk deel kunnen nemen aan be-
sluitvorming en leer hen dat in het onderwijs. Het sluit
ook aan op het denken van Michael Sandel (bekend
van zijn boek De tirannie van verdienste die als doel
voor publiek handelen contributieve rechtvaardigheid
verkiest boven distributieve rechtvaardigheid: kort

en goed betekent dit dat je mensen beter vooraf een
eerlijk recht om mee te beslissen kunt geven dan hen
achteraf te compenseren voor ontstane ongelijkheid.



Als het zo is dat we steeds meer in kleinere groepen
met elkaar omgaan, dat er sprake is van snel wis-
selende posities en coalities en dat de voorspelbaar-
heid van onze omgeving afneemt, dan zal er dus
veel gevarieerder geparticipeerd moeten worden

in besluitvorming, ook als het gaat om toezicht en
besturing. Het is raar dat er dan steeds één inspectie
met één kijkkader over de vloer komt en dat er vaste
looplijntjes gevolgd worden tussen het bestuur, de
raad van toezicht en de medezeggenschap. Dat is
star en is vervreemdend voor die situationeel hande-
lende leiders.

‘Wordt het dan geen rommeltje?’, zou een terechte te-
genwerping kunnen zijn. Er is wel enige structuur aan
te brengen in al dat om elkaar heen bewegen. De
Harvard politicoloog Archon Fung biedt ons bijvoor-
beeld een mooie kubus aan die we kunnen gebruiken
om per keer te bepalen wat de beste ‘instelling’

van ons governance arrangement is. Hij houdt zich
bezig met het activeren van burgers in democratische
besluitvorming. In zo'n traject zijn er drie keuzes te

maken bij het aan tafel gaan:

1. Watis de rol van degenen die aan de tafel
zitten: toehoren en geinformeerd worden of een
veto hebben op wat er besloten wordt?2

2. Op welke manier worden mensen aan tafel
vitgenodigd: met een hele persoonlijke (ver-
trouwelijke) vitnodiging of door middel van een
bord op straat met ‘vanavond gaan we besluiten
over..., weest welkom’2

3. Op basis waarvan worden mensen uvitgenodigd:
omdat ze rechtstreeks betrokken zijn, omdat ze
expert zijn of omdat ze geinteresseerd zijn en
graag even mee willen denken?

Je kunt met deze drie dimensies een kubus maken

waarin je per keer op andere combinaties uitkomt.
In de besluitvorming binnen scholen zijn er partijen
die in vaste patronen veel of weinig invioed hebben.
Woaarom zouden leraren altijd hun stem moeten kun-
nen laten horen in de medezeggenschap? Waarom
zit de buurt eigenlijk nooit met een beslissende stem
aan tafel2 Of de sport en de cultuur? Waarom zijn
leerlingen zo vaak afwezig in besluitvorming over
inhoud en vormgeving: zij lopen er de hele dag rond.
Wat zou er gebeuren als we hen een vetorecht zou-
den geven op sommige onderwerpen?

Het woord ‘instelling’ suggereert dat er iemand is

die aan de knoppen zit en de instellingen kiest; dat
zou wat al te mechanisch zijn. Maar je kunt je wel
voorstellen dat je per besluitvormingstraject eerst eens
met elkaar vaststelt welke de partijen zijn om hoe
deel te nemen aan de dialoog. Een soort regiezitting
die we kennen uit de rechtspraak: voordat je gaat
besluiten ga je eerst eens kijken welke input je nodig
hebt, wie die kan leveren en hoe je daarmee omgaat.
Maatwerk kost voorafgaande reflectie, maar dan kun
je wel elke keer anders en beter passend besturen. B
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Een tweeluik

Ons onderwijs en
onze democratie

Democratie is, aldus de politicoloog Francis Fukuyama in 1992, in The End of History
and the Last Man: The final form of government, het eindpunt van de ideologische
evolutie van de mensheid. Zacht gezegd, een grote lijn van nagenoeg hegeliaanse
proporties. In de afgelopen dertig jaar hebben we gezien hoe weinig vanzelfsprekend
die finale vorm is. Niet eens zozeer omdat democratie constant onder vuur ligt van
liefhebbers van autocraten en volkseenheid. Eerder omdat ze een inherent ongemak-
kelijke vorm van landsbestuur is. Kort door de bocht: ze vergt dat conservatieve en
progressieve krachten met elkaar van mening verschillen (want zonder tegenspraak
gaat het niet), maar tegelijkertijd bereid zijn samen te werken en compromissen te
sluiten (en dus vooral verre te blijven van elke vorm van polarisatie, laat staan dreigen
met tribunalen). Daarbij vergeleken is een autocratie een stuk overzichtelijker.

Vrijwel iedereen zal erkennen dat ons onderwijs in dat  gelijke tijdsgewricht alle leraren zich zien als hoeders

kader een belangrijke rol speelt. Maar op dit moment van de democratie. En tegen de achtergrond van die
ziet men dat vaak vooral als overbrengen van burger-  viteenzetting weegt Gerritjan van Luin in het tweede
schapskennis, dat wil zeggen: weten hoe de rechtsstaat  deel een drietal vorig jaar verschenen verhandelingen
werkt, welke instituties die kent enzovoort. Maar het is over de vormgeving van onderwijs: De verweesde
veel meer dan dat. En dat proberen we in dit tweeluik school, Progressief Achteruit: Zwartboek over de last
te laten zien. In het eerste deel beredeneert Pieter van slechte ideeén voor het funderende onderwijs en
Leenheer, hoezeer het van belang is dat juist in dit zor- ~ Wereldgericht onderwijzen.
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Opvoeden voor een
wankele wereld

Pieter Leenheer

Soms kom je met een mooi plan op een uiterst
ongelukkig moment. Dat overkwam bijvoorbeeld
het gezelschap van sectorraden, bonden en be-
langenorganisaties dat in januari 2020 het discus-
siestuk Toekomst van ons onderwijs publiceerde.
Een pleidooi voor, zoals de ondertitel luidt, groot
onderhoud aan het Nederlandse onderwijssys-
teem. Het gaat wel goed met het Nederlandse
onderwijs, vinden de opstellers, maar resultaten
uit het verleden bieden geen garantie voor de
toekomst. En juist wat dat betreft, zien zij het
somber in: ze ontwaren verontrustende signalen
die erop wijzen dat de kwaliteit onder druk staat
en dat we talent verkwisten.

Over de wijze waarop we ons onderwijs foekomstbe-
stendig zouden kunnen maken hadden ze in gesprek

willen gaan met onderwijssectoren, partners buiten

het onderwijs en de rest van de samenleving. Maar
daarvan is - ongetwijfeld dankzij corona - nog maar
weinig terechtgekomen. Spijtig genoeg, dat wel. Want
de vraag of we weer eens goed naar het onderwijs-
stelsel moeten kijken, is actueel. Maar of het soort
onderhoud dat de opstellers van Toekomst van ons
onderwijs voor ogen hadden, grondig genoeg is, is op

zijn beurt weer de vraag.

Om de redenering van de opstellers kort samen te
vatten: ze streven vooral naar een rechtvaardiger on-
derwijsstelsel met het oog op het belang van onderwijs

voor economie en welvaart. Een enkele keer schrijven

Basically we are
always educating for
a world that is or is
becoming out of joint.

Hannah Arendt
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ze dat onderwijs van belang is voor de sociale cohesie
of dat onderwijs bijdraagt aan een rechtvaardige,
duurzame en democratische samenleving. Maar daar
doen ze verder bitter weinig mee. Nu zijn die economi-
sche doelen van onderwijs zeker geen onzin, maar ze
vormen maar een deel van het verhaal. Een rechtvaar-
dig onderwijsstelsel vergt een rechtvaardige, demo-
cratische samenleving en de bijdrage van onderwijs
daaraan vergt evenzeer groot onderhoud. Of beter
nog: permanent onderhoud. Want in een voortdurend
veranderende wereld, waarin de meningen over wat
er aan de hand is en wat er gebeuren moet vaak dia-
metraal tegenover elkaar staan, staat de democratie
voortdurend onder druk. En tegen die achtergrond is
de rol van onderwijs essentieel.

Een kleine zeventig jaar geleden schreef Hannah
Arendt (1954) in haar essay The Crisis in Education
over die rol: “Basically we are always educating for a
world that is or is becoming out of joint, for this is the
basic human situation, in which the world is created
by mortal hands to serve mortals for a limited time as
home. Because the world is made by mortals it wears
out; and because it continuously changes its habi-
tants it runs the risk of becoming as mortal as they. To
preserve the world against the mortality of its creators
and inhabitants it must be constantly set right anew.
The problem is simply to educate in such a way that
setting-right remains actually possible, even though it
can, of course, never be assured. Our hope always
hangs on the new which every generation brings; but
precisely because we can base our hope only on this,
we destroy everything if we so try to control the new
that we, the old, can dictate how it will look. Exactly
for the sake of what is new and revolutionary in every
child, education must be conservative |...).”

Beter dan Arendt kan ik het niet formuleren. Kort sa-
mengevat redeneert zij dat onze hoop afhangt van het
nieuwe dat elke generatie brengt, maar daartoe moet
het onderwijs niet de contouren van een nieuwe wereld
schetsen, maar een fair beeld geven van het bestaande
en hoe dat geworden is. Want voor leerlingen geldt
dat ze het bestaande goed moeten kennen, willen ze
kunnen bedenken wat er waarom anders moet en hoe
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dan wel. Nu zal in principe iedereen wel onderschrij-
ven dat — om de pregnante terminologie van E.D.
Hirsch aan te houden - to educate a citizen een ge-
meenschappelijke kennisbasis onmisbaar is. Maar de
invulling en de vormgeving daarvan in onderwijs — en
dat is hier het punt - zijn dat allerminst. En dat dan ook
nog eens meer dan vroeger.

Versplinterende wereldbeelden

De beelden van de wereld waarin je kinderen inleidt,
kunnen dramatisch van elkaar verschillen. En anders
dan in China of Saudi-Arabig, kun je die verschillen
niet straffeloos negeren of onderdrukken. Zeker niet in
een tijd en een samenleving als de onze. Waarom dat
zo is, vergt een wat ingewikkeld verhaal dat met het
oog op de ruimte nogal eens kort door de bocht zal
gaan. Maar misschien maakt juist zo’'n compacte schets
wel het duidelijkst hoe zorgelijk de situatie is.

Eeuwenlang bood het verleden een model; een
nastreefbaar ideaal. Zozeer dat innovaties, die na-
tuurlijk net zo goed plaatsvonden, vanuit het verleden
gerechtvaardigd moesten worden. Die kijk komt vanaf
de Verlichting en de technologische revolutie steeds
meer onder druk, waardoor geleidelijk de rol van het
verleden verandert. In de negentiende eeuw wordt
onderwijs steeds meer een staatszaak: met het oog op
de economie is het van belang dat zoveel mogelijk
mensen kunnen lezen, schrijven en rekenen. Maar
daarnaast acht men onderwijs ook van groot belang
voor de vorming van deugdzame burgers en voor — en
dan vooral natuurlijk via vaderlandse geschiede-

nis — natievorming. In dat kader wordt het beeld van
de wereld dat onderwijs biedt, steeds meer ‘dat wat
een beschaafd mens weten moet’. Dat verheven beeld
kwam er overigens in de praktijk nogal eens op neer
dat een beschaafd mens Vondel niet per se gelezen
hoefde te hebben, maar beslist wel moest weten dat
het een zeventiende-eeuwer was die ook wel de ‘prins
onzer dichters’ werd genoemd.

Als dan de wereld in de loop van de negentiende en
twintigste eeuw steeds complexer wordt, dankzij met
name de voortschrijdende wetenschap en techniek en



de groei van communicatiemiddelen, en als ook de
scholingsgraad van de bevolking toeneemt, wordt het
wereldbeeld dat onderwijs biedt, in principe steeds
meer een zaak van discussie. Je kunt nu eenmaal niet
die hele complexe wereld in een lespakket stoppen.
Maar omdat onderwijs lange tijd kon functioneren als
een pedagogische provincie, min of meer afgeschermd
van het rumoer van de wereld, stak in onderwijskrin-
gen die discussie veelal niet erg diep. Zelfs in de jaren
40 en 50 van de vorige eeuw leek daar nog wel

een soort stilzwijgende consensus te hebben bestaan
over het wereldbeeld dat de school moest uitdragen.
Eventuele verschillen konden betrekkelijk lang onder
de oppervlakte blijven doordat de samenleving van
de eerste decennia na de oorlog nog sterk leek op die
van voor de oorlog. De maatschappij was nog steeds
een standenmaatschappij, de ‘grote verhalen’ van kerk
en socialisme brandden nog rustig na, bedrijfsculturen
waren veelal sterk higrarchisch. Of wat concreter: in
1950 sjouwden havenarbeiders nog altijd ladingen in
en uit binnenschepen en zelfs in steden waren er nog
altijd smederijen waar paarden van sleperswagens
beslagen werden. Maar met de toenemende welvaart
veranderde die wereld in steeds sneller tempo. Want
na de Tweede Wereldoorlog onderging het moderni-
seringsproces een exponentiéle versnelling, met name
ten aanzien van secularisering en individualisering. En
dat zou grote gevolgen hebben voor de context en
taak van onderwis.

Wederopbouw en toenemende welvaart resulteerden
in eerste instantie in vooruitgangsoptimisme: de wereld
zou steeds beter worden. Bovendien werkte de demo-
cratisering van de jaren 60 en 70 voor menigeen be-
vrijdend. En dankzij de voortschrijdende wetenschap
gingen we steeds meer denken dat een risicoloze
samenleving een haalbare kaart was (Lukasz, 2005).
Maar dan treden er vanaf de jaren 80 scheuren op in
dat beeld. Vandaag de dag zien publieke intellectu-
elen als Bas Heijne vooral het neoliberalisme als een
van de hoofdschuldigen daarvoor, maar mij lijkt dat
dat vooral een paar bestaande trends versterkte. In
de loop van de zeventiger jaren was de overheid zich
al gaan bezinnen op de vraag hoe je de kosten van

de verzorgingsstaat in de hand zou kunnen houden

en het neoliberale denken uit de tachtiger jaren bood
haar daarvoor een handig denkkader. Tegelijkertijd
echter versterkte dat neoliberale denken trends uit het
vooruitgangsoptimisme zoals succes toeschrijven aan
persoonlijke verdienste. En ten slotte neemt in die jaren
door de individualisering — maar misschien is ik-ge-
richtheid hier een passender term — de belangstelling
af voor kerkgemeenschappen, bonden, verenigingen
en wat dies meer zij, en krijgt men minder oog voor het
algemeen belang. Typerend is misschien dat Neder-
landse jongeren, meer dan die in veel andere landen,
het ‘respecteren van het recht op een eigen mening’ het
belangrijkste aspect van burgerschap vinden (Mun-
niksma et al., 2017).

Dat laatste wordt dan ook nog eens versterkt door een
paar heel andere factoren. Bijvoorbeeld de afbouw
van de verzorgingsstaat, die eigenlijk onvermijdelijk
was gezien het beslag op de begroting, maar wel
resulteert in gevoelens van verwaarlozing. Bovendien
loopt de meritocratische wending van de vijftiger jaren
tegen haar grenzen aan en groeit de tweedeling in de
samenleving. Dat alles en natuurlijk grove blunders,
als de toeslagenaffaire, bevorderen wantrouwen in de
overheid. Ook al waar dankzij de ik-gerichtheid poli-
tiek gezien wordt als persoonlijke dienstverlening, ter-
wijl de klant zich geregeld ernstig tekortgedaan voelt
doordat de overheid maar al te vaak niet prompt blijkt
te leveren. En ten slotte neemt ook het wantrouwen in
media en wetenschap toe, ongetwijfeld doordat dank-
zij de democratisering het vanzelfsprekende gezag
van expertise afneemt. Al helemaal zorgelijk is dat met
name dat laatste resulteert in het ontstaan van groepen
die, mede dankzij het internet, in parallelle werelden
leven en een geheel eigen manier van onderzoek doen
erop nahouden.

Dat een en ander de context waarin het onderwijs
opereert, ingrijpend beinvloedt, behoeft nauwelijks
betoog. Hier is vooral van belang dat het gezag van
experts als leraren niet meer vanzelf spreekt en dat er
geen betrekkelijk vanzelfsprekend gedeeld beeld van
de wereld voorhanden is, terwijl het onderwijs niet
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zonder kan. Niet dat het tot in detail gedeeld moet zijn,
maar je moet het er als leraren wel over eens zijn dat
het in onderwijs gaat om de vraag waarom de wereld
eruitziet zoals ze ervitziet, welke problemen daarbij
zijn overwonnen of juist geschapen, wat dat alles zegt
over de menselijke geest, over het menselijk handelen
en de grenzen daarvan, over ethische vragen en de
omgang tussen groepen enzovoort. Dat is de wereld
waarin onderwijs de kinderen inleidt en waartoe ze
zich moeten leren verhouden en waarvoor ze, hoe je
het ook wendt of keert, verantwoordelijkheid zullen

moeten nemen.

Essentieel en toch bedreigd
Essentieel bij dit alles is aandacht voor de democratie,
voor het leren leven in een democratische rechtstaat. Het
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zorgelijke is immers dat onze democratie, onze recht-
staat onder vuur ligt en dat populisten onze democratie
een dictatuur kunnen noemen en zonder blikken of blo-
zen poseren als martelaar als ze tegenstand ontmoeten.
En dat terwijl democratie een noodzakelijke voorwaar-
de is om de grote problemen die zich aandienen, het
hoofd te kunnen bieden.

Met de uiterst zorgelijke toestand in de Verenigde Staten
voor ogen kun je vrezen dat ook wij de kant opgaan
van een autocratie of illiberale democratie. Aan de
andere kant: alle onrust kun je ook zien als iets onver-
mijdelijks in een seculariserende en individualiserende
wereld. Als een halfbewuste zoektocht hoe te handelen
in een wereld waarin niet langer instituties bepalen hoe
ie handelen moet, maar je geacht wordt het zelf uit te

zoeken. Het lastige is alleen dat het gesprek daarover

Onderwijs is vandaag
de dag een van de
belangrijkste
plekken om anderen te
leren ontmoeten, om de
waarde van democra-
tisch handelen te leren
zien en daarnaar te
handelen




in onze onrustige (geopolitiek), onzekere (klimaatcrisis),
versplinterde (zie boven) wereld vooral via het nauwe-
liks gereguleerde internet verloopt, terwijl de rol van
instituties als kerken en vergelijkbare organisaties die ooit
voor duiding en binding zorgden, sterk is afgenomen.

Viiftig jaar geleden besteedden kerkelijke jeugdvereni-
gingen en jongerenorganisaties als de socialistische
Arbeiders Jeugd Centrale, veel energie aan educatief
werk en volksontwikkeling. En nu ze verdwenen zijn

of vele malen onbetekenender geworden, zijn — en

dat is het punt — veel van die functies bij het onderwijs
terechtgekomen. lllustratief is in dat verband de lijst die
Casper Hulshof ooit is gaan bijhouden en die inmiddels
voortgezet wordt als de Facebookgroep Het onderwijs
voor al uw maatschappelijke problemen. Zoals de
initiatiefnemers zelf schrijven: “Er hoeft maar een maat-
schappelijk probleem te zijn (obesitas, radicalisering,
pesten, dodehoekspiegel, vuurwerk, ontbijt enzovoort)
of het onderwijs mag het oplossen.” Maar alleen al
gezien de beschikbare tijd en faciliteiten kan onderwijs
natuurlijk met geen mogelijkheid aan alle verwachtingen
en dringende wensen voldoen. Vandaar misschien de
felheid van het debat tussen onderwijsmensen zelf over
onderwijskwesties als kennis versus vorming of de vorm-
geving van het wat, waarom en hoe. Een felheid die de
zaak natuurlijk niet veel verder helpt.

Temeer waar tegelijkertijd de plaats van onderwis als
essentiéle publieke voorziening, onder druk is komen

te staan. Onderwijs is vandaag de dag een van de be-
langrijkste plekken om anderen te leren ontmoeten, om
de waarde van democratisch handelen te leren zien en
daarnaar te handelen. Maar die plek dreigt vitgekleed
te raken. Voor een deel doordat de overheid, ondanks
alle betuigingen van het tegendeel, nog altijd vooral
gericht is op efficiéntie en effectiviteit. Maar ook door het
alsmaar vitdijende schaduwonderwijs en de toenemen-
de greep van Big Tech op onderwijs (Sérensen, 2021).

Democratie en beroepstrots

Hoe het verder ook zij, vandaag de dag is de positie
van onderwijs ongemakkelijk en hebben leraren te
weinig tijd voor wat tegenwoordig ‘onderbreking’

heet: de onverwachte gelegenheid om met de klas iets
aan te snijden wat heel wezenlijk is, maar niet goed
meetbaar. Zoals democratisch denken en handelen.
Dat laatste moet een zaak van alle leraren zijn. Wat
we daarom nodig hebben in onderwijs, zeker onder
de huidige omstandigheden, is een breed gedragen,
diepgeworteld besef dat onderwijs een essentigle rol
vervult bij het behoud van de democratie. Dat zou een
integrerend deel moeten zijn van de beroepstrots, van
de lerarenopleiding, van het ontwerpen van curriculum
enzovoort. Het lastige is alleen dat je trots moet zijn

op iefs wat de nodige gebreken vertoont. Anders dan
in de socialistische of fascistische heilstaat kun je de
democratie niet vieren met vaandels en optochten.
Daarvoor lopen de meningen over wat er gebeuren
moet, vrijwel altijd ver viteen en zijn modderige besluit-
vormingsprocessen onvermijdelijk. Dat vergt op zijn
beurt van de burger iets wat menigeen in dit ik-gerichte
tildperk maar moeilijk op kan brengen: een helder
besef van het menselijk tekort. Van het feit dat ons
geheugen en oordeelsvermogen onbetrouwbaar zijn
en dat we zoals Timothy Wilson het ooit formuleerde,
strangers to ourselves zijn en onszelf een stuk minder
goed kennen dan we denken. Kortom, leven in en met
een democratie is bepaald geen sinecure en dat maakt
aandacht voor democratie in onderwijs knap lastig.
Maar beter hebben we niet. Samenlevingen waarin
iedereen het eens is, moeten die fictie onvermijdelijk in
stand houden met gevangenissen en kampen waarin
alle dissidenten zijn opgeborgen.

Tot zover deel één van dit tweeluik. In dat
deel argumenteerden we dat we dat we een
belangrijke rol voor het onderwijs zien in
het helpen koesteren van het democratische
ideaal en het steeds beter leren participeren
in — ook de ongemakkelijke kanten van —
onze liberale democratie. In dit tweede deel
komen auteurs aan het woord die dit ook van
mening zijn, maar nogal verschillende invul-
lingen geven aan de wijze waarop dat dan
zou moeten gebeuren.
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Democratie en onderwijs

Schurende perspectieven?
Gerritjan van Luin

Dat niet iedereen dezelfde opvattingen heeft over
hoe een ideale samenleving eruitziet, is van alle
tijden en dat die verschillen er zijn, is maar goed
ook. Maar de democratische basis onder die
verscheidenheid aan opvattingen is onder druk
komen te staan. Je zou kunnen zeggen dat vanaf
de jaren 80 de meerderheid de gelijkwaardigheid
van alle stemmen in zekere zin op het spel heeft
gezet en de koers van het denken en handelen
heeft bepaald. De negatieve effecten daarvan,
zoals een ongebreidelde belasting van de natuur
en ongelijkheid in bezit en kansen, zijn inmiddels
scherp zichtbaar geworden.

De wijze waarop - ook door politici — over verschillen
gesproken wordt, leidt fot polarisatie. Het lijkt steeds
moeilijker te worden om je eigen gelijk in te leveren
voor een groter goed dan alleen het jouwe. Kortom,
democratie geeft te denken. Hoe zouden scholen kun-
nen bijdragen aan het democratisch ideaal, waarvan
pluriformiteit en de gelijkwaardigheid van alle stemmen
zulke wezenlijke kenmerken zijn2

We laten in deze beschouwing een aantal auteurs aan
het woord die in recente publicaties hun licht lieten
schijnen over waar het in het onderwijs om zou moeten
gaan. In de voorstellen en aanpakken tonen zich de
verschillende perspectieven op wat goed onderwijs is.
Diversiteit, die te koesteren is, zoals dat in een democra-

tische pluriforme samenleving hoort.

“Wat geweten kan worden, moet
geweten worden”

In De Verweesde school zien Jan Dirk Imelman en Jos
de Ménnink (2021) algemene vorming als het centraal
element van goed onderwis. Immers, zo stellen ze,
“zonder vorming geen volwassenheid, geen maatschap-
pelijk handelingsbekwame burger en geen deskundig-
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heid in welk praktijkgebied dan ook”. Alleen moet je

om wat scherper in beeld te krijgen waarom dit zo

hard nodig is, bij lezing wel eerst door een veelheid

aan maatschappelifke narigheid heen om te belanden
bij hun conclusie dat de staat van het Nederlandse
onderwijs “niet rooskleurig” is. “Het nationale schoolwe-
zen draagt mede door de heilloze versmelting van het
neoliberale markidenken en een cultuur van epidemisch
hedonistisch individualisme, de last van een onderwijs-
politiek zonder cultuurpedagogisch inzicht.” Gemak-
zucht, gebrek aan inzicht, het niet kunnen onderscheiden
tussen fake news en kennis, willen blijven geloven in wat
je gelooft en consumentisme — dat alles ligt ten grond-
slag aan wat er fout gaat in de samenleving, zo stellen
ze. Het is allemaal nogal ongenuanceerd, net als hun
beschouwing over hoe het allemaal zo fout gelopen is in
het onderwijs, waarbij de middenschool en de tweede
fase het nogal moeten ontgelden. Onnodig lijkt me, want
met het pleidooi van de auteurs om leerlingen te helpen
mondige burgers te worden, is niet veel mis en dat ze
daarbij hun kritisch denkvermogen dienen te ontwik-

kelen ook niet.

De auteurs laten hun perspectief als onontkoombaar
opkomen uit nogal populistische schetsen van onder-
wijs (“Sinds een halve eeuw ontwikkelde het onderwijs
zich [...] meer en meer in de richting ‘pupil-centered’
begeleiden van subjectief kennis creérende leerlingen”)
en samenleving (“Anno nu wordt de samenleving dus
gekenmerkt door een cultuur met een hoog ‘ik ben oké,
i bent oké’-gehalte”). Al deze narigheid wordt opgelost
door meer kennis. “Wat geweten kan worden, moet ge-
weten worden”, zo formuleren Imelman en De M&nnink
het. Dus weg met allerlei ficties, en vooral die waarop
geloofswaarheden berusten. Want daarom is het hen
vooral te doen, denk ik. Tolerantie kent zijn grenzen.

Ze nemen niet voor niets een imam, opperrabbijn en
bisschop de maat over wat zij als waarheden zien en
concluderen dan met een beroep op een godsdienstfi-
losoof en islamoloog dat “alleen kennis waarheden kan
achterhalen; religieus geloof betreft het onkenbare en
daar kan kennis dus niet falsifigren”. Niets mis met pre-
ken en vieringen, vinden Imelman en De M&nnink, maar
dat zou geen deel van het onderwijs mogen uvitmaken.



De democratische
basis onder de

opvattingen

“Onderwijs is onderwijs, en als het nader gepreciseerd
of verbijzonderd wordt, dan in vakmatige zin: geschie-
denis-, natuurkundig, literatuur-, wiskundig onderwijs.”

Bouwend op de koers die de pedagoog Josef Derbolav
in de vorige eeuw heeft uitgezet met zijn model van
maatschappelijke praktijkvelden die elk een regulatief
idee hebben, stellen de auteurs dat zo’n idee voor on-
derwijs mondigheid is. “Mondig is ieder die verantwoor-
delijk is voor zijn handel en wandel en op die verant-
woordelijkheid aangesproken kan worden.” En daar

is algemene vorming voor nodig, “de praktijk waarin
nieuwe generaties worden ingeleid in de kennis en
vaardigheden binnen een cultuur”. Om mondige burger
te worden moet je kennis hebben van al de maatschap-
pelijke velden, zoals kunst, economie, recht en politiek.
In dat onderwijs “leren de leerlingen als het goed is, wat
de leerkrachten onderwijzen”.

“Progressief achteruit”

Er valt nog wel het een en ander te zeggen over dit
‘onontkoombare’ perspectief en dat zal ik verderop
doen, maar laten we eerst kijken naar Progressief Ach-

teruit: Zwartboek over de last van slechte ideeén voor
het funderende onderwijs van Jaap Scheerens en Paul
Kirschner (2021).

Wat zij met Imelman en De Mé&nnink gemeen hebben is
dat ook zij van mening zijn dat er heel veel mis is met het
huidige onderwijs. En ook zij moeten niets hebben van
kindgericht onderwijs, door hen geformuleerd als “on-
derwijsconcepten geinspireerd op het constructivisme,
gepersonaliseerd en ontdekkende leren, en romantische
onderwijsconcepten”. Maar waar je Imelman en De
Ma&nnink wel kunt bewonderen over de gedegen-

heid waarmee zij hun positie onderbouwen, hanteren
Scheerens en Kirschner een grote-stappen-snel-thuis-
aanpak waarmee ze niet de feitelijke tekortkomingen
van het huidige onderwijs analyseren, maar veeleer een
pleidooi houden voor een bepaald soort onderwis,
verzorgd door een bepaald soort leraren, waarover
verderop meer. Dat gewenste onderwijs verrijst in hun
pamflet als een reddende feniks die zich de as van

het progressieve, kindgerichte onderwijs van de veren
schudt. Onderwijs, waarin — zo houden de auteurs de
lezer voor - het belang van kennis genegeerd wordt

en waarin leerlingen zonder al te veel verwachtingen

De Nieuwe Meso | juni 2022 | nummer 2

verscheidenheid aan

betreffende de ideale
samenleving is onder
druk komen te staan

69



70

van hun leraren antiautoritair, normloos en zelfgestuurd
leren en waarin hun wensen leidend zijn voor de inhoud
van het onderwijs en de inrichting van de scholen. Het
is minstens opvallend dat het vermeende eigen gelijk
zich pas ontvouwt — en dan ook nog heel schetsmatig

— op de laatste twee pagina’s na paginalange tamelijk
karikaturaal geformuleerde kritiek.

Wat dat gelijk betreft, daarin ontbreekt de koppeling
tussen onderwijs en een democratische samenleving

in het Zwartboek volledig. Alle recente pogingen van

de overheid om iets aan de ook door Scheerens en
Kirschner gesignaleerde toenemende ongelijkheid in

de samenleving te doen, kunnen op hun stevige krifiek
rekenen. Er is eigenlijk maar een focus als het gaat om
goed onderwis: zorgen voor hoge individuele prestaties
voor de verschillende vakken die onderwezen worden.
Vandaar de oproep van Scheerens en Kirschner om vak-
gerichte kennis in ere te herstellen, onderwezen op basis
van bewezen praktijken door leraren die zich vooral

tot dat vak en — zo lijkt het — veel minder tot (het wel en
wee van) hun leerlingen verhouden. Over leerlingen
gaat het in het Zwartboek (vrijwel) niet.

En ook voor dit pleidooi geldt: er is niet zoveel mis

met goede prestaties, maar waarom die vernietigende
felheid? En zou het echt zo zijn dat het in het onderwijs
alleen daarom draaite

Weten en doen

Kennis is van het grootste belang. Dat zal (bijna)
niemand betwisten die in het onderwijs werkt. Zonder
kennis gaat het niet. Maar belangrijk voor onze vraag
hoe onderwijs kan bijdragen aan het koesteren van het
democratisch ideadl, is de vraag of al die kennis ook
vanzelfsprekend tot adequaat handelen leidt. Word je
mondiger door het tot je nemen van veel kennis? Nu
weten we al lang dat opvattingen en gedrag losjes
gekoppeld zijn, zoals Weick dat noemt. Vermaak en
De Caluwé (2019) parafraseren hem: “Gedrag doet
zich voor, onafhankelijk van opvattingen. (...) Bedoe-
lingen en voornemens worden dan (achteraf) gerati-
onaliseerd.” Zo simpel is die transfer dus niet. Daar is
bepaald meer voor nodig. Vermoedelijk ligt rouwens de
misvatting over de vanzelfsprekende koppeling tussen
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weten en doen ook ten grondslag aan de centrale plaats
die kennis heeft gekregen in de Burgerschapswet.

Er is overigens nog een punt dat opvalt in de ‘oplos-
singen’ die respectievelijk Imelman en De Mé&nnink, en
Scheerens en Kirschner naar voren brengen. Ze lijken te
denken dat het in het onderwijs in de kern maar om een
vorm van leren gaat: kennis verwerven. Alsof er geen
andere vormen van leren (nodig) zijn. Daarbij wordt
dat leren uitsluitend als een individuele aangelegen-
heid opgevat. Die kijk wringt wanneer je bedenkt dat

in een democratische samenleving het wezenlijk is hoe
je samen omgaat met de verschillen tussen elkaar. Zou
je dat ‘samen’ niet moeten leren2 Onlangs had Arnon
Grunberg (2022) het in een essay over de aard van
die liberale democratie “die uiteenvalt in individuen en
burgers met uiteenlopende meningen, ideologieén en
geloofsrichtingen. Wie de liberale democratie verdedigt,
verdedigt haar zwaktes, haar gebrek aan slagvaardig-
heid, haar dubieuze compromissen, ja zelfs haar politie-
ke gekonkel, haar traagheid, haar saaiheid...” Omgaan
met het ongemak dat meekomt met een samenleving
waarin de mensen het met elkaar uit te houden hebben:
welke omgeving om dat te leren is geschikter dan een
school?

Wereldgericht

In Wereldgericht onderwijzen: Biesta in de praktijk

komt Gert Biesta’s inmiddels bekende opdeling van het
onderwijs in drie doeldomeinen (kwalificatie, socialisatie
en subjectificatie) uitgebreid aan de orde. In het onder-
wijs draait het om meer dan kennis verwerven alleen.
“Onderwijs kwalificeert (verschaft leerlingen toegang tot
kennis, vaardigheden, houdingen, inzicht); het sociali-
seert (leidt ze in in tradities en praktijken) en het doet iets
met de leerling als persoon (het perkt het handelingsver-
mogen in of breidt het uit; het appelleert aan het ‘ik’ van
de leerling of duwt dat weg).”

In zijn werk, zo stellen Bram Eidhof, Maartje Janssens en
Jelle Ris (2021) in de inleiding, reageert Gert Biesta op
een aantal ontwikkelingen in het onderwijs. De praktijk
van het onderwijs is vaak versmald tot het realiseren

van meetbare opbrengsten waardoor het onderwijs een



productieproces lijkt te zijn geworden. En het centraal
stellen van de leerling, zoals zo vaak in missies en visies
gebeurt, laat de wereld waarin die leerling leeft buiten
beschouwing, zo stelt Biesta. Waar zowel Imelman en
De Ménnink, als Scheerens en Kirschner met hun kritiek
op het centraal stellen van de leerling de kennis willen
redden, is het Biesta om relatie van de leerling met de
wereld te doen. “Er is een onderscheid tussen onvolwas-
sen vrijheid als de vrijheid om maar te doen wat je leuk
vindt, en volwassen of wereldse vrijheid, waarbij wordt
ingezien dat vrijheid niet iets abstracts is, maar alleen
reéel kan zijn in de wereld die we met andere mensen
en de levende natuur delen”, schrijven de auteurs.
Maar geen misverstand, “leerlingen zonder kennis,
begrip of vaardigheden van school laten gaan bepleit
vrijwel niemand”, zo stellen de auteurs, maar er is meer
nodig om je te verhouden tot de wereld.

Socialisatie

In de coronaperiode is het onderwijs zo goed en zo
kwaad als mogelijk doorgegaan, zij het vooral gericht
op de leerstof en het welzijn van de leerlingen. Waar
noodgedwongen minder aandacht voor was, is het sa-
men leven in een school. Wat vragen de (on)geschreven
omgangsvormen, regels, waarden en normen van eenie-
der in de omgang met elkaar? Kortom, socialisatie op
school is met aldoor online onderwijs en blended leren
in de verdrukking gekomen. En nu alle scholen weer als
vanouds werken, is er een inhaalslag te maken, ook al
omdat de socialisatie buiten school wel gewoon door

is gegaan en mogelijke spanningen tussen die beide
socialisatieomgevingen niet bemiddeld konden worden.

Een mooie illustratie van het belang van socialisatie

op school geeft Maxe de Rijk (2021), die ons in Geen
stress, we gaan het maken! Verhalen uit mijn vmbo-
kansklas meeneemt in haar ervaringen met de vmbo-
kansklas met leerlingen, die een praktijkschooladvies
hebben gekregen en drie jaar de tijd krijgen om te laten
zien dat ze toch op het vmbo thuishoren als ze hun ach-
terstanden in vooral lezen en rekenen kunnen inlopen.
Dat dit geen gemakkelijke opgave is wordt wel duidelijk
vit het verhaal waarmee De Rijk ons meeneemt in haar
ervaringen. Zo schrijft ze over Youssef, die zich met de

zorg voor zijn zusje en zijn leven op straat moeilijk aan
kan aanpassen aan de normen van de school. “Hier
tellen de regels van de straat immers niet. De klas helpt
hem daarbij. Zij zijn immers samen van een missie:
samen naar het vimbo, niemand achterlaten op hun weg
ernaartoe. 'Eén team, één taak’. De hele klas heeft die
leus vol overgave overgenomen.” Samen helpt. Vasthou-

den aan wat je samen hebt afgesproken.

Subijectificatie

Maar socialisatie staat niet centraal in Wereldgericht
onderwijzen; die plek is ingeruimd voor subjectificatie,
omdat dit begrip nogal wat misverstanden heeft opge-
roepen. Het valt niet samen met persoonsvorming, maar
“over je verhouden tot je eigen vrijheid en de wereld”,
en het gaat ook niet over Bildung, dat eerder een vorm
van socialisatie is. Subjectificatie is dus niet de morele
vorming die Scheerens en Kirscher wellicht voor ogen
hadden toen ze schreven: “De niet-cognitieve focus

op socialisatie en personificatie leiden op zijn best tot
therapeutisering van het onderwijs en op zijn slechtst
tot indoctrinatie.” Met subjectificatie hangt een vorm
van verantwoordelijkheid samen die verbonden is met
vrijheid. Eidhof en zijn collega’s geven het voorbeeld
van een ijverig werkende leerling die aangesproken
wordt door een verdrietige klasgenoot. De ijverige
leerling heeft de vrijheid om dit appel te negeren of erop
in te gaan. Met die vrijheid komt verantwoordelijkheid.
“Verantwoordelijkheid is hier niet iets waarvoor ik kies,
maar iets dat op mijn pad komt, waar ik iets mee ‘moet’.
(...) De leerling kan zijn verantwoordelijkheid niet uitbe-
steden.” Welke keuze maak je als leerling2 En vooral:
wordt er over die keuze in de klas gesproken?

Onderwijs heeft, zo stellen Eidhof, Janssen en Ris in
navolging van Biesta, de pedagogische opdracht

“een verlangen op te wekken bij kinderen om op een
volwassen manier in de wereld te zijn". Volwassenheid is
geen ontwikkelbegrip, maar houdt in “dat je je iets laat
gezeggen door de ander en de wereld, in plaats van
dat jij degene bent die het voor het zeggen heeft”. Als je
ditinderdaad als een opdracht van het onderwijs ziet,
heeft de leraar drie handelingsperspectieven: onderbre-
ken (aandacht richten op iets belangrijks, een hobbel
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creéren), vertragen (tijld en ruimte vrijmaken voor leer-
lingen om de weg naar volwassenheid te oefenen) en
ondersteuning (een aantrekkelijke leeromgeving creéren,
maar ook behulpzame vragen stellen).

Uit de praktijkverhalen van leraren in het po, vo en in de
lerarenopleiding geciteerd in Wereldgericht onderwij-
zen wordt wel duidelijk dat het, hoe simpel het boven-
staande misschien klinkt, veel vakmanschap van leraren
vraagt om dat onderbreken, vertragen en ondersteunen
met het oog op het op een volwassen manier in de
wereld zijn van leerlingen vorm te geven. Je hebt niet
alleen veel kennis van je vakgebied nodig om bijvoor-
beeld een vraagstuk zo aan te bieden dat leerlingen
hobbels als leerzaam ervaren, maar je moet ook over
de pedagogische vaardigheid beschikken om nega-
tiviteit niet af te straffen, maar inzicht te laten ontstaan
over het verlangen dat er wellicht onder verborgen zit.
Wat opvalt is dat het in veel van die praktijkverhalen
gaat over individuele leerlingen en veel minder over de
verhouding tussen leerlingen onderling, de botsingen, de
misverstanden, de verschillen. Jammer, maar begrijpelijk;
onderwijs heeft immers een sterke individuele invalshoek.
Wat Wereldgericht onderwijzen in elk geval toevoegt
aan alles wat er al over Biesta's driedeling is geschre-
ven, is dat het zowel een zeer heldere samenvatting
ervan biedt, als een verzameling concrete praktijkvoor-
beelden van scholen die werk willen maken van de
opdracht die met die driedeling samenhangt. Daarmee
voorziet het boek in taal die nodig is om op een andere
manier naar onderwis te kijken, en in ideeé&n die behulp-
zaam kunnen zijn voor de eigen praktijk.

Besluit

Terug naar vraag hoe onderwijs en democratie verbon-
den kunnen worden. We hebben laten zien dat er ver-
schillende perspectieven mogelijk zijn, samenhangend
met wat als goed onderwijs wordt gezien. Precies zoals
die er ook zijn op wat een goede samenleving is.

Maar waar het om gaat is de balans tussen al die
perspectieven. Die verschillen zijn nodig, maar je moet
erover spreken zonder karikaturale verkettering of
ongenuanceerde veroordeling. Er zit immers vaak ook
wijsheid in het ‘andere’.
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Parallel daaraan is het belangrijk dat in het onderwijs
leerlingen nooit gezien mogen worden als objecten, als
‘dingen’ die geschoold en gevormd moeten worden,
maar als subjecten die je ontmoet met al hun talenten,
mogelikheden en onhebbelijkheden. En dan lijkt me een
wereld waarin ik oké ben en jij ook, zo gek nog niet. B
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In theorie is er geen verschil
tussen theorie en praktijk,
in de praktijk wel

Zoals veel veertigers vond mijn dochter onlangs
dat ze toe was aan een carriéreswitch. Op zoek
naar zingeving belandde ze — niet verwonderlijk
gezien haar ruime culturele en maatschappelijke
belangstelling — bij het onderwis. Eerst nog even
het vereist diploma halen, en dan aan de slag.

Aan de hogeschool belandde ze tussen een groep
achttienjarigen, kakelvers van de middelbare school.
Heel verfrissend. Samen met dit jeugdig geweld kreeg
ze les over socio-constructivisme, over het geven van

feedback, over differentiatie.

Het proces van kennisconstructie sloot grosso modo
aan bij de leefwereld van achttienjarigen die worstelen
met dt-fouten en gemiddeld in hun leven al zo'n vijftal
boeken gelezen hebben — of samenvattingen van boe-
ken die ze van het internet geplukt hebben. Bij een intel-
lectueel van middelbare leeftijd is er echter al een ruim
pakket aan voorkennis aanwezig en komt de gehanteer-
de standaardaanpak eerder over als bezigheidsterapie.
Je zou zo denken dat deze situatie een ideale aanleiding
was voor de docenten om via een aangepast traject te

onderwijsnieuws van over de grenzen

demonstreren hoe differentiatie werkt in de praktijk. Je
zou zo denken dat de feedback die de docenten geven
een illustratie zou zijn van hoe goede feedback eruitziet.
Niets van dit alles; socio-constructivisme, feedback en
differentiatie zijn leerstof, en daarmee is de kous af.

Problematiek

In mijn jarenlange aan onderwijs gerelateerde omzwer-
vingen op deze aardkloot heb ik bij mijn bezoek aan
lerarenopleidingen wel geregeld goede initiatieven,
maar zelden effectieve resultaten gezien. Dat ligt — naast
een vaak schrijnende onderfinanciering — grotendeels
aan de toenemende complexiteit van het lerarenberoep,
aan de hardnekkigheid van de kloof tussen theorie en
prakiijk, en in een aantal gevallen aan het onvermogen
van lerarenopleiders, al dan niet academici, om de
theorie zelf in de praktijk om te zetten, zoals hierboven

reeds geillustreerd.

Complexiteit

Lerarenopleidingen streven niet langer naar het afleve-
ren van ambachtslui, na een proeftijd als leerjongen of
— zoals nu meestal het geval is — als leermeisje. Neen,
er wordt tegenwoordig verwacht dat lerarenopleidin-
gen de aanzet geven tot het vormen van professionals
die de laatste theoretische inzichten naadloos kunnen

vertalen naar de klasprakijk.

Dat valt vaak wat tegen. Vooreerst is de taak als leraar
zo veel complexer en veeleisender geworden dan in
de ambachtelijke tijd, toen het volstond kinderen te
leren lezen, schrijven en rekenen, ze daarna ofwel

een stiel te leren of hen uit te rusten met de basics: een
algemeen gangbare basiskennis die uitgesplitst werd
over een aantal vakken.
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Vandaag krijgt de school meer op haar bord. Nu zijn
de basics uvitgegroeid tot een indrukwekkend stel
sleutelcompetenties met bovenop de traditionele
vakgebonden leerstof ook nog eens zaken als kritisch
burgerschap, creativiteit, ondernemingszin, sociale en
communicatieve vaardigheden, digitale en financi-
ele geletterdheid... en nog een hele resem andere
competenties die een waaier van lobbygroepen in
het onderwijs heeft kunnen binnensmokkelen. Dit alles
voor een heel diverse leerlingenpopulatie, waarvan
een steeds groter deel ofwel de onderwijstaal niet als
moedertaal heeft, ofwel specifieke noden heeft, ofwel
beide. Tel daarbij nog eens het minutieus bijhouden
van een hele administratie en documentatie en je kijkt
als beginnend leraar tegen een bijna onoverkomelijke
opdracht aan.

Alsof dit nog niet complex genoeg is, wordt de lera-
renopleiding geconfronteerd met een schier onoplos-
baar dilemma. Enerzijds is het een maatschappelijke
verworvenheid geworden dat het welbevinden van
de leerling centraal staat, waardoor een leerling-
gerichte en inclusieve benadering zich opdringt. Alle
leerlingen bouwen op eigen tempo, vanuit hun eigen
achtergrond en met hun eigen unieke talenten hun
hoogstindividueel kennisconstruct op.

Anderzijds eisen overheden meer en meer gestan-
daardiseerde leeruitkomsten in de vorm van eind-
termen, kerndoelen — of hoe je het ook wil noemen

— gecontroleerd aan de hand van centrale toetsen.
Het huidige PISA- en TIMSS-debacle leidt in heel wat
landen, waaronder ook Nederland, Vlaanderen en
het Verenigd Koninkrijk, tot een stroomversnelling van
ingrepen die een significante kwaliteitsboost van het
onderwijs teweeg moeten brengen. De resulterende
leerwinst moet tevens meetbaar zijn, en dus gestan-
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daardiseerd, teneinde ook de OESO te overtuigen.
Hoe dit te rijmen valt met de allerindividueelste
kennisconstructie is een probleem dat de lerarenoplei-
ding maar moet zien op te lossen.

Kloof tussen theorie en praktijk

Naast de toegenomen complexiteit van het beroep

— en dus ook van de opleiding - is de kloof tussen
theorie en praktijk een lastig te nemen hindernis voor de
lerarenopleiding. Tijdens de opleiding krijgen studenten
de laatste pedagogische en didactische inzichten voor-
geschoteld. Deze zijn vaak heel erg verschillend van wat
zij als gangbare praktijk beschouwen. Vergeet immers
niet dat bij het begin van hun opleiding studenten reeds
vijftien jaar onderwijservaring op de teller hebben, wel-
iswaar als liidend voorwerp. Tijdens deze circa 12.000
lesuren werd hen — more offen than not — een behoorlijk
conventionele praktijk voorgetoond, waardoor ze de
lerarenopleiding aanvatten met een behoorlijk stereotiep
idee van hoe lesgeven eruitziet. Reken daarbij dat
eenmaal ze na hun opleiding op de schoolpraktijk
losgelaten worden, ze opnieuw geconfronteerd worden
met de vaak erg traditionele aanpak van meer ervaren
collega’s. Dat maakt voor velen de lerarenopleiding een
wereldvreemd intermezzo tussen de redliteit van het les
krijgen en die van het les geven in.

Als ik het heb over het onvermogen om de aange-
brachte theorie naar de praktijk te vertalen, besef ik
dat ik een aantal lerarenopleiders onrecht dreig aan te
doen. Toch heb ik zelf te vaak de onmacht van leraren-
opleiders, om het practise -what-you-preach-principe
toe te passen, met eigen ogen gezien. Vooral acade-
mici geven dit soms grif toe, bij wijlen niet zonder enige
aanmatiging. De anecdote waarmee dit stukje begint is
een perfecte illustratie van dit fenomeen.




Vanuit een internationaal perspectief dient ook nog
opgemerkt dat de gehanteerde theoretische inzichten
meestal voortkomen uit wetenschappelijk onderzoek
gevoerd in democratische landen. Ik heb tot mijn
schade en schande al mogen ondervinden dat in
landen met een autoritair regime — en er zijn er nogal
wat — deze mooie principes op een koude steen vallen.
Hooguit bewijst men lippendienst aan in het westen
bedachte ideeén, en gaat men dan verder met business
as usual.

Blijft ten slotte het bijna onoplosbaar probleem van de
praktijkschok. Toen ik zelf een eeuwigheid geleden mijn
onderwijsloopbaan begon, diende ik op bepaalde
dagen zeven uur les te geven. |k had toen toch wel een
uur tijd nodig om één lesuur voor te bereiden, zodat

ik er ’s avonds rond elf uur soms de brui aan gaf in

de wetenschap dat ik de volgende dag drie lesuren
zou hebben waarvan ik nog geen idee had hoe ik die
ingevuld zou krijgen. De hectiek van de dagdagelijkse
onderwijspraktijk — en dan heb ik het nog niet over
vergaderingen, papierwerk, interacties met collega’s,
leerlingen en ouders — kan je onmogelijk simuleren in
de lerarenopleiding.

Kronkelende weg vooruit

In Engeland en Wales is er op dit ogenblik een (zo-
veelste) grootschalige hervorming opgezet, waarbij
lerarenopleidingen intensief gelieerd worden aan
MAT's. Dit zijn Multiple Academy Trusts, een soort
verzelfstandigde scholengemeenschappen. Tegelij-
kertijd wil de Tory-regering door middel van een erg
top-down gestuurd curriculum de lerarenopleiding
naar haar hand zetten, en al doende een nieuw - erg
gecontesteerd — accreditatiesysteem voor lerarenoplei-
dingen invoeren. De Britse onderwijswereld staat nog
maar eens in rep en roer.

Uit verscheidene bijdragen in dit nummer blijkt dat
ook in Nederland het idee van de synergie tussen
lerarenopleiding en school als de oplossing voor de
geschetste problematiek wordt beschouwd; zij het
veel meer bottom-up. Een terechte keuze als u het mij
vraagt. Dit is een benadering waarbij theorie en (een
rustig opgebouwde en professioneel ondersteunde)
praktijk naadloos in elkaar vloeien. Daartoe heb je
professioneel opgeleide mentoren nodig, dus ook de
financiéle steun van de overheid. B
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Reisgids voor
onzekerheid

Als onderwijsland iets nodig had op het moment dat het
land in gedeeltelijke lockdown ging, was het een gids
over hoe om te gaan met onzekerheid. Menig mens
bijt zich dagelijks stuk op de (kleine) onzekerheden in
de huidige samenleving, waar we tot in de details alle
facetten van ons leven plannen. In dat opzicht bood

de pandemie een mooie vitdaging om creatief om te
leren gaan met grote onzekerheid. Hoewel we nog
steeds te maken hebben met een pandemie, ontstaan
er ondertussen alweer vaste patronen en gebruiken.
Of, en in hoeverre, deze nieuwe patronen en gebruiken
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Boeken

bevorderlijk zijn voor de langere termijn, zal de tijd nog
leren. Weetnietkunde van Marian Timmersmans en Wil-
lem de Vos leent zich uitstekend als reisgidsje voor hoe
we nu verder om kunnen gaan met alle onzekerheden
en neveneffecten daarvan. Een aanrader voor iedereen
die een keer geconfronteerd wil worden met zijn eigen
(on)bewuste patronen.

Vanuit de eigen achtergrond en nieuwsgierigheid van
Timmermans en De Vos ga je op verkenning naar
onzekerheid in de volle betekenis van het woord. Weet-
nietkunde gaat in op de achtergrond van de hang naar
zekerheid als mens. Zelfs de meest complexe situaties
willen we vertalen naar begrijpbare en hanteerbare
brokken informatie zodat we die kunnen verwerken zo-
als we gewend zijn. In het eerste deel word je meegeno-
men op reis door het menselijke gedrag, waarbij er ver-
schillende hoofdpatronen te herkennen zijn waarop we
teruggrijpen in situaties van onzekerheid. Hoofdpatronen
zoals perfectionisme, gedrevenheid of juist harmonieuze
samenwerking zorgen voor veilige standaardreacties

op onzekerheden. Alleen zijn deze standaardreacties
niet altijld passend en werken de veilige hoofdpatronen
juist belemmerend. Des te belangrijker dat je kennis-
neemt van andere patronen en handelswijzen. Vanuit
de individuele reacties en acties op onzekerheid maken
Timmermans en De Vos de vertaling naar verschillende
groepen en wat leiderschap doet binnen deze groepen.
De gevolgen van het telkens maar moeten en alles willen
weten komen hier naar voren.

In het tweede deel gaan Timmermans en De Vos verder
in op de confrontatie met het ongemak. Als je eenmaal
inzicht hebt verkregen in je eigen patronen en hoe die
(soms) belemmerend kunnen werken, is het zaak er
bedachtzaam mee om te gaan. Deel twee beschrijft
verschillende modellen en zienswijzen die je praktisch



kunt toepassen in onzekere situaties. Denk daarbij aan
het beinvloeden van processen in plaats van controle it
willen oefenen, of — en misschien nog wel het lastig-

ste — soms helemaal niets doen. Zo wordt er aandacht
besteed aan het leren loslaten, proberen te beinvloeden,
werken in de onderstromen en krijg je als lezer nog

veel meer suggesties mee om aan de slag te gaan met
onzekerheid.

Na deze twee delen volgt er een aantal interviews

met professionals, zoals hoogleraar Erik de Haan en
musicus Bernd van den Bos, die zelf vanuit verschillende
vakgebieden en invalshoeken te maken hebben met
onzekerheid en onduidelijkheid. Voor de lezer kunnen
deze interviews verfrissende inzichten bieden van buiten
het eigen vakgebied. Timmermans en De Vos sluiten of
met het veelzeggende deel drie: Ode aan het onge-
wisse. Daarin schetsen ze een aantal geruststellende

gedachtes rondom het niet weten: de massa is slimmer
dan je geneigd bent te denken, onverwachtse bijvang-
sten kunnen zomaar meer waard zijn dan het hoofddoel,
en wanneer je vast dreigt te lopen, sta je op het punt om
te leren.

Als er iets paradoxaal is in onze huidige tijd, dan is

het wel de hang naar grip krijgen op het ongrijpbare.
Timmermans en De Vos illustreren dat aan de hand van
pakkende anekdotes en herkenbare patronen vit de
dagelijkse praktijk. Voor iedereen die ooit eens iets niet

weet, is dit boek zeker een aanrader.

Gelezen
¢ Timmermans, M., & Vos, W. de (2021). Weet-
nietkunde: Ontspannen omgaan met onzekerheid

en ongemak (voor leiders en andere vakmensen).
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Toekomstbestendig
opgeleide beroeps-
beoefenaars

Het Handboek beroepsgerichte didactiek is het resultaat
van langjarige samenwerking tussen zeven Gelderse
mbo-instellingen en de Academie Educatie van de
HAN. De auteurs werken beroepspedagogiek uit aan
de hand van negen thema's: beroepskennis, wendbaar
vakmanschap, identiteitsontwikkeling, responsiviteit, ont-
werpen van beroepsonderwijs, werkplekleren, ontwer-
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pen van leeromgevingen, beoordelen en het extended
opleidingsteam. Het handboek bevat naast een ken-
nisoverzicht per thema veel nuttige lessen en praktische
tips voor het ontwerpen van goed beroepsonderwijs.
De thema'’s worden grofweg onderverdeeld in wat, hoe
en wie. Tegelijkertijd laat het boek echter goed zien dat
zo'n onderscheid in thema’s niet erg vruchtbaar is omdat
de antwoorden op deze vragen sterk samenhangen. Zo
wordt in de eerste drie hoofdstukken de vraag naar het
wat (beroepskennis, wendbaar vakmanschap en iden-
titeit) vooral beantwoord door uitgebreid aandacht te
geven aan de manier van verwerven. En omgekeerd be-
vatten de ‘hoe-hoofdstukken’ veel behartigenswaardigs
over de gewenste kennis en vaardigheden. Hoofdstuk

5 gaat over het hoe (herontwerpen van beroepsonder-
wijs), maar gaat daarbij ook (terecht) vitvoerig in op
het wie: welke mix van competenties hebben docenten-
teams nodig. Het boek is al met al een mooie staalkaart
van de opbrengsten van een aantal jaren lectoraat en
samenwerking tussen lerarenopleiding en mbo. Het
doet de term handboek echter niet helemaal recht. Het
is eclectisch wat betreft de gepresenteerde benaderin-
gen en geeft relatief weinig aandacht aan de (recente)
geschiedenis van mbo en hbo en de daar opgedane

inzichten en ervaringen.

Een groter bezwaar is dat een overkoepelende visie
ontbreekt. De hoofdstukken staan tamelijk los van elkaar
en er worden weinig dwarsverbanden gelegd. De con-
ceptuele omschrijvingen in de verschillende hoofdstuk-
ken verschillen nogal en spreken elkaar soms zelfs tegen,
zonder dat dit expliciet wordt besproken. Dit is wat mij
betreft een gemiste kans, want mooie aanknopingspunten
voor samenhang en dwarsverbanden zijn er wel degelijk.
In de inleiding wordt bijvoorbeeld het karakteristieke van
beroepsdidactiek benoemd als een mix van cognitief,
praktisch en ethisch apprenticeship. Weliswaar is de ver-
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taling van apprenticeship als leerschool problematisch en
lopen bij de definitie van apprenticeship leerdoelen (ken-
nis/vaardigheden) en georganiseerde leerprocessen
door elkaar. Maar het was een mooi kader geweest om
de hoofdstukken van het boek te verbinden. Waar cogni-
tief en prakfisch in het boek regelmatig terugkomen, blijft
de ethische dimensie van het (leren voor een) beroep in

de bundel onderbelicht.

Overigens komt de cognitieve dimensie zoals gezegd
wel geregeld aan bod, maar niet altijd op dezelfde
manier. Zo wordt beroepskennis vooral gedefinieerd als
‘praktijkgebonden kennis’. Dat lijkt soms te betekenen
dat het alleen te verwerven is via participatie in beroeps-
situaties, soms dat het er vooral om gaat dat conceptuele
kennis verbonden wordt met de prakijk (oftewel gecon-
textualiseerd) teneinde relevante beroepsproblemen aan
te kunnen pakken. Belangriik is dan hoe en wanneer die
typerende beroepsproblemen in toenemende complexi-
teit in het onderwijs aan de orde kunnen komen. In dit
verband wordt in twee hoofdstukken over respectievelijk
ontwerp en beoordelen verwezen naar het begrip
‘Entrusted Professional Activitities’ (EPA's), die op ver-
schillende niveaus van zelfstandigheid kunnen worden
vitgevoerd. Deze aanpak is ontleend aan medische en
zorgopleidingen, waar het werk zelf is gereguleerd in
termen van benodigde bekwaamheid. Helaas wordt niet
vitgelegd hoe je dit kunt gebruiken in andere sectoren
waar dit minder gereguleerd is.

De hoofdstukken 4, 5 en 6 vormen de kern van het
boek. Ze beschrijven vanuit verschillende perspectieven
het ontwerpen van onderwijs. Hoofdstuk 4 beschrijft
responsief beroepsonderwijs als ‘voorbereiden op

een onzekere toekomst’. Een relatie met het wendbaar
vakmanschap uit hoofdstuk 2 ligt voor de hand, maar
wordt niet gelegd. Wel worden juist in dit hoe-hoofdstuk




interessante opmerkingen gemaakt over het wat. De
auteurs pleiten voor een meer holistische en toekomstbe-
stendige beschrijving van een beroep. Zo'n beschrijving
geeft meer herkenning en is langer 'houdbaar’ dan

een lijst met specifieke taken, technieken en materialen.
Dit wordt benoemd als de ‘sfeer’ van een beroep; een
wat vage term, maar het gaat wel om een belangrijk
punt. Men zoekt naar een meer robuuste beschrijving
van beroepen, gebaseerd op de maatschappelijke
waarden of meerwaarde van beroepen: het bieden

van zorg, het bouwen van een huis, het leveren van een
dienst enzovoort. In deze opvatting kan een beroep
meerdere sferen kennen: “Installateurs leveren warmte,
licht en frisse lucht, waarmee verschillende specialisaties
en bijbehorende technologieén gepaard gaan” (blz.
75). Deze waardeoriéntatie biedt volgens de auteurs
een steviger basis aan beroepsopleidingen dan een
concrete set taken. Deze robuuste ‘kern van een beroep’
zou de ruggengraat van het curriculum moeten vormen.
Interactie met bedrijven over de sfeer in termen van
nagestreefde maatschappelijke waarde en wat dat
vraagt van toekomstbestendig opgeleide beroepsbeoe-
fenaars, moet het startpunt van de ontwikkeling van het
curriculum zijn. Een punt dat de auteurs niet benoemen,
is dat deze generieke waarden heel verschillende invul-
ling kunnen krijgen, waarbij tal van overwegingen een
rol kunnen spelen, zoals kosten, milieu, maatschappelijke
wenselijkheid en effectiviteit. Dit is een mooi voorbeeld
van de ethische dimensie van (het leren in) de beroeps-
praktik.

Een thema dat in de meeste hoofdstukken terugkomt, is
werkplekleren. Het heeft een apart hoofdstuk, dat op-
merkelijk genoeg grotendeels over een heel specifieke
vorm van beroepsonderwijs gaat, namelijk opleiden in
de school binnen de lerarenopleiding. Maar het komt
ook in veel andere hoofdstukken aan de orde als een

belangrijke component van beroepsonderwijs en dus
beroepsdidactiek. Daarbij worden definities gebruikt die
steeds net van elkaar verschillen. Opmerkelijk is trou-
wens dat de in het mbo gebruikelijke term ‘beroepsprak-
tijkvorming’ (BPV) in het hele boek nauwelijks voorkomt.

In veel hoofdstukken wordt gewerkt met het bekende
onderscheid tussen participatie en acquisitie als twee
kernmetaforen voor (beroepsgericht) leren. Het boek
laat goed zien dat dit een complex onderscheid is, maar
benoemt niet de verschillen in definitie en gebruik van
dit onderscheid. Soms wordt het beschrijvend gebruikt,
soms als ontwerpprincipe voor beroepsonderwijs. Soms
worden participatie en acquisitie gezien als alterna-
tieven (het een of het ander), soms als een continuiim,
soms als typologie en soms in combinatie (het een en het
ander).

Het boek gaat zowel over mbo als hbo. Nu is het een
goed idee om het hbo nadrukkelijk als beroepsgericht
te beschouwen. Maar er had wel wat meer aandacht
besteed mogen worden aan het onderscheid, in termen
van niveau, organisatie en regelgeving. Wat betreft

hbo gaat het voornamelijk over de lerarenopleiding.
Absoluut een beroepsopleiding, maar wel met specifieke
trekken. Feitelijk is het boek echter vooral gericht op

het mbo waar ook de meeste voorbeelden vandaan
komen. Maar ook niveauverschillen binnen het mbo zelf
worden niet besproken. Impliciet lijkt vooral niveau 4 het
referentiepunt. Dat is weliswaar de grootste groep, maar
juist voor de lagere niveaus lijken specifieke pedagogi-
sche principes de moeite waard om uit te werken. Het
boek besteedt iiberhaupt relatief weinig aandacht aan
verschillen in (kenmerken van) studenten.

Ondanks deze kritische kanttekeningen is dit al met al
een belangrijk en bruikbaar boek. Het biedt (aanko-
mend) docenten in het mbo en hbo veel handvatten om
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studenten beter en toekomstgericht op te leiden voor een
beroep. Het is met name ook geschikt voor lerarenoplei-
dingen die hun studenten willen voorbereiden op werken
in het mbo.

Gelezen

¢ Hoeve, A, Vlokhoven, H. van, Nieuwenhuis, L., &
Boer, P. den (Red.) (2021). Handboek beroepsge-
richte didactiek: Effectief opleiden in het mbo en
hbo. Huizen: Pica.
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Evi van der Meer
Evi van der Meer is directeur van RKBS De Singel.
E-mail: e.vandermeer@singelleiden.nl

Onzekerheid wordt durf

In de huidige, veranderende samenleving wordt er
steeds meer gevraagd van kinderen en jongeren. Een
leven lang leren om je te kunnen blijven aanpassen
aan deze snelle veranderingen lijkt, in elk geval deels,
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de sleutel. Er ligt hierin een belangrijke opdracht voor
het onderwijs. Hoe zorgen we dat leerlingen eigenaar-
schap ervaren en voelen voor het eigen leerproces?2 We
willen hen het vertrouwen geven zodat dit kan groeien
waardoor zij de vrijheid en ruimte krijgen om zelf keuzes
te maken. Lesgeven in domeinen, units of leerpleinen kan
hierin voorzien, mits goed doordacht en goed geor-
ganiseerd. Nieuwe onderwijsruimte biedt handvatten
om daarmee aan de slag te gaan in de school, zowel

in po als in vo; gestoeld op theorie, maar vooral heel
praktijkgericht dankzij de ruime ervaring die Rianne
Neering en Tjitske Bergsma meebrengen in het boek.
Nieuwe onderwijsruimte heeft een heldere opbouw:

van het fundament, naar het eigenaarschap van leraren,
de werkvloer en het eigenaarschap van de leerlingen.
Vooral het laatste deel krijgt veel aandacht: de leerlin-
gen. Tenslotte draait het immers vooral om hen.

Deel 1 richt zich onder andere op het waarom, de visie
op het waartoe van het onderwijs en de rol van de pe-
dagogiek. Het onderwis is de plek waar leerlingen zich
ontwikkelen en daarin zien we de laatste jaren steeds
meer een verschuiving van aanbodgericht naar ontwik-
kelingsgericht onderwijs. Neering en Bergsma maken
duidelijk dat het werken in domeinen of leerpleinen veel
meer recht doet aan onderwijs waarin de gehele ont-
wikkeling van de leerling centraal staat. Bij domeinon-
derwijs leer je leerlingen eigenaar te zijn van hun eigen




leerproces. Om eigenaar te zijn van wat en hoe je leert,
moet je jezelf goed kennen en weten wat je mogelijkhe-
den en onmogelijkheden zijn. Een coachende rol van de
leraar is dan essentieel. Het gaat niet alleen om kennis
opnemen, maar vooral ook om het ontwikkelen van
vaardigheden om zelfstandig aan het werk te gaan en
keuzes te kunnen maken. Vanuit theorie en voorbeelden
maken de schrijfsters je enthousiast om verder te lezen:
hoe het werkt en hoe je het organiseert.

Deel 2 zoomt in op de rol van de leraar en dan met
name diens rol in het lerarenteam dat samen verant-
woordelijk is voor het onderwijs aan een bepaalde
groep leerlingen. Samen maken zij het onderwis,
ontwikkelen zij het aanbod, maar vooral ook geven zij
samen les. Teamteachen is echter wel een vitdaging op
zich, want hoe regel je het nou zo dat ieder lid van het
team zich veilig, betrokken en verantwoordelijk voelt
zodat er echt samengewerkt wordi2 In dit deel worden
er voorbeelden gegeven, voorwaarden en modellen
besproken die helpend zijn bij het ontwikkelen van een
professionele schoolcultuur. Wat betreft samen beslissen
dragen Neering en Bergsma bijvoorbeeld de modellen
van Deep Democracy aan en ze geven voorbeelden
die bijdragen aan een open en reflectieve cultuur. Het
is allemaal heel praktijkgericht en zet de lezer aan tot
nadenken over het eigen team. Vooral wordt duidelijk
dat teamteachen een aanjager kan zijn van de onder-
wijskwaliteit. En dat willen we allemaal.

Deel 3 gaat over de vraag hoe het ervitziet in de school.
De lezer wordt meegenomen in een dag op een domein:
hoe de verschillende fases van een dag eruitzien en wel-
ke werkvormen er ingezet worden. Maar ook hoe een
leraar de leerlingen kan begeleiden en welke houding
en gedrag hierbij helpend zijn. Didactisch coachen wordt
vitgebreid besproken en door de goede voorbeelden

en het waarom van didactisch coachen, zie je al snel de
voordelen hiervan en begrijp je waarom het didactisch
coachen zo goed past bij het onderwijs in domeinen of
leerpleinen. Didactisch coachen gaat verder dan alleen
complimenten geven; het is een wijze van coachen die is
gericht op het stellen van vragen en feedback geven en,
zo min mogelijk, aanwijzingen geven.

Deel 4, ten slotte, gaat over wat je als mentor/coach te
doen hebt op dit vlak en tegelijkertijd zicht houdt op de
ontwikkeling van de leerlingen. Ook hier geven Neering
en Bergsma uitgebreide voorbeelden waar de school
makkelijk mee uit de voeten kan. Duidelijk wordt dat er
drie voorwaarden zijn: heldere opdrachten, keuzevrijheid
en richten op meer vaardigheden dan alleen cognitieve.

Vaak voelt men de urgentie wel om te veranderen.
Vanwege het lerarentekort, maar vooral omdat we zien
dat kinderen en jongeren meer nodig hebben dan wat
het traditionele onderwijs biedt. De eerste stap zetten is
een grote vitdaging, waar begin je2 En hoe ontwikkel

en waarborg je de kwaliteit? Na het lezen van Nieuwe
onderwijsruimte durf je de eerste stap te zetten. Tijdens
het lezen word je enthousiast gemaakt en durf je in je
hoofd een plaatie te schetsen. Vanuit theorie en prakiijk
kun je met dit boek een blauwdruk maken, samen met het
team. In een veranderproces is er altijld onzekerheid en

is er durf en vertrouwen nodig. Met dit boek in de hand
wordt onzekerheid vanzelf durf en ontstaat er vertrouwen
dat veranderen naar domeinonderwijs bijdraagt aan de
ontwikkeling van toekomstbestendig onderwijs. B

Gelezen

e Neering, R., & Bergsma, T. (2021). Nieuwe onder-
wijsruimte: Creéer eigenaarschap met onderwijs
in units, leerpleinen of domeinen. Tielt: Lannoo
Campus.
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BMC

YACHT GROUP

Samenwerken aan kwalitatief goed en
toekomstbestendig onderwijs

Aan de slag met duurzame schoolontwikkeling en onderwijsontwerpen

Hoe realiseren we kwalitatief goed en eigentijds onderwijs, zodat we onze leerlingen optimaal voorbereiden
op de toekomst? Het is voor veel schoolleiders en bestuurders een prangende vraag én een uitdagende
opgave. BMC ondersteunt scholen bij duurzame schoolontwikkeling en onderwijsontwerpen. Samen gaan
we voor scholen die ertoe doen!

Scholen die eigentijds onderwijs willen bieden zijn hiervoor afhankelijk van de kwaliteit van hun docenten en
hun uiteenlopende professionele drijfveren. Een functionele kwaliteitszorgsystematiek en onderwijskundig
leiderschap zijn daarbij onmisbaar. Daarnaast vragen kwesties als de motivatie van leerlingen en flexibilisering
van leerroutes om (her)ontwerp van het onderwijs. BMC ondersteunt scholen bij het bepalen, bewaken en
verbeteren van de kwaliteit en het herontwerp van het onderwijs.

In de praktijk ondersteunen onze adviseurs scholen onder meer door:

e Managementdevelopmenttrajecten voor schoolleiders

* Het opleiden van auditoren

¢ Het begeleiden en uitvoeren van audits en zelfevaluaties

¢ Coaching van teams en leidinggevenden

¢ Herontwerp van onderwijsprogramma'’s (onder andere De Nieuwe Leerweg)
¢ Advies en ontwerp aansluitingsprogramma’s vmbo-mbo

Nancy Meuleners
Heeft u behoefte aan ondersteuning of wilt u meer informatie? managing consultant

Maak dan een vrijblijvende afspraak met Nancy Meuleners. 0610 35 85 23
nancy.meuleners@bmec.nl



