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Mbo: tussen hoop en vrees
De coronapandemie heeft een vergrootglas gelegd 
op ontwikkelingen in het beroepsonderwijs en op de 
arbeidsmarkt. Kort gezegd komt het erop neer dat 
mbo-studenten die kiezen voor een studie met een 
goed arbeidsmarktperspectief een nog beter perspec-
tief hebben gekregen. En, dat studenten voor wie het 
moeilijk is om bijvoorbeeld een stage te vinden, nog 
meer moeite hebben om een goede plek te bemach-
tigen. Ook hebben technologische ontwikkelingen 
versneld hun intrede gedaan. Bedrijven zijn proces-
sen sneller gaan automatiseren en een deel van de 
week thuiswerken is in veel organisaties gemeengoed 
geworden. Hierdoor is de vraag naar bepaalde 
diensten gedaald (bedrijfscatering) of juist gestegen 
(ICT helpdesk). 

In de nasleep van de pandemie is een duidelijke 
technologische trend zichtbaar. Digitalisering neemt 
een grote vlucht in de samenleving. Nieuwe technolo-
gie vergroot de vraag naar werkenden op macro-
economisch niveau, omdat iedereen productiever 
wordt. Hogere productiviteit drukt de kosten, leidt tot 

betere samenwerking tussen mens en machine, en 
vergroot de efficiency van werkenden. Er verdwijnen 
ook banen, doordat taken worden geautomatiseerd, 
maar er ontstaan meestal nog meer nieuwe taken en 
banen. Nieuwe taken en banen vragen vaak om een 
hoger scholingsniveau. Bijvoorbeeld op het terrein 
van data-analyse, in de installatiebranche bij het 
implementeren van duurzame technologie en in het 
onderhouden van nieuwe ICT-systemen. Daarnaast 
ontstaan er beroepen in andere domeinen, doordat 
er nieuwe of betere dienstverlening ontstaat. Een 
voorbeeld hiervan is het groeiend aantal beroepen in 
de platformeconomie. Ten slotte verandert het belang 
van taken binnen beroepen, waarbij sommige taken 
belangrijker worden en andere minder belangrijk. Het 
beroep van automonteur vraagt om steeds meer ICT-
vaardigheden en vergt steeds minder fysieke kracht, 
waardoor het aanbod van potentiële werkenden met 
de juiste vaardigheden ook verandert en de oplei-
dingseisen hoger worden.

Het beroepsonderwijs heeft moeite om bij technolo-
gische en maatschappelijke ontwikkelingen aan te 
sluiten, zowel waar het gaat om het aanbieden van 
effectieve nieuwe opleidingen als om het vernieuwen 
en aanpassen van bestaande opleidingen. Voor een 
deel is dat een gegeven, omdat nieuwe ontwikkelin-
gen in het bedrijfsleven voorafgaan aan updates van 
het onderwijs. Toch is het belangrijk om zo goed mo-
gelijk up to date te blijven, want op de arbeidsmarkt 
voor het beroepsonderwijs bepaalt de vraag voor 
een groot deel de kans op werk en de hoogte van 
het loon. Het beroepsonderwijs verschilt hierin van 
het wetenschappelijk onderwijs: dat heeft een minder 
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directe link met een of meer specifieke beroepen. Met 
bijvoorbeeld initiatieven van het Techniekpact wordt 
getracht de nieuwste technologische ontwikkelingen 
in het mbo in te brengen. Dat begint bij een enthousi-
aste docent in het primair onderwijs en eindigt bij fijne 
stages en een soepele overgang van onderwijs naar 
arbeidsmarkt. 

Het middelbaar beroepsonderwijs speelt een be-
langrijke rol bij het aangaan van maatschappelijke 
uitdagingen op het terrein van duurzaamheid en 
digitalisering. Wanneer naar huidige en verwachte 
arbeidsmarktkrapte wordt gekeken, zijn het voor een 
groot deel beroepen in de technische sectoren en 
ICT waar grote vraag naar is tegenover een gering 
aanbod. Dikwijls zijn dit beroepen waar op het mbo 

de basis voor wordt gelegd, zoals in de installatie-
branche of de ICT. Dit is het gevolg van het directe 
effect van technologische veranderingen, die nieuwe 
en vaak hogere eisen stellen aan mbo-opleidingen. 

Tegelijkertijd bungelt er ook een aantal mbo-beroe-
pen aan de onderkant van de arbeidsmarkt. De vraag 
naar beroepen met een financieel-economisch karak-
ter, zoals boekhouders, administratieve beroepen en 
financieel adviseurs, daalt bijvoorbeeld fors omdat 
een groot deel van het werk uit routinematig werk 
bestaat dat is overgenomen door ICT. 
Ten slotte is er ook binnen beroepen een verande-
ring gaande. Er worden steeds meer analytische 
vaardigheden verwacht van verplegers (voor het 
bedienen van geavanceerde machines) en zelfs van 
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voetbaltrainers (die met meetapparatuur de fitheid en 
bewegingen van sporters monitoren). Het is daarom 
van groot belang dat jongeren in staat worden 
gesteld goede keuzes te maken waar het gaat om 
hun toekomstige beroep en daar een goed beeld bij 
hebben. Dit vraagt om meer techniek en ICT in alle 
mbo-opleidingen.

Ouders en het primair onderwijs spelen een grote – 
en door velen onderschatte – rol bij het maken van 
optimale keuzes. Voorkeuren worden vroeg in het 
leven gevormd en bepalen voor een deel de keuzes 
die kinderen maken. Als kinderen op jonge leeftijd 
een breed pallet aan mogelijkheden geboden krijgt, 
verruimt dat hun keuzeset. In het primair onderwijs is 
nu vooral aandacht voor lezen, schrijven en rekenen 
– wat erg belangrijk is – en nauwelijks aandacht voor 
ICT die toch alom aanwezig is in onze maatschap-
pij. De poppenhoek in de kleuterklas is nog steeds 
dezelfde als veertig jaar geleden, de klassenindeling 
identiek en 3D-printers een zeldzaamheid. Dit leidt 
waarschijnlijk tot een eenzijdig beeld van de moge-
lijkheden die de samenleving en arbeidsmarkt biedt. 

Werkgevers kunnen meer doen om jongeren enthousi-
ast te maken voor een beroep en kunnen betere be-
geleiding bieden tijdens de eerste onzekere schreden 
op de arbeidsmarkt. Tijdens de onderwijsloopbaan 
blijkt dat jongeren relatief vaak spijt hebben van hun 
onderwijskeuzes. Het vakkenpakket op de middel-
bare school en de keuze voor een beroepsopleiding 
worden vaak genomen op basis van informatie van 

ouders en omgeving. Met alle goede bedoelingen 
leidt dit niet altijd tot de optimale uitkomst. In het mbo 
heeft ruim een kwart van de studenten spijt van de 
gekozen opleiding, een percentage dat nog hoger 
ligt onder jongeren met een migratieachtergrond. 
Eerlijke voorlichting door scholen en zeker ook door 
werkgevers helpt. Vooral werkgevers kunnen flink 
positief bijdragen aan het imago van beroepen door 
het bieden van stages, een goede begeleiding aan 
het begin van de carrière en voldoende mogelijkhe-
den om op het werk de opleiding te voltooien. Op dit 
moment wordt nog te vaak uitgegaan van studenten 
die als kantklare pakketjes worden afgeleverd en 
meteen 100% productief zijn.

Beleidsmakers zouden sterker kunnen inzetten op 
macrodoelmatigheid bij opleidingen die een minder 
goed arbeidsmarktperspectief hebben. We streven 
een samenleving na waarin iedereen gelukkig is, 
maar het is ook belangrijk dat na een beroepsop-
leiding een goed belegde boterham kan worden 
verdiend. Naast het stimuleren en aansporen is er 
daarom ook een rem nodig op studies die minder 
kansrijk zijn als het gaat om arbeidsmarktkansen. 
Deze rem bestaat al, maar het pedaal kan wat stren-
ger worden ingetrapt.

We zijn in Nederland best aardig op weg om jonge-
ren betere keuzes te laten maken, door werkgevers te 
betrekken bij het beroepsonderwijs en door te letten 
op doelmatigheid. De grootste impuls is de afgelopen 
maanden echter gekomen van minister Dijkgraaf. Zijn 
enthousiasme en drive om het middelbaar beroepson-
derwijs van een impuls en van meer status te voorzien 
is een belangrijk verschil met zijn voorgangers. De 
visie dat het niet gaat om hoog versus laag maar om 
het vervullen van onze maatschappelijke doelen is 
er een om verder in te vullen en kan er voor zorgen 
dat het vergrootglas van de coronapandemie leidt 
tot een verbetering van de positie van mbo’ers op de 
arbeidsmarkt. ■
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