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Inleiding op het themakatern

De weg naar een
toekomstbestendig mbo

Bijna de helft van alle studenten in Nederland, ruim 500.000, studeert in het mbo. Studenten
die praktisch worden opgeleid en als vakmens een belangrijke bijdrage zullen leveren aan
de economie. Het discours klinkt echter anders. Het mbo wordt vaak gezien als ‘tweede keus’
of ‘niet het hbo gehaald’. En de term “student’ is pas sinds schooljaar 2021-2022 officieel van
toepassing op mbo’ers. Misschien komt dat ook omdat het mbo verschillende opleidings-
niveaus kent, waarbij een niveau 1-opleiding geen startkwalificatie voor de arbeidsmarkt
oplevert, in tegenstelling tot niveau 2, 3 en 4. Tegelijkertijd is er op de arbeidsmarkt een grote
vraag naar vakmensen op mbo-niveau, bijvoorbeeld in de bouw, de zorg en de ICT-sector.
Wat zijn de kansen van mbo’ers op een arbeidsmarkt die steeds hogere opleidingsniveaus
vraagt? En welke 21e-eeuwse vaardigheden zullen van hen worden gevraagd?

De beleidsaandacht voor het mbo is wisselend, maar beroepsbeoefenaren) of een mix daarvan. Recent is
wordt vaak gekenmerkt door een zorgelijke toon er een nieuwe opleving in de beleidsaandacht. De
over de maatschappelijke status (onaantrekkelijk voor Onderwijsraad bereidt een advies voor over de kwa-
jongeren, ongelijke kansen voor ‘praktisch’ opgelei- lificerende functie van het mbo. Minister Dijkgraaf trekt

den), over de maatschappelijke opbrengst (voldoende ~ honderden miljoenen uit voor een nieuwe Werkagenda
adequaat opgeleide en op de toekomst voorbereide mbo met drie prioriteiten:
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* kansengelijkheid

¢ aansluiting onderwijs — arbeidsmarkt
¢ kwaliteit, onderzoek en innovatie

Het mbo staat aan de ene kant voor de uitdaging
tegemoet te komen aan de groeiende en veranderende
vraag vanuit de arbeidsmarkt. Anderzijds heeft het mbo
een gevarieerde studentenpopulatie, verdeeld over vier
niveaus en staat het voor de opgave om het onderwijs
op al die niveaus te laten aansluiten op de behoeften en
mogelijkheden van alle studenten.

In deze DNM is het themadeel gewijd aan verschillen-
de, misschien voor veel lezers nog onbekende, facetten
van het mbo: van het ontwikkelen van een nieuwe vorm
van kwaliteitszorg tot het werken aan een onderzoeks-
cultuur en het bediscussiéren van nieuwe ideeén over
de inrichting van de opleidingen. Zowel aangemoedigd
door politiek Den Haag als door geluiden vanuit de
sector, zoekt het mbo antwoorden op de vitdagingen
van de komende jaren.

In het artikel ‘Zoveel mensen, zoveel kwalificaties?

De kwalificatiefunctie en de omkering van de macro-
doelmatigheid in het mbo’ bespreken Marc van der

Meer, Max Hoefeijzers en Onno-Hans Noteboom het

kwalificatievraagstuk: welke kennis, vaardigheden en
houding moeten studenten ontwikkelen in hun opleiding?
Zij analyseren de noodzaak van het alerter inspelen op
de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Dat kan door
kwalificaties en opleidingen op een andere manier in te
richten. Het mbo is volgens hen gebaat bij een nieuwe
publieke opdracht. Ze bepleiten het onderwijs te richten
op de ontwikkeling van talenten van jongeren aan de
hand van capabilities als combinaties van denken en
doen. Qua aansturing vraagt dat een andere invulling
van macrodoelmatigheid en mogelijk andere manieren
van bekostiging.

De arbeidsmarkt vraagt steeds nieuwe kennis en
vaardigheden van studenten. Bas ter Weel signaleert

in zijn column ‘MBO: tussen hoop en vrees’ dat deze
veranderingen om meer techniek en ICT in alle mbo-
opleidingen vragen. In de nasleep van de pandemie is
een duidelijke technologische trend zichtbaar. Daardoor
verschuift ook de vraag naar arbeid. Hoe moet het mbo
daarop reageren?

Om het onderwijs te verbeteren en te vernieuwen moet
je onderzoek blijven doen naar wat kan en wat werkt.
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Waar in het hbo dat type onderzoek al decennialang
een gegeven is, is het onderzoek door mbo-instellingen
iets van de laatste jaren. Vaak is het geconcentreerd in
practoraten, vergelikbaar met lectoraten in het hbo. In
hun artikel “Werken aan kwaliteit door onderzoek; de
groei van de practoraten in het mbo’ concluderen Marc
van der Meer, Jorick Scheerens en Ronald Stevens

dat het mbo nog geen onderzoekstraditie kent, maar
wel een inhaalslag aan het maken is. Dat gebeurt
door middel van praktijkonderzoek, gericht op het
verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en de
leerprocessen van studenten. Maar om door te kunnen
groeien is verdere bestuurlike omarming nodig als een
zichtbare steun in de rug.

De mbo-sector wil er meer zelf voor zorgen dat
mbo‘ers toekomstbestendig worden opgeleid en dat
de kwaliteit op orde is. Hoe? Een vraag die politiek
Den Haag heeft gesteld aan de sector door hen uit te
dagen een kwaliteitsmodel te ontwikkelen waarin de
verantwoordelijkheid voor actuele en kwalitatief goede
opleidingen is belegd bij de scholen en hun regionale
partners. Deze vitdaging is opgepakt, samen met de
MBO Raad, door het Kwaliteitsnetwerk MBO in het
project ‘Referentiewaarden Kwaliteit MBO 2025’. In
nauwe samenwerking met de scholen is een model
ontwikkeld waarmee scholen en onderwijsteams hun
ambities kunnen vertalen in onderwijs en zelf kunnen
evalueren of en hoe ze hun ambities bereiken. Proeven
met het model zijn hoopgevend: veel mbo-instellingen
blijken intrinsiek gemotiveerd om aan kwaliteitsontwik-
keling en -borging te werken, stellen Henny Morshuis
en Mare Riemersma-Diephuis in hun artikel ‘Naar een
eigen kwaliteitsmodel in het mbo’

Onderwijs in het mbo is niet alleen gericht op aanslui-
ting op de vraag van de arbeidsmarkt. Het mbo is ook
de plek waar studenten zich ontwikkelen tot individu en
deelnemer aan de samenleving. De opdracht van het
mbo is om alle studenten een gelijke kans te bieden om
zich breed te ontwikkelen. In het artikel ‘Kansengelijk-
heid en het mbo: tussen kwalificeren en selecteren” gaan
Jeroen Onstenk en Anneke Westerhuis in op de beteke-

nis van het mbo voor het werken aan gelijke kansen.
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Waar dit 25 jaar geleden nog bijna vanzelfsprekend
was, staat de kansenbevorderende werking van het mbo
nu onder druk; voor de hogere niveaus, maar nog veel
meer voor de lagere. Dit vraagt om bezinning op de
vraag of goed werk alleen voorbehouden is aan dege-
nen die door toeval (ouderlijk miliey, talenten) en hoger
opleidingsniveau daar toegang toe hebben.

De buitenlandcolumn van Roger Standaert in dit
nummer sluit goed bij het thema aan. Hij bepleit een
correctie op de (internationaal afwijkende) vroege
scheiding in het Nederlands onderwijssysteem tussen
beroepsgericht en algemeen onderwijs. Die heeft een
negatieve invloed op de status van het beroepsonder-
wijs. Zijn voorstel om het beroepsonderwijs te modula-
riseren sluit mooi aan bij het artikel van Van der Meer,
Hoefeijzers en Noteboom in dit nummer.

Dat het mbo voor een uvitdaging staat, wordt wel duide-
lijk uit alle ontwikkelingen die momenteel gaande zijn.
Afgestudeerden van het mbo zijn essentieel voor het
aanpakken van urgente maatschappelijke problemen,
of het nu gaat om zorg, duurzaamheid of de energie-
transitie. Als de bijdrage van mbo'ers op deze terreinen
beter zichtbaar wordt, is dat een positief signaal voor
toekomstige en nieuwe mbo-studenten. Het is verheu-
gend dat dit ook in het onderwijsbeleid (Werkagenda
mbo) en in publieke statements van minister Dijkgraaf
naar voren komt. Dat neemt niet weg dat bij de

manier waarop dat gebeurt wel kanttekeningen zijn te
plaatsen - zoals in diverse artikelen in dit nummer ook
gedaan wordt.

Een toekomstbestendig mbo vergt de nodige ver-
anderingen, waarbij een beroep wordt gedaan op
overheid, de arbeidsmarkt, op bedrijven en sectoren.
Het vraagt ook een ander discours. Uit meerdere
hoeken klinkt het pleidooi om niet meer te spreken over
laagopgeleid en hoogopgeleid, maar over praktisch
en theoretisch opgeleid. Het lijken kleine veranderin-
gen, maar ze kunnen een grote impact hebben. Niet
alleen het mbo staat dus voor een uitdaging, ook de
maatschappij. Die staat voor de vitdaging om de eigen
toekomstbestendigheid te vergroten met een krachtig



