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MethodiekEn verder

Paniek rond het lerarentekort
Het thema van dit nummer luidt ‘Professionaliseringsinitiatieven van leraren’. Voor een 
directeur van een basisschool is dit uiteraard een aansprekend thema maar in deze tijden 
van toenemende tekorten van leerkrachten geldt voor mij toch een andere prioriteit. De 
geluiden uit mijn stad (Utrecht) geven aan dat er een tekort is van 6 % in de stad en 13 
% in de provincie. Gezien de vergrijzing van het lerarenkorps en de groei van de stad 
zal dit tekort de komende jaren waarschijnlijk dramatische vormen aan gaan nemen. Om 
te kunnen professionaliseren heb je voldoende en bekwaam personeel nodig. De grote 
vraag is nu hoe we er als maatschappij er voor kunnen zorgen dat het leraarschap weer 
voldoende aantrekkingskracht gaat krijgen

Anders organiseren?
Op allerlei manieren worden er nu oplossingen bedacht om dit probleem het hoofd te 
bieden. ‘Anders organiseren’ is nu het credo. Een bevoegde leerkracht wordt eindver-
antwoordelijk voor veel grotere groepen kinderen en wordt daarbij ondersteund door 
onderwijsassistenten, leerkrachtondersteuners en stagiaires. Dit klinkt als een soort van 
oplossing maar is in mijn ogen niet meer dan een lapmiddel. De bevoegde leerkracht 
wordt een soort van veredelde lesboer/regisseur die de hele dag op allerlei niveaus 
groepen tracht te bedienen en de andere begeleiders bieden kinderen vervolgens hulp 
en ondersteuning. Het zal wel heel ouderwets gedacht zijn maar ik geloof nog steeds 
heilig in de grote waarde van een groep van ca. 28 kinderen met een vaste leerkracht 
(of een duoschap van twee leerkrachten) die betrokken zijn en zicht hebben op alle ins 
en outs van ieder kind gedurende de hele dag. Dit biedt veiligheid, continuïteit, struc-
tuur, vertrouwen etc. Voorstanders van deze vorm van anders organiseren wijzen op het 
feit dat er nu veel meer ogen naar kinderen kijken. Mijn twijfel hierbij is dat al die ogen 
slechts onderdelen van de ontwikkeling van een kind zien terwijl een vaste leerkracht (of 
twee) dagelijks alle aspecten zien.

Vierdaagse schoolweken?
Nood breekt wetten hoor ik dan om me heen. Als er geen leerkrachten zijn dan zal je wat 
moeten ondernemen. Vierdaagse werkweken is een andere oplossing waarbij de vijfde 
dag of gewoon vrij is of er worden mensen (geen bevoegde leerkrachten) ingevlogen 
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vanuit de sport of de kunstwereld die met kinderen vanuit hun expertise aan het werk 
gaan. Voor bepaalde scholen zou dit kunnen werken maar juist bij de scholen waarvoor 
iedere minuut onderwijstijd kostbaar en noodzakelijk is zal dit zeker leiden tot kwaliteits-
verlies en toename van de kansongelijkheid.

ZZP-ers en commerciële bureautjes
Wie op dit moment, tot mijn grote afgrijzen, als paddenstoelen uit de grond schieten zijn 
de zgn. commerciële onderwijsuitzendbureaus en detacheringsinstellingen en ik zie ook 
een toename van leerkrachten die zichzelf als ZZP-er aanbieden. Deze ontwikkeling 
maakt op een perverse wijze misbruik van de personeelsproblematiek. Ik had zelf een 
vacature waarbij ik iemand op het oog had:  een leerkracht die eerder had aangegeven 
dat hij openstond voor een nieuwe baan na 15 jaar op dezelfde school gewerkt te heb-
ben. Ik benaderde deze persoon en hij gaf aan veel interesse te hebben maar, oh ja, hij 
werkte nu wel als ZZP-er en zijn uurtarief bedroeg € 85,-. Een simpele rekensom gaf aan 
dat zijn salariskosten ver boven die van een directeur met 35 jaar ervaring uitstegen. Toen 
ik dat te berde bracht mompelde hij iets over pensioenpremie en andere zaken die hij nu 
zelf moest ophoesten. Het maakt voor de schoolbegroting echter geen verschil: deze ZZP-
er zou bij een fulltime dienstverband bijna € 150.000 kosten. Dat is het dubbele van wat 
een ervaren fulltime bovenbouwleerkracht kost. 

Naast het feit dat een school met dit soort tarieven financieel de begroting onmogelijk 
nog sluitend kan krijgen, ontstaat er uiteraard ook allerlei ongewenste dynamiek in het 
team. Een nieuw iemand die hetzelfde werk doet als een collega krijgt daar wel het 
dubbele voor betaald. Daarnaast voorzie ik ook allerlei problemen met extra uren die ge-
draaid moeten worden bij een schoolkamp of rondom rapportgesprekken. Bovenal vind 
ik het een bijna perverse en immorele gang van zaken. Over de ruggen van kinderen en 
de bevlogen leerkrachten heen maken mensen financieel misbruik van het tekorten aan 
leerkrachten. 

Wat kan/moet een gemeentebestuur doen aan de tekorten?
Binnen mijn stad zie ik een gemeentebestuur dat zich niet of nauwelijks inspant om beleid 
te ontwikkelen dat kan leiden tot het aantrekken, binden en boeien van mensen die in de 
stad voor het onderwijs willen werken. Voor startende leerkrachten is de woningmarkt 
volkomen kansloos. Het college van B&W verpatst allerlei bouwgronden voor veel geld 
aan projectontwikkelaars die vervolgens appartementen bouwen die onbetaalbaar zijn 
voor leerkrachten, zorgmedewerkers of politiemensen. Vervolgens heft men torenhoge 
parkeertarieven waardoor de stad voor mensen die met de auto komen ook zeer onaan-
trekkelijk wordt. Scholen zijn min of meer gedwongen om de parkeergelden dan maar 
te vergoeden waardoor er dus onderwijsgeld verdwijnt in de schatkist van de gemeente. 
Veel leerkrachten kiezen er voor om niet meer in de stad te werken en gaan in de om-
ringende dorpen aan de slag. Ook hier valt dus wat te winnen, tenminste, als de lokale 
overheid zijn verantwoordelijkheid pakt en zorgt voor voldoende en goed onderwijs voor 
haar inwoners. Helaas ziet de gemeente Utrecht dat anders. Ze blijven zich overigens wel 
onderwijsstad noemen. 
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Verbetering van de opleidingen
Een laatste ontwikkeling die ik in dit kader wil noemen zijn de opleidingen. Ik ben het 
overzicht over alle opleidingsvarianten volledig kwijtgeraakt. Op vele manieren kun 
je momenteel je bevoegdheid voor leerkracht verwerven. Eén van die varianten is de 
academische opleiding. Deze is vooral bedoeld voor mensen die wel ‘even’ voor de klas 
willen maar uiteindelijk vooral betrokken willen worden bij het maken van beleid en het 
doen van onderzoek. Hoewel ik goed onderzoek en doordacht beleid als waardevolle 
zaken voor het onderwijs zie, denk ik echter ook dat het opleiden van mensen die het 
draaien van een groep eigenlijk als opstapje naar een andere functie zien, geen goed 
doet aan het onderwijs en zeker niet helpend is voor het oplossen van het tekort aan 
leerkrachten.  Ook PABO’s zouden zich eens goed achter de oren moeten krabben om 
te kijken hoe zij de opleidingen eigentijdser en passender bij behoeften van kandidaat-
leerkrachten en van de scholen kunnen krijgen. 

Afsluitend
Het water staat aan de lippen, het is geen vijf voor twaalf maar we zijn eigenlijk al te 
laat. Ik hoop van harte dat een nieuw kabinet met oplossingen komt, maar ook dat we als 
maatschappij doordrongen worden van het feit dat de tekorten aan leerkrachten maar 
ook (o.a.) aan zorgpersoneel en politiemensen ontwrichtend gaat werken. 
Het moet een gezamenlijke verantwoordelijkheid worden. ■
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Relationele Verleidingen: Empathisch 
begeleiden van groepen is het nieuwe 
boek van de auteur van Wisselende 
contacten: De ontmaskering van de 
coachingsrelatie en grondlegger van 
het model van de Zes Houdingen. In 
haar nieuwe boek neemt psycholoog, 
coach en trainer Karen Walthuis je mee 
in de relationele diepte van het werken 
met groepen.
 

‘Je kunt moeilijk om haar boek 
heen, wanneer je als begeleider 
een beter beeld wil krijgen van 
wat er speelt in een groep, jouw 
aandeel hierin en hoe je hiermee 
adequaat kunt omgaan’
Ron van Deth
 
‘Informatief en schokkend. Een 
bijzonder zinvol boek dat ook 
nog eens lekker leest.’
Elmers Schmidt
 
‘Gecompliceerde fenomenen als 
overdracht en narcisme werden 
me nu pas echt duidelijk.’
Josephine Boijens.

Nu te bestellen bij 

coachboeken.nl 

voor maar  €29,50
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Ron van Deth,
Coachen op maat
Er is niet één juiste manier om te coachen. 
Coachees zijn daarvoor te verschillend en er 
zijn vele wegen die naar Rome leiden. Dit boek 
pleit daarom voor ‘coachen op maat’. Leidend 
is wat de coachee wil bereiken en daarvoor 
nodig heeft. Met een koel hoofd en een warm 
hart veert de coach mee en doet wat voor haar 
coachee het beste werkt.  

Sari van Poelje, Annejet de Blécourt, 
Marianne Eussen, Rob de Ruiter, 
Sonja Wekema,
7 Perspectieven op leiderschap
Inzichten uit executive coaching
Welke perspectieven op leiderschap zijn in 
deze snel veranderende wereld essentieel als 
leider? Hét leiderschapsboek van 2023 bundelt 
de jarenlange ervaring van vijf senior executive 
coaches. 

Ria van Dinteren & Katelijn Nijsmans
In het echt ben ik veel leuker!
Dit praktische boek rondom online trainen 
is geschreven door en voor mensen die hun 
opleidingen en trainingen vooral online moeten 
(vorm)geven. Het geven van een online training 
of presentatie is toch net iets anders dan voor 
een groep staan. Hoe houd je de aandacht van je 
deelnemers vast? En hoe zorgen we ervoor dat het 
geleerde blijft plakken?

Als je kiest voor

inhoud.

Deze boeken zijn verkrijgbaar bij: coachboeken.nl
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