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Herwaardering van vakmanschap van leraren: gaat dat lukken?

Kanttekeningen bijj
Het lerarentekort

Als docent en lerarenopleider ben ik verheugd over het sterke pleidooi van Jacquelien Bulter-

man voor de ontwikkeling van het vakmanschap van leraren. Eindelijk gaan we voorbij aan

oppervlakkige perspectieven en krijgen we een visie op het beroep en de beroepsidentiteit

van leraren aangeboden. Bulterman biedt een heldere analyse van het krachtenveld rondom

de leraar, waarbij ze kritisch kijkt naar de rol van onderzoek, onderwijsbeleid, schoolbeleid,

opleiding en nascholing in het beeld van het vakmanschap van de leraar.

Het belang van vakmanschap staat natuurlijk buiten
kiif, aangezien leraren het leren van leerlingen centraal
stellen en daarvoor de vaardigheden nodig hebben
om dit leren te faciliteren, begeleiden, monitoren,
bewaken en verantwoorden. Het is verbazingwekkend
hoe weinig eigenaarschap leraren lijken te hebben
over hun vakmanschap in onze cultuur. Bulterman intro-
duceert het concept van een ‘hiérarchie van bekwaam-
heid in vakmanschap) waarmee ze verklaart waarom
in de kennisstructuur zoals wij die hebben gecreéerd,
de beste stuurlui vaak aan wal staan, terwijl de leraar
juist aan het roer zou moeten staan. Alleen langs die
weg gaan we ook het lerarentekort oplossen, wat
natuurlijk enorme urgentie heeft.

Toch ben ik bezorgd dat de voorstellen van Bulter-
man om de ruimte en het vakmanschap van leraren te
herwaarderen, vastlopen in de praktische haalbaar-
heid ervan. Ze tekent aan zelf al dat instrumenten voor
ontwikkeling van vakmanschap zoals Lesson Study
moeilijk te integreren zijn in de Nederlandse onder-
wijsrealiteit vanwege beperkte ruimte, tijd en prioriteit.
Ik kan mijn eigen worsteling als voorbeeld nemen om
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te illustreren wat er ontbreekt of nodig is op het gebied

van organisatorisch leiderschap in het onderwijs.

Overstap

Na twaalf jaar lesgeven maakte ik de overstap naar
het lerarenopleiderschap, omdat ik ‘meer’ wilde:
praten over onderwijs met vakgenoten, wetenschap-
pers en onderzoekers, en delen hoe belangrijk en
boeiend het leraarsberoep is. Was ik zelf al ‘af als
leraar2 Nee, er was nog zoveel te ontwikkelen in dit
complexe beroep. Maar er was geen mogelijkheid
om een combinatie van rollen te bespreken, noch in de
school, noch in de lerarenopleiding. Pogingen om op
professioneel ontwikkelingsniveau over een hybride
scenario te praten, liepen steeds vast in gesprekken
over taakuren en formaties en werk dat echt gedaan
moest worden.

Het combineren van lesgeven en opleiden valt voorna-
melijk onder de verantwoordelijkheid van de profes-
sional zelf en is daardoor lastig en onaantrekkelijk.

Uit een rondvraag onder collega-opleiders die best
ook voor de klas zouden willen, blijkt dit unaniem: niet



te doen. Toch is deze combinatie volgens Bulterman
cruciaal bij het herwaarderen van het vakmanschap
van leraren. Als lerarenopleider ervaar ik een andere
verantwoordelijkheid én een dilemma: hoe blijf ik ver-
bonden met de schoolpraktijk, het lesgeven, de interac-
ties met leerlingen en collega’s, terwijl ik functioneer in
de structuren van de lerarenopleiding? Via studenten/
LIO’s probeerde ik die verbinding te behouden, maar
ik miste de fysieke en concrete redliteit van de klas
waarin je in hoog tempo steeds complexe besluiten
neemt. Na drie jaar werken als opleider verloor ik
steeds vaker dat gevoel en daarom besloot ik twee
keer weer voor de klas te staan naast mijn opleidersrol.
Helaas niet voor lang.

Het probleem (en wellicht de oplossing) zit hem

in de beperkte menselijke capaciteit en duurzame
inzetbaarheid. Dat is heel concreet. Als je in een
andere (complexe) organisatie functioneert, zoals een
lerarenopleiding, is het lastig om te schakelen naar de
(op een andere manier complexe) schoolomgeving en
vice versa. Zowel de school als de lerarenopleiding
konden niet met mij mijn vraag beantwoorden over
hoe ik waarde kon toevoegen in mijn dubbelrol. Er was
geen ruimte voor gezamenlijk onderzoek, en ik stond
er wat dat betreft alleen voor. Hier ligt een gesprek dat
ik graag wil voeren: samenwerking en daadkrachtig
leiderschap zijn nodig om concrete veranderingen
door te voeren.

Concrete scenario’s

Deze inzichten en gevoelens integreer ik in mijn visie
op opleiden. Met docenten en vakdidactici van diverse
masteropleidingen aan de Hogeschool van Amsterdam
ontwikkelden we een leerlijn die onderzoek integreert
in de schoolpraktijk. Tweedegraads docenten die
worden opgeleid tot eerstegrader, maken gebruik van
de kennis die ze al hebben opgedaan, en ontwikkelen
een onderzoekende houding om hun onderwijs te ver-
beteren. De praktijk is leidend, en het onderzoek dient
het leren van de leerling en de onderwijsontwikkeling.
De eerste ervaringen van studenten/docenten zijn zeer
positief. Nu rijst de vraag hoe deze frisse docenten zich
kunnen blijven ontwikkelen in de school. En: hoe kan ik

zelf een deel van mijn tijd met hen in de klas doorbren-
gen als lerende leraar en opleider2 Als we concrete
scenario’s hiervoor kunnen ontwikkelen, zetten we

mooie stappen in lijn met Bultermans visie.

Het kundige, bevlogen pleidooi van Bulterman voor
het herwaarderen van het vakmanschap van leraren

is, kortom, zeer waardevol en niet vrijblijvend. Het
vakmanschap van de leraar moet centraal staan in
onderzoek, onderwijsbeleid, schoolbeleid, opleiding
en nascholing. Maar de praktische haalbaarheid van
voorstellen vormt nog steeds een uvitdaging. Er is be-
hoefte aan zeer concrete scenario’s en leiderschap om
verandering te bewerkstelligen. Door de combinatie
van lesgeven en opleiden te integreren en ruimte te cre-
eren voor samenwerking, kunnen we het vakmanschap
van leraren versterken en de kwaliteit van het onderwijs
verbeteren. ll
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