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Over miskend 
vakmanschap
Nederland zucht onder een rampzalig tekort aan 
leraren. De oorzaken zijn goeddeels bekend: hoge 
werkdruk, laag salaris, lage status, gebrek aan car-
rièreperspectief. In haar zojuist verschenen boek gaat 
Bulterman vooral in op de wijze waarop ‘het systeem’ 
het vakmanschap van de leraar miskent, en aldus 
bijdraagt aan het lerarentekort. Haar boodschap: 
leraren hebben een complexe taak, waarvoor kennis, 
maar vooral pedagogisch vakmanschap nodig is. 
Maar het systeem waarbinnen ze worden opgeleid en 
nageschoold heeft het primaat gelegd bij kennis die 
verzameld is door wetenschappers van wie de meesten 
nog nooit voor de klas hebben gestaan, en ook niet 
van plan zijn dat te doen. Op het punt van vakkennis 
zijn deze wetenschappers dus ongeïnformeerd, maar 
het systeem heeft ze wél in de positie geplaatst om 
leraren te vertellen hoe het moet. Daarmee worden 
leraren gereduceerd tot uitvoerders, met een navenant 
lage positie in de statushiërarchie: `het moeilijkste 
werk vindt dus voornamelijk onderaan in de hiërarchie 
plaats, terwijl hoger in de hiërarchie (…) het vakman-
schap niet wordt beoefend.’ (p.20).

Uiteraard beweert Bulterman niet dat wetenschappelijk 
onderwijskundig onderzoek waardeloos is – verre 
van dat. Alleen: de scheiding tussen de ‘weters’ en de 
‘uitvoerders’ moet verdwijnen. Onderzoek moet een 
gezamenlijke verantwoordelijkheid worden, waarbij 
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onderzoekers ook leraar, en leraren ook onderzoekers 
zijn. En bij dat onderzoek moet niet alleen weten-
schappelijke kennis, maar vooral de ontwikkeling van 
vakmanschap centraal staan. 
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Hoe komt het nu dat de ongewenste situatie die ze 
beschrijft al zo lang voortduurt? Volgens Bulterman 
hebben pogingen van leraren om binnen het systeem 
meer zeggenschap te krijgen, uiteindelijk nooit tot grote 
veranderingen geleid. Hoewel rondom bijvoorbeeld 
Het Alternatief wel degelijk een (groeiende) groep le-
raren actief bleef, (…) `was de conclusie onvermijdelijk 
dat de beroepsgroep van leraren als geheel niet sterk 
genoeg was om het heft in eigen handen te nemen.’ (p. 
16). Ze voegt daaraan toe, dat gezien het ontbreken 
van succesvolle acties van leraren op dit punt, er mis-
schien maar vanuit wetenschappers en beleidsmakers 
actie moet worden ondernomen om tot verandering 
te komen. Dat is een mooi idee, want inderdaad, de 
geschiedenis van een beroepsorganisatie van leraren 
is bepaald geen success story (zie hierover Leenheer 
2019 ). Maar de vraag is of initiatieven vanuit het ‘an-
dere kamp’ zullen helpen: de recente ondergang van 
de Onderwijscoöperatie is immers mede te wijten aan 
het feit dat verreweg de meeste leraren deze club nooit 
als iets van henzelf hebben ervaren.  En, meer in het 
algemeen: als vo-docenten samen moeten optrekken, 
zijn ze bij lange na niet zo solidair als po-docenten of 
bijvoorbeeld huisartsen: ze zijn namelijk altijd min of 

meer competitief, omdat ze meer voor hun eigen vak 
(Frans of wiskunde) opkomen dan voor de professie 
van de vo-docent.
 
Bulterman heeft een behartigenswaardig boek ge-
schreven. En dat niet alleen. Haar boek is gebaseerd 
op haar ervaringen als leraar, onderzoeker en oplei-
der en is in die zin ook een verslag van een persoon-
lijke zoektocht, waarbij ze vrijmoedig vertelt hoe ze 
zelf geworsteld heeft met het lesgeven aan tieners. Hoe 
ze bij het volgen van nascholing zelf aanzienlijk meer 
van het vak bleek te weten dan de cursusleider. Hoe 
ze ervoer hoe vrijwel onmogelijk het is te differentië-
ren in een klas met 25 leerlingen die je twee keer per 
week een uur ziet. En hoe deze laatste observatie geen 
indruk maakt op veel onderwijswetenschappers, omdat 
zij werken in een universum waarin geen kinderen 
rondlopen. 

Kortom: een verstandig, leuk en zeer leesbaar boek, 
van iemand met het onderwijshart op de goede plaats; 
een aanrader voor leraren, opleiders, onderzoekers en 
schoolleiders. ■ 
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Wees er snel bij 

Subsidie voor financiële  
educatie voor mbo-scholen
De Rijksoverheid stelt dit jaar €8 miljoen beschikbaar voor geldlessen en financiële 
steunpunten op mbo-scholen. De subsidie biedt scholen de mogelijkheid om voor 
een langere periode (maximaal 3 jaar) financiële ondersteuning aan te vragen. 

Dit stelt hen in staat om;
• Eigen docenten een opleiding te bieden om financiële educatie 

in de  bestaande  vakken te integreren.
• Medewerkers aan te nemen of vrij te stellen om te zorgen dat 

 financiële  educatie een structurele plek krijgt op school.
• Het aanbieden van financiële begeleiding voor studenten met geldzorgen. 
 
Wat: Subsidieregeling financiële educatie 
Wanneer: Aanvragen kan van 18 september t/m 16 oktober 2023 
Vragen: www.geldlessen.nl/subsidie  
 
Omdat de aanvraagperiode kort is en scholen druk zijn rond de start van 
het  schooljaar, is de aanvraagprocedure zo eenvoudig mogelijk gemaakt.

Deze subsidieregeling is een initiatief van het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 
in samenwerking met de ministeries van Financiën en Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.

www.geldlessen.nl/subsidie


