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Kleine casuïstiek      

Jeroen Bergamin
Jeroen Bergamin is rector van het 4e gymnasium in 
Amsterdam

Vacature in een tekortvak 

‘Waarom wil je daar weg?’ vraag ik. ‘Het is een 
puinhoop op mijn school; ik ben zo begaan met mijn 
leerlingen maar loop vast… Het beleid is onduidelijk en 
het frustreert me dat we de leerlingen niet verder kun-
nen helpen’, is het oprechte antwoord.

Mijn school heeft een vacature in een tekortvak en is 
een populaire werkgever. Werken op een gymnasium 
heeft een bijna onverklaarbare aantrekkingskracht. 
Misschien komt dat door het beeld, vooral onder 
ouders en leerlingen, dat een gymnasium het hoogst 
haalbare type onderwijs is? Dat er alleen hard wer-
kende, superslimme leerlingen op school zitten? Twee 
aannames die ik in twijfel trek. Maar wat ik merk is dat 
er altijd reacties komen, als ik een vacature uitzet. Ook 
voor de tekortvakken. 

Het is een bekend beeld, ook in Amsterdam: de scho-
len met een ingewikkelder leerlingpopulatie hebben 
een groter probleem met het aantrekken van goede 
docenten. Het verloop onder docenten op die scholen 
is vaak groter dan op een school als die van mij. En ik 
werk daar dus zelf aan mee.

Op de vacature reageren meerdere docenten die 
werken op een school met zo’n ingewikkelder leer-
lingpopulatie. Het zijn goede, ervaren docenten die ik 
graag op mijn school zie. Maar, ik vergroot daarmee 
het probleem op de school waar ze vandaan komen. 
Terwijl mijn hart het die leerlingen gunt dat ze een sta-
biele onderwijsomgeving hebben met die topdocenten. 
Ziedaar mijn dilemma.

Mijn opdracht is het onderwijs op mijn eigen school te 
regelen. Als een docent bij mij wil werken, wie ben ik 
dan om die wens niet serieus te nemen? Om te zeggen: 
blijf alsjeblieft waar je zit? Maar ik voel de problema-
tiek in de stad, spreek veel met andere schoolleiders en 
voel me ook verantwoordelijk een bijdrage te leveren 
aan het onderwijs van alle leerlingen. Ik zoek actieve 
samenwerking met collega-schoolleiders, beloon do-
centen die een deel van hun tijd op een andere school 
werken om daar een gat te vullen en zoek met de 
netwerken waar ik in zit naar structurelere oplossingen. 
Ik ga wel in gesprek met de sollicitant en leg hem mijn 
dilemma voor.

Uiteindelijk bied ik de docent toch een baan aan op 
mijn school. Ik heb mijn opdracht goed vervuld, maar 
het knaagt. Is dit nu wat we met z’n allen willen? ■ 


