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Vraagt het onderwijs om nieuw leiderschap?
Om deze interessante vraag te kunnen beantwoorden is het allereerst nodig om 
het begrip “leiderschap” nader te definiëren. Een directeur in het basisonder-
wijs wordt geacht integraal schoolleider te zijn. In de praktijk komt dat neer op 
het vervullen van een enorme hoeveelheid taken die vaak om specifieke kennis 
en heel veel tijd vragen. Met name op de wat kleinere basisscholen zie je dat 
directeuren duizendpoten zijn die vele ballen in de lucht proberen te houden 
(denk aan het ontwikkelen en uitdragen van een onderscheidende onderwijsvi-
sie, het zoeken naar methoden die passen bij deze visie, het professionaliseren 
van het team, het verantwoordelijk zijn voor de financiën, het hele HRM-pakket, 
de communicatie met team en ouders, werving en selectie, inwerken van nieuw 
personeel, regelzaken, PR t.b.v. werving nieuwe kinderen, technisch onderhoud 
gebouw, crisismanager/troubleshooter, contacten met bestuur en ketenpartners 
etc.). Het is behoorlijk schrijnend om te zien dat rectoren van VO-scholen vaak 
diverse stafmedewerkers hebben die vele van bovenstaande taken verrichten 
terwijl je in het PO nauwelijks mogelijkheden hebt om deze experts in te huren. 
Dit levert een enorme werkdruk op en het is dan ook niet voor niets dat ruim
13 % van de vacatures voor schoolleiders niet meer ingevuld kan worden. 
Meer en meer zien we mensen afhaken en kiezen voor andere loopbanen. De 
deskundigen zijn het erover eens dat de kwaliteit en het succes van een school 
voor het grootste deel afhankelijk is van het aanwezig zijn van een schoolleider 
die zich voor meerdere jaren verbindt aan een school zodat visie en beleid ook 
echt geïmplementeerd en geborgd kunnen worden.

Ja, kijkend naar de gigantische problemen (dat heet tegenwoordig uitdagin-
gen) waar we nationaal en mondiaal mee te maken hebben (oorlogen, vluchte-
lingen, klimaat, vervuiling, energiecrisis, arbeidstekorten, waterproblematiek, 
polarisering, armoede) moet er heel anders naar onderwijs gekeken worden 
en dit begint met goed, passend en eigentijds leiderschap. Het hedendaagse 
onderwijs is nog steeds gebaseerd op oude maatschappelijke systemen die 
vooral gericht zijn op het in stand houden van de status quo. Het meest il-
lustratieve bewijs hiervan is het feit dat de normen van de eindtoetsen in het PO 
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jaarlijks worden aangepast aan het percentage kinderen dat iedere onderwijs-
vorm (van VWO tot aan praktijkonderwijs) dient aan te nemen. Indien er zich 
volgens de heersende norm te veel VWO-kinderen aandienen verhoogt men de 
norm. Dit is nodig om de maatschappelijke verhoudingen in stand te houden. 
Ook de wijze waarop veel scholen voor het VO nog steeds in zeer traditionele 
patronen (leraren die alleen maar vanuit hun eigen vak denken, kinderen die 
op 0.1 punt zakken of moeten doubleren, kinderen die voor bepaalde vakge-
bieden prima presteren maar niet voldoen aan de normen van andere vakken 
en daardoor afvallen) denken en functioneren moet in mijn ogen acuut onder 
het mes. Dit soort onderwijs leidt tot drop-outs en onverantwoord talentverlies.

Er zijn andere attitudes, competenties, vaardigheden, manieren van ‘out of 
the box’ en creatief denken, nieuw te vinden oplossingen zonder de ballast 
van oud-denken nodig om te komen tot een veilige, vreedzame en duurzame 
samenleving waarin we komen tot mondiale samenwerking. Dit vraagt om een 
ingrijpende paradigma shift en dus ook om een ander soort leiderschap. Dit 
vraagt om visionairen die niet bezig hoeven te zijn met allerlei facilitaire zaken 
maar die het vermogen en het talent, de tijd, de energie en de vrijheid van 
denken hebben om te werken aan een nieuw eigentijds onderwijsbestel dat 
uiteindelijk onze kinderen opleidt tot toekomstig burgers die alle heftige fouten 
die generaties lang gemaakt zijn kunnen herstellen.

Dit vraagt ook om het stoppen met het denken in hokjes en ‘clubjes’. Verzuiling 
is een anachronisme waar we echt mee moeten stoppen. Verzuiling leidt tot 
versplintering, tot verspilling van geld en kennis en wordt kunstmatig in stand 
gehouden door een kleine groep belanghebbenden terwijl de maatschappij 
inmiddels voor bijna 60 % ontkerkelijkt is. Goed onderwijs heeft niets te maken 
met religie, ik heb nog steeds geen voorbeelden gezien waarin katholiek 
rekenonderwijs zich onderscheidt of waarin gereformeerd gymnastiekonderwijs 
afwijkt van openbaar onderwijs. We moeten onze krachten bundelen en al het 
onderwijstalent op een zo efficiënt en effectief mogelijke wijze inzetten. Stop 
met het kleinburgerlijk denken maar investeer in landelijke denktanks met lei-
ders met visie als het gaat om het belang van goed onderwijs voor de toekomst. 

Binnen dit nieuwe denken horen ook leiders die totaal anders denken over 
het belang van toetsen en registreren en over de rol van de overheid en de 
inspectie. Ik ga hier zeker geen kritiekloos pleidooi houden voor de Scandina-
vische onderwijssystemen maar zij hebben wel bewezen dat centrale toetsing 
en externe controlemechanismen (inspectie) niet per se nodig zijn om tot goed 
onderwijs te komen. Zij hebben ook bewezen dat goed opgeleid en voldoende 
gewaardeerd onderwijzend personeel het verschil kan maken.

Nieuw leiderschap moet in mijn ogen ook leiden tot een fundamentele aanpas-
sing van ons systeem waarin kinderen op 11-jarige leeftijd al gescreend en 
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geselecteerd worden middels doorstroomtoetsen. Er gaat zo veel talent verlo-
ren, kinderen krijgen onvoldoende tijd en kansen om zich te ontwikkelen en te 
profileren. Laatbloeiers en kinderen uit gezinnen waar minder opvoedkundige 
prikkels worden gegeven zijn hiervan het meest de dupe. Ik heb mij redelijk 
breed georiënteerd op onderwijssystemen in het buitenland. Ondanks mijn wel-
licht wat sombere betoog heb ik het Nederlandse onderwijs (en dan vooral het 
basisonderwijs) nog steeds hoog zitten maar de selectie op 11-jarige leeftijd 
is een grote doorn in mijn oog. Er is geen land waar er al zo vroeg keuzes 
moeten worden gemaakt over de toekomst van kinderen met alle rampzalige 
gevolgen van dien.

Goed leiderschap onderscheidt zich door het ontwikkelen van een heldere, op 
de toekomstgerichte visie en door het durven nemen van beslissingen en het 
maken van keuzes die er toe leiden dat deze visie ook daadwerkelijk gerea-
liseerd wordt. Dit betekent dat er de nodige heilige huisjes dienen te worden 
gesloopt en dat mensen allerlei privileges op moeten gaan geven. Als je onder-
wijs en daarmee de toekomst van je land (en van de wereld) serieus neemt heb 
je eigenlijk geen andere keuze. 

Willen we nieuw leiderschap ontwikkelen dan moeten we de mensen die deze 
rol op zich willen en kunnen nemen faciliteren en de ruimte geven om hun 
leiderschap vorm te geven zonder dat ze dagelijks bezig moeten zijn met bij-
voorbeeld het opvullen van gaten in de bemensing van klassen. Ook dit vraagt 
om een ander soort leiderschap maar dan bij de overheid. ■
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