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Eefje de Wever
Eefie de Wever werkt als meerscholendirecteur bij
Stichting kom Leren.

Aanmodderen of ... ?

Tijdens een exit gesprek dat ik voerde met een perso-
neelslid wegens niet functioneren kreeg ik terug: ‘lk
begrijp waarom ik weg ga, leuk vind ik het niet. Echter
ik ben dankbaar voor de zorgvuldige wijze waarop
we het pad hebben gelopen’. Het is voor mij één van
de grootste dillema’s in het hedendaagse onderwijs:
in tijden van personeelstekort is het een vitdaging om
vast te blijven houden aan de kwaliteitseisen die we
(willen blijven) stellen aan ons personeel en aan de
andere kant de wetenschap dat er wellicht niemand
voor de klas komt te staan. Want als er niemand voor
de klas staat, heeft dit grote gevolgen voor leerlingen,
ouders en collega’s. De werklast neemt toe, wat niet
ten goede komt aan de kwaliteit en continuiteit van
het onderwijs op school. Voordat je het weet zitten we
in een neerwaartse spiraal.

Ondanks dit dilemma blijf ik streven naar kwaliteit en
probeer de waan(zin) van alle dag te parkeren. Leer-
lingen verdienen het allerbeste onderwijs op ‘mijn’
school. Dit blijven we uitstralen als team. Dit zorgt
ervoor dat de norm met betrekking tot goed onderwijs
geven hoog blijft. Het bespreken van deze norm, zo-
wel in de groep professionals als individueel, is hierbij
helpend om de kwaliteitseisen levend te houden.
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Hier is een warme professionele cultuur voor nodig. lk
faciliteer vanuit hulpvragen dat teamleden met elkaar
in gesprek kunnen gaan aan de hand van leervragen.
Deze leervragen zijn ook leidend voor de collegiale
consultaties die afgelegd worden. Collega’s durven
zich kwetsbaar op te stellen, dagelijks in informele
momenten en tijdens intervisie. En ook vieren we
veelvuldig wat goed gaat met het team, onder andere
door complimenten te geven aan elkaar.

De afgelopen jaren heb ik regelmatig afscheid
genomen van collega’s om verschillende redenen.
De match was er niet met onze kinderen, of, ondanks
investeringen middels coaching, bleef de gewenste
groei uit.

Wat mij helpt bij het maken van deze lastige keuze

is even afstand nemen en ‘er boven gaan hangen’.
Een collega binnenboord houden is een korte,
tijdelijke oplossing (er hoeft immers geen onvind-
bare vervanger gezocht te worden). Echter over een
langere periode schaadt het op meerdere fronten. De
onderwijsresultaten komen onder druk te staan. Het
heeft effect op het werkplezier en de draagkracht van
het team en de beeldvorming van ouders komt in een
neerwaartse spiraal en is moeilijk te keren.

In ‘mijn’ stichting is één van onze pijlers: De mens cen-
traal. Deze pijler is altijd nabij tijdens gesprekken die
ik voer met betrekking tot het functioneren. Zo kreeg ik
tiidens een exit gesprek terug: ‘lk zie dat ik de kwaliteit
niet kan leveren, het is niet gelopen zoals gehoopt.
Dank dat je de mens in mij altijd bent blijven zien.’ &



