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Als kritiek op
mij in mijn ogen
echt kant noch
wal raakt, wind
ik me niet op.

Onze Jan

Wie kent hem niet, liedjeszanger Jaap Fischer? Van ‘De monniken Hans en
Joop), ‘De peer voor het raam’, ‘De Europoort’ en ‘Het ei’? Nou, hele volks-
stammen niet, alleen al omdat hij diep in de vorige eeuw zijn liedjes zong tot
1964. Maar Joop Visser toch wel? Onder die naam zingt hij sinds 1976. Over
de Volkskrant die hem niet zo bevalt en het liedje ‘Onze Jan is manager gewor-
den’. Samengevat: Jan kan niks, heeft een lege hersenpan en nu is hij manager
en bemoeit zich met alles waar hij geen verstand van heeft, al vergaderend,

blunderend en via papier (https://www.songverses.net/joop-visser/onze-jan-

is-manaqer-qeworden).

Wie kent haar niet, columniste Aleid Truijens van de door Joop gehekelde
Volkskrant? Misschien ook wel hele volksstammen, maar iedere onderwijsbe-
stuurder kent haar ongetwijfeld. En ook wellicht iedereen die een hekel heeft
aan onderwijsbestuurders. Zij laat geen mogelijkheid onbenut om te beschrij-
ven hoe overbodig en nutteloos de laag van onderwijsbestuurders is. Wat zeg

ik, gevaarlijk zelfs!

Wat leer je van je criticasters?

Nou is het beter om iets te leren van je criticasters en je allergieén, dan direct
terug te blazen, toch? Want het is best logisch: hoe erger kritiek jou ergert, hoe
groter de kans dat er een punt in zit dat je niet onder ogen wilt zien. Of heb

ik dat weer als enige2 Als kritiek op mij in mijn ogen echt kant noch wal raakt,
wind ik me niet op. En andersom, als ik het nodig vind om me op te winden,
rinkelt er kennelijk ergens een alarmbel.

Wat zou er waar kunnen zijn van de kern van het liedje: hij kan niet veel, be-
halve zichzelf goed verkopen en schopt het daardoor tot leidinggevende?
Wat zou er waar kunnen zijn van de mantra van Aleid: onderwijsbestuurders
bakken er al twintig jaar lang niet veel van, koesteren hun autonomie en zitten
leraren voornamelijk in de weg?

Wat zou er waar kunnen zijn van het adagium van de vakbonden: het leraars-
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Vakmensen
organiseren het
allemaal zelf
wel en hooguit
een paar
technische
kwesties moet je
centraal
regelen.

»

Q

e
vak is vitgehold, verworden tot een productiebaan, de werkdruk is ondraaglijk,

A, de administratieve last evenzo, dwaze vernieuwingen houden hen ’s nachts

wakker, de salarissen lopen achter, het regent tijdelijke aanstellingen, de klas-
sen zijn te groot, met als gevolg dat hele horden gillend weglopen?

Wat zou er waar kunnen zijn van de bewering dat mensen niet van hun baan
weglopen, maar van hun leidinggevende?

Over een andere boeg?!

Wordt het toch tijd om alle leiderschap in het onderwijs over een andere boeg
te gooien?

Neem nou die thuiszorgondernemer, Jos de Block. Hij bouwde een imperium
rond het principe: vakmensen organiseren het allemaal zelf wel en hooguit een
paar technische kwesties moet je centraal regelen.

Neem nou die hoogleraar organisatiekunde, Mathieu Weggeman met zijn
boek: ‘Leidinggeven aan professionals, niet doen!’

Neem nou die andere organisatiekundige, Thijs Homan, die aantoonde dat je
harkjes kunt tekenen tot je er scheel van ziet, maar dat de mensen in de scholen
toch lekker zelf bepalen met wie ze het doen en naar wie ze luisteren.

Neem nou die, helaas overleden, organisatiedeskundige, Leon de Caluwg, die
duidelijk maakte dat professionals afwegen of ze ergens tegenin zullen gaan,
of braaf ja zeggen en vervolgens toch doen waar ze zelf zin in hebben zodra
er niemand kijkt. Want je verspilt je energie uviteraard niet aan een gevecht met
‘Onze Jan die er zelf niks van kan!’

‘Pocket veto’ heet dat.

We weten toch al sinds het rapport van de commissie Dijsselbloem dat het an-
ders moet2 Dat de Kamer en de minister met hun vurige vingers van het vak van
onderwijzer af moeten blijven2 Dat onderwijsontwikkeling van de vakmensen
zelf moet komen en leidinggevenden dat hooguit moeten faciliteren?2!

Voor de klas ermee!

Al die managers, afdelingsleiders, (con)rectoren, directeuren, locatieleiders,
beleidsmedewerkers, bestuurders, onderwijsadviseurs, ambtenaren bij OCW,
voor de klas met die luil Twee problemen in één klap opgelost.

En als we dan de minister (¢én is wel genoeg) laten adviseren door een rijtje
columnisten2! Door Ton, Aleid, eventueel aangevuld met Tamar en Jelmer van
de vakbond ... ik wil zelf desnoods ook wel meedoen.

De salarisschalen van leraren lopen dan door tot en met LG, alle conciérges in
LB, de jaartaak daalt naar 1500 uur (of was dat stiekem al het geval?) en het
aantal wekelijks te verzorgen lessen naar 18, met maximaal 21 leerlingen per
klas. Het aantal klassikale lessen per leerling daalt natuurlijk ook. Dan hebben
we veel meer leraren nodig, maar dat lost zich vanzelf op door deze maatregelen.
Dat kost wat, maar de dekking hoeft geen probleem te zijn: we pakken alle
bedrijven aan die in ons land belastingen ontduiken, inclusief Max. Door die
ontduikers lopen we nu jaarlijks 22 miljard euro mis. Dat tikt aardig aan als
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we die mogen optellen bij de nu beschikbare 24 miljard voor het funderend
onderwijs.

Alle gekheid op een stokje: de noodzaak van die andere boeg is er. Onze
ingewikkelde samenleving vraagt om jonge mensen die flexibel en creatief heb-
ben leren denken. Maar dat leer je niet zo makkelijk in een strak geroosterde
omgeving met veel muren en grenzen. Die omslag vraagt om leiders met lef, die
bestand zijn tegen de felle tegenwind die het gevolg is van de zekerheden die
veel leraren in het huidige stelsel met zijn muren en grenzen nodig hebben. En
die om kunnen gaan met onzekerheid en het (nog) niet-weten.

Terug naar Jan

Oeps, nu dreigt deze column te ontaarden in een serieus artikel. Gauw terug
naar manager Jan: zulke managers kan het onderwijs niet gebruiken. Sterker
nog: onderwijs heeft helemaal geen managers nodig, want managen is zoiets
als ‘mennen’ en dat doe je bij paarden, Jan! B

Onze
ingewikkelde
samenleving
vraagt om
jonge mensen
die flexibel en
creatief hebben
leren denken.

Er zijn als Leider

hou je het buiten jezelf.

Leider zijn in dialoog

bij jou zelf eigenlijk uitziet.

Deze boeken zijn verkrijgbaar bij: coachboeken.nl

Als je kiest voor

inhoud.

Hartger Wassink, Dubbeluitgave

Met dit gedeelte van het boek wil ik ideeén die je hebt over
organisatie, leiderschap en samenwerken door elkaar schudden en

binnenstebuiten keren. Zolang je over 'de organisatie’ blijft praten,

Met dit gedeelte van het boek wil ik ideeén die je hebt over
organisatie, leiderschap en samenwerken door elkaar schudden en
binnenstebuiten keren. Zolang je over 'de organisatie’ blijft praten,
hou je het buiten jezelf. Zolang je samenwerken blijft zien als vooral
iets dat je medewerkers moeten doen, hoef je

]
niet na te denken over hoe samenwerking er _

www.kloosterhof.nl
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