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Plotselinge verandering
Leerlingenpopulatie op school:
alle hens aan dek!

Soms maak je als schoolleider een situatie mee die je
nog nooit hebt meegemaakt, maar waarbij je direct
haarfijn aanvoelt: ik moet nu in actie komen! In het
voorjaar van 2022 heeft basisschool De Schakel in
Heerlen-Noord een gigantische instroom van 4- en
5-jarige kleuters gekregen uit diverse vluchtelingen-
gebieden en de Nederlandse Antillen. Aangezien
Heerlen geen taalschool voor kleuters herbergt, heb

ik gelijk contact opgenomen met de beleidsadviseur
onderwijs van de Gemeente Heerlen om een subsidie
los te weken ten behoeve van het bekostigen van een
onderwijsondersteuner. Een leerkracht hadden we
reeds voorhanden dankzij de eerdere NPO-gelden.
De gemeentefunctionaris zag én erkende het pro-
bleem, faciliteerde het betreffende bedrag en na een
korte sollicitatieprocedure zijn we halverwege april
2022 gestart met een speciale Taalklas voor kleuters.
Tijdens dit korte tijdsbestek (februari — halverwege
april 2022) heb ik samen met het MT het team frequent
meegenomen in de ontstane situatie op onze school en
het team tevens overtuigd van deze aanpak. Achteraf
bekeken heb ik als schoolleider een vrij directieve
benadering gehanteerd, omdat er ‘druk op de ketel
stond’. Toch hebben verschillende teamleden mij
naderhand teruggegeven dat ze vonden dat ik snel en
krachtig gehandeld heb. Na de definitieve goed-
keuring vanuit de Gemeente Heerlen heb ik met de
betreffende medewerkers van de nieuwe Taalklas en
de overige leerkrachten van de groepen 1 en 2 diverse
gesprekken gevoerd, waarbij we in samen specifiek
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beleid rondom de inrichting en het onderwijsaanbod

van deze Taalvoorziening hebben opgesteld.

Deze plotselinge verandering van de leerlingenpopu-

latie heeft het team nog veel meer opgeleverd dan en-

kel het oprichten van een Taalklas. Omdat onze school

gesitueerd is in een achterstandswijk (de schoolweging

bedraagt maar liefst 37,6) willen we de komende jaren

vooral gaan inzetten op:

¢ vroegtijdige signalering, interventie en aanpak
van risicoleerlingen;

¢ het verstevigen van de taalvaardigheid en woor-
denschat van peuters en kleuters;

¢ een snelle doorverwijzing naar externe partners
om de verbinding tussen onderwijs en zorg te
maken;

¢ een doorgaande lijn in het didactisch aanbod om
de taalontwikkeling te versterken;

¢ Het gezamenlijk oppakken van VVE-thuis door
actieve werving, die met name is gericht op de
taalontwikkeling in de thuissituatie.

De allergrootste winst die we hiermee als team be-
haald hebben, is bewustwording bij de leerkrachten als
het gaat over afstemmen op de leerlingenpopulatie en
daarmee ook inspelen op de specifieke onderwijsbe-
hoeften van de leerlingen. Vanaf nu wordt er jaarlijks
een doorkijk van de leerlingenpopulatie opgesteld
door de intern begeleiders en wordt het team op
diverse vergadermomenten meegenomen in de cijfers’.
Afstemmen op de leerlingenpopulatie en de onderwis-
behoeften is het meest succesvol als er vanuit kennis en
inzicht naar de populatie wordt gekeken en vervolgens
teambreed passende interventies worden afgesproken.
Er is namelijk een directe relatie tussen de doorkijk
leerlingenpopulatie, de opgestelde groepsplannen en
de bijbehorende didactische interventies.

Het helpt mij als schoolleider in ieder geval om de
focus te blijven houden op de (basis)kwaliteit en
bovendien zicht te houden op de ontwikkeling van de



leerlingen en de school als geheel. En daarnaast: door
proactief te handelen op toekomstige ontwikkelingen
(of bedreigingen...2) heb ik het beleid en de regelge-
ving bewust benut om zo in een relatief kort tijdsbestek
de organisatiedoelen te realiseren. Uiteindelijk gaat
het om het maken van bewuste keuzes en moet je soms
buiten de lijntjes kleuren om iets voor elkaar te kunnen
krijgen. Het adagium ‘gaat het niet linksom dan moet
het maar rechtsom’ is simpelweg nodig geweest om
de KANSRIKE omgeving van de school te kunnen
benutten! B
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Een sleutel naar

het walhalla Openingen
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