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Vakmanschap Iin verbinding

Het leerpotentieel
van grenzen

De kwaliteit van het beroepsonderwijs is afhankelijk van de mate waarin het ver-
bonden is met de omgeving. Verbindingen met de omgeving brengen leerpotentieel
met zich mee voor scholen, bedrijfsleven en andere partnerorganisaties. Benutting
van dat leerpotentieel is van belang voor de ontwikkeling van duurzaam beroeps-
onderwijs. Wat betekent dit voor leraren? Hoe dichten we de kloof tussen onder-
wijs en bedrijfsleven? Hoe verbinden we belangen en niveaus?

De stelling dat de kwaliteit van het beroepsonderwijs
staat of valt met mate waarin het verbonden is met
de omgeving, nuanceert het heersende adagium

dat de kwaliteit van het beroepsonderwijs staat of
valt met de kwaliteit van de leraar. Erwin Brouwer,
mbo-leraar in het techniekonderwijs stelt dat ‘de
leraar’ een team is waarin verschillende kwaliteiten
aanwezig zijn en waarin masters - mbo-docenten die
een masteropleiding hebben gevolgd - samenwer-
ken met meesters, vaak vakexperts uit het bedrijfs-
leven die zich als partner hebben verbonden aan

het beroepsonderwijs. Het beeld van de individuele
leraar met een groep leerlingen, is volgens Brouwer
achterhaald. De kwaliteit van het primaire opleidings-
proces in het beroepsonderwijs is afhankelijk van
het functioneren van het team, waarbij van het team
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wordt verwacht dat het extended is, dat wil zeggen
dat het zich oriénteert op de ontwikkeling van de
maatschappij, het werkveld en het beroep.

Kloof tussen onderwijs en beroepenveld
Dat de aansluiting tussen onderwijs en bedrijfsle-
ven veel beter kan, is al jaren de heersende opinie.
‘Het ontbreekt aan de nodige afstemming en aan
antennes’ was onlangs het harde oordeel van

de WRR (2013, p. 14). De Onderwijsraad (2014)
doet een appel op het onderwijs om continue het
curriculum te herijken. Dat is volgens de raad de
verantwoordelijkheid van schoolleiders, team- en
afdelingsleiders en leraren. Van teams in het mbo
wordt verwacht dat zij deel uitmaken van een regi-
onale netwerkorganisatie.



In het streven naar verbinding zal het succes van
het beroepsonderwijs steeds minder gestoeld zijn
op formele structuren en posities, maar op de mate
waarin leraren en onderwijskundig leiders uit de
scholen er in slagen bruggen te bouwen, onder-
ling en in samenwerking met het bedrijfsleven.
Méér dan het werken aan strategische plannen,
kwaliteitszorg en professionaliseringsbeleid vor-
men externe oriéntatie en verbinding belangrijke
sleutels voor succes. Vijffendertig jaar geleden
wees Lipsky (1980) daar al op. Maar waar Kes-
sels (2012) ervoor pleit om leraren professionele
ruimte te geven, de nadruk legt op het creéren

van een aantrekkelijke leercultuur die voortkomt
uit de inspiratie die het werk biedt en waarschuwt
voor de neiging om die ruimte onder invlioed van
verantwoordingsplicht te willen sturen, benadruk-
ken Zuurmond en De Jong (2010) dat het risicovol
is om blind mee te gaan met de vraag van leraren
naar meer professionele ruimte. Als de leraren met
meer professionele ruimte zich desondanks niet op

de buitenwereld oriénteren, dan leidt dat ten hoog-
ste tot middelmatige kwaliteit. Van onderwijsprofes-
sionals mag worden verwacht dat zij verbindingen
aangaan met de 21e eeuwse student, de actuele
arbeidsmarkt en de eigentijdse beroepsstan-
daarden en dat zij daarbij hun eigen drijfveren en
opvattingen expliciet maken. Dat is een spannende
onderneming, zeker wanneer voor leraren ‘de
leerling centraal’ geen obligaat mantra is. Zij zullen
voortdurend voeling houden met veranderingen in
de samenleving en steeds opnieuw onderzoeken
wat die betkenen voor de school en het onderwijs,
voor het onderwijsteam en voor het eigen gedrag
(Bruining, 2014).

Externe oriéntatie en verbinding

Externe oriéntatie is om verschillende redenen
van vitaal belang voor het beroepsonderwijs. Het
is een stimulans voor de ontwikkeling van leraren,
onderwijsprocessen, leerlingen en de schoolorga-
nisatie (Bruining, 2011). Samenwerking van het
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Regie op de set

Vmbo-leraren van het Van Maerlant in Den
Bosch, mbo-leraren van de Academie voor
Media, Art & Performance van het Koning
Willem 1 College en het bedrijfsleven in de
Bossche regio werken nauw met elkaar sa-
men in het project Regie op de set. Er is een
open leeromgeving gecreéerd, waarin samen
met het bedrijfsleven en met studenten aan
onderwijsontwikkeling wordt gewerkt. Tijdens
het maken van mediaproducties ontdekken
vmbo-leerlingen hun talenten. Ze werken
samen met mbo-studenten die schaven aan
hun professionele vaardigheden. De vmbo- en
mbo-leraren spreken elkaar als kritische vrien-
den aan op hun onderwijs. Nieuwe initiatieven
zoals een kerstprogramma voor de regionale
televisie worden in nauwe samenwerking

met leerlingen en studenten ontwikkeld en
geévalueerd. Wanneer bedrijven apparatuur
naar binnen brengen beginnen steeds weer
opnieuw spannende ontdekkingsreizen naar
nieuwe mogelijkheden.

beroepsonderwijs met de buitenwereld krijgt op
verschillende manieren vorm. Zo zijn er voorbeel-
den van kleine projecten waarin scholen, ouders
en bedrijven elkaar ontmoeten en afstemmen. Er
zZijn ook voorbeelden waarin de samenwerking

tot uitdrukking komt in grotere projecten. In de
Waterfabriek van het Koning Willem | College in
Den Bosch en de Duurzaamheidsfabriek van het
Da Vinci College in Dordrecht zijn door het onder-
wijs en het bedrijfsleven levensechte installaties
ontwikkeld en wordt er gewerkt aan een leeromge-
ving waarin leren op de werkplek en schools leren
op een slimme manier zijn verweven. Scholen en
bedrijfsleven vestigen zich steeds vaker samen op
een plek, zoals Strijp-S in Eindhoven en de RDM-
campus in Rotterdam. Die plekken worden broed-
plaatsen waar nieuwe verbindingen en eigentijdse
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initiatieven ontstaan van onderwijs, bedrijfsleven
en andere partners zoals gemeenten en startende
vaklieden.

Verschillende niveaus en belangen

De oriéntatie op en de verbinding met de buiten-
wereld kent verschillende niveaus. In de frontlinie
van het onderwijs spelen leraren een belangrijke
rol als schakel tussen school en beroepenveld.

Er zijn in het mbo talloze voorbeelden van leraren
die erop uittrekken, samenwerken met bedrijfsex-
perts en die ervoor zorgen dat het bedrijfsleven
bijdragen levert aan het beroepsonderwijs, en
omgekeerd: dat het beroepsonderwijs een bijdrage
levert aan de professionalisering in de bedrijven.
Het opleidingsmanagement speelt een belangrijke
rol door zich te richten op de verbindingskracht
van de school en ondersteuning te bieden bij het
ontwikkelen en onderhouden van relaties. Met het
project Vakmanschap is meesterschap creéerde
het management van het Techniek- & designcol-
lege van Scalda een leeromgeving waarin onder-
wijs en bedrijfsleven elkaar op regelmatige basis
ontmoeten. ledere drie weken werken leraren en
bedrijfsexperts aan de continue vernieuwing van
het onderwijs. Meer dan 170 bedrijven zijn zo
verbonden aan de school. Bestuurders spelen een
belangrijke strategische rol in het onderhouden
van relaties met werkgevers en overheid en daar-
mee in het krachtig, onderscheidend en duurzaam
positioneren van de school in de externe omge-
ving. In verschillende regio’s werken onderwijs-
bestuurders samen met het bedrijfsleven om een
regiovisie te ontwikkelen. Er wordt aangestuurd op
de ontwikkeling van innovatieve leeromgevingen,
waarin verbindingen worden gelegd tussen scho-
len onderling en tussen scholen en bedrijfsleven.

Deze ontwikkelingen sluiten aan bij de oproep
van Marc van der Meer, hoogleraar onderwijsar-
beidsmarkt. In zijn oratie Vakmensen en bewust
vertrouwen (Van der Meer, 2014) pleitte hij voor
broodnodige verbetering van de kwaliteit van het
beroepsonderwijs door middel van een continu



lerend systeem tussen het bedrijfsleven, het on-
derwijs en R&D-instellingen. Er moet volgens Van
der Meer een einde worden gemaakt aan allerlei
losstaande maatregelen. Om te kunnen slagen,
moeten verschillende partijen - zoals OCW, sociale
partners en topsectoren - loskomen van hun be-
hoefte om steeds vanuit het eigen perspectief een
koers te bepalen.

Multi-levelbenadering

Uit praktijkonderzoek van KPC naar verschillende
projecten in het beroepsonderwijs komt naar
voren dat een multi-levelbenadering van belang

is voor de vorming van productieve en duurzame
leernetwerken. Wanneer leraren, codrdinatoren en
bestuurders en hun partners uit het bedrijfsleven
elkaar regelmatig ontmoeten, naar elkaar luisteren,
elkaars belangen leren kennen, ervaringen delen
en van elkaar leren, dan kan daarna iedereen weer
Zijnsweegs gaan om op basis van die ervaring
weer goede dingen te doen. Door overlap van
verschillende communities en door frontlijn- en be-
stuursintelligentie en met elkaar te verbinden, kan
beter onderwijs worden gemaakt (Stein & Coburn,
2008).

Grenzen tussen mbo en beroepenveld
Verbinden betekent niet direct het opheffen van
grenzen. Beroepenveld en onderwijs kennen ieder
een eigen werkelijkheid. De grenzen tussen het
mbo en het beroepenveld zijn er niet voor niks. Ze
zijn belangrijk voor de leerling en voor het functio-
neren van de school. Op school kunnen leerlingen
zich oriénteren, een beroep kiezen, oefenen en
fouten maken. In een fabriek, bij een bank of in
een ziekenhuis is dat niet gewenst. Tegelijkertijd
kunnen de grenzen tussen beroepsonderwijs en
beroepenveld ook hinderlijk zijn en afdoen aan

de kwaliteit van de school. In de industrie en in

de zakelijke en publieke dienstverlening worden
voortdurend nieuwe bedrijfsprocessen ontwikkeld,
waarbij nieuwe vaardigheden en nieuwe kennis
horen. Studenten verkeren nogal eens in twee
werkelijkheden: aan de ene kant een moderne bui-
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tenwereld waarin ze nog niet mee mogen of mee
kunnen en aan de andere kant een verouderde
schoolomgeving die hen niet toerust op de nieuwe
eisen van de arbeidsmarkt. Grenzen markeren de
sociale of culturele verschillen tussen praktijken.
Op moment dat sociale en culturele verschillen in
de samenwerking tussen verschillende praktijken
tot problemen leiden, kan er kramp ontstaan, maar
kan er ook geleerd worden.

Het leerpotentieel van boundary crossing
Uit de literatuurstudie van Akkerman en Bakker
(2010) blijkt dat er steeds meer aandacht is geko-
men voor interacties en bewegingen die plaatsvin-
den over de grenzen van meerdere organisaties
heen. In externe oriéntatie zit veel leerpotentieel.
Boundary crossing is hierbij een sleutelbegrip. Een
letterlijke vertaling daarvan zou zijn ‘grensover-
schrijding’, maar omdat die term in het Nederlands
de connotatie heeft van ‘voorbij de normen van het
fatsoen’, wordt voor de Engelsalige term gekozen.
De term boundary crossing wordt gebruikt om te
beschrijven hoe verschillende professionals vaak
te maken hebben met verschillende kennisdomei-
nen en er toch in slagen om samen te werken (zie
ook de onzerzoeksrubriek op pagina 78).

Als het over leren en professionaliseren gaat, dan
wordt dit vaak nog gezien als iets dat persoonlijk -
het persoonlijke ontwikkelingsplan - en begrensd is
- de ontwikkeling van het leraarsberoep, het onder-
wijsteam of de school. Al vele decennia wordt er
echter ook op gewezen dat leren en professiona-
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liseren niet alleen persoonlijk is, maar ook tussen
mensen kan plaatsvinden in leergemeenschappen
en netwerken van verschillende beroepsgroepen,
teams en organisaties. Boundary crossing kan
dan worden opgevat als het opheffen van fricties,
door het leggen van verbindingen tussen verschil-
lende praktijken en het vinden van een manier om
te handelen en te communiceren. Dat kan een
moeizaam proces zijn, maar ook een proces dat
leerpotentieel met zich meebrengt (Akkerman &
Bakker, 2012).

Zo zien we in het beroepsonderwijs leraren die de
contacten met het bedrijfsleven onderhouden, maar
ondertussen maar weinig te maken hebben met de
collega’s op school. Zulke leraren lopen het risico
dat ze in een neither/nor-situatie terechtkomen.

Dat betekent dat ze niet bij het bedrijfsleven horen,
maar ook niet bij de school. Daarmee gaat veel
potentieel verloren. De uitdaging voor deze leraren
is dat ze samen met hun collega’s manieren van
werken, relaties en leeromgevingen weten te creé-
ren die voor alle partijen herkenbaar en stimulerend
zijn. Dergelijke boundary objects, zoals een proef-
fabriek waarin leerlingen en werknemers kunnen
leren, vormen een omgeving die ertoe leidt dat de
grensganger van een neither/nor- in een and/and-
situatie terechtkomt. Door het gemeenschappelijk
eigenaarschap van de proeffabriek is de grensgan-
ger zowel van het bedrijfsleven als van de school.

Dimensies

De dialoog met het bedrijfsleven kent verschillende

dimensies (Akkerman & Bakker, 2011):

. Identiteit: wat is de onderscheidende bijdrage
van het beroepenveld en van het beroepson-
derwijs?

+  Codrdinatie: hoe kunnen middelen en proce-
dures zorgen voor effectieve afstemming?

. Reflectie: wat kunnen beroepenveld en be-
roepsonderwijs van elkaar leren?

+  Transformatie: welke nieuwe praktijken kun-
nen er ontstaan en welke nieuwe grenzen
ontstaan er dan?
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In netwerken zien we soms dat deze leermecha-
nismen niet altijd op elkaar zijn afgestemd. Zo kan
een schoolleider bezig zijn met een samenwer-
kingsproject en zich afvragen hoe de verschillende
onderwijsprocessen op elkaar afgestemd kunnen
worden, terwijl leraren bezig zijn met de vraag wat
het project betekent voor de studenten. Het indivi-
duele leren en het leren van de schoolorganisatie
kunnen ook faseverschillen vertonen. We zien dat
netwerken niet alleen een vliegwiel zijn voor het
samen leren, maar ook voor het individuele leren
en het leren in de schoolorganisaties. Daarbij kan
een school weleens heel andere belangen en leer-
behoeften hebben dan een medewerker (Bruining
& Akkerman, 2013). Denk bijvoorbeeld aan een
school die leerprocessen wil leren stroomlijnen,
terwijl leraren juist willen wil leren hoe te ontsnap-
pen aan de systeemwereld.

Potentieel benutten

In educatieve netwerken kan het vakmanschap
van leraren tot ontwikkeling komen. In netwerken
worden leraren uitgedaagd om hun vakmanschap
verder te ontwikkelen en dienstbaar te zijn aan
verschillende belangen en belanghebbenden

in het netwerk. De kloof tussen onderwijs en
bedrijfsleven wordt gedicht wanneer onderwijs

en bedrijfsleven concreet met elkaar samenwer-
ken. Fysieke installaties, zoals een studio of een
proeffabriek, kunnen daarbij een stimulerende rol
spelen. Ook verbinders spelen een belangrijke rol,
wanneer zij een positie verwerven in de verschil-
lende werelden waarin zijn opereren. Verschil-
lende belangen en niveaus kunnen worden ver-
bonden door steeds gevoelig te zijn voor fricties
die ontstaan door verschillen in oriéntatie. Door
elkaar regelmatig te ontmoeten en de dialoog te
voeren tijdens multi-levelbijeenkomsten, wordt
het netwerk voortdurend geprikkeld tot leren, met
consequenties voor het persoonlijke leren en het
leren in de betrokken organisaties.ll
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DE DICTATUUR VAN
TABOES

Taboes zijn een essentieel onderdeel van de samenleving,
dus ook in het onderwijs.

In deze bundel is naast een inleiding over begrippen en
verschijnselen die met taboes samenhangen een aantal
taboes die nu nog in het onderwijs

voorkomen beschreven.

Elke samenleving heeft blijkbaar taboes nodig. Door de
loop der tijd verdwijnen taboes en komen er weer andere
taboes voor in de plaats. Het grootste taboe is dat taboes
nodig zijn, en negatief zijn, maar dat er geen acties in de
samenleving worden genomen om taboes te doorbreken.

In deze bundel wordt een aantal taboes beschreven met
als doel de discussie over taboes en hun functie in het
onderwijs op gang te brengen, zodat ervoor gezorgd kan
worden dat er van taboes (in de toekomst)

een positieve invlioed kan uitgaan.
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