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Profilering en innovatie 
in het onderwijs

Leren van het technasium

Scholen streven naar profilering door middel van innovatieve onderwijsconcepten. 
Zo hebben in de afgelopen tien jaar ruim 80 scholen voor voortgezet onderwijs een 
technasium ingericht. Op basis van onderzoek hiernaar formuleert Frans de Vijlder 
een aantal leermomenten voor bestuurders en schoolleiders die hun school willen 
profileren.

Het technasium ontstond tien jaar geleden in een 
gesprek aan een Groningse keukentafel tussen 
Judith Lechner en Boris Wanders, de bedenkers 
en initiatiefnemers van dit profiel. In hun directe 
omgeving zagen zij dat kinderen met aanleg voor 
bètatechnische vakken te weinig aan hun trekken 
kwamen in het voortgezet onderwijs. Samen zoch-
ten ze naar een manier om het onderwijs (havo/
vwo) uitdagender en interessanter te maken voor 
getalenteerde kinderen en hen warm te maken en 
te houden voor het bètatechnisch perspectief. Ze 
gingen in gesprek met schoolleiders en mensen uit 
het bedrijfsleven. Daaruit vormde zich een initiatief-
groep, die de ontwikkeling verder op gang bracht. 
Inmiddels zijn er 83 technasia, ondergebracht in 17 
regionale netwerken. Op basis van onderzoek naar 
de ontwikkeling van het technasium in de periode 
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2003-2013 (De Vijlder e.a., 2014) ga ik hieronder 
in op de vraag hoe bestuurders en schoolleiders 
slim om kunnen gaan met profilering en innovatie 
in het voortgezet onderwijs.

Op zoek naar profilering
Het technasium past in een bredere beweging 
in de afgelopen twintig jaar, waarin scholen voor 
voortgezet onderwijs streven naar profilering, 
vaak ingegeven door een mix van motieven. Het 
motief van waaruit Lechner en Wanders met het 
technasium begonnen was onderwijskundig van 
aard: aantrekkelijker en uitdagender onderwijs 
voor een groep leerlingen (en hun ouders, niet te 
vergeten) met bepaalde talenten en interesses, 
volgens een doordacht en uitgewerkt concept, zo 
niet een ‘merk’. Dit motief ging hand in hand met 
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de politieke en maatschappelijke zorg over het 
aantal bètatechnisch opgeleiden, wat juist uit die 
hoek een reden was om de ontwikkeling van het 
technasium te ondersteunen. 

Los van het onderwijskundig motief, zal geen 
school met zo’n innovatie beginnen als het niet 
ook méér leerlingen aantrekt: scholen willen weg 
van de eenheidsworst door zich met iets exclusiefs 
te onderscheiden om zo de aantrekkelijkheid ten 
opzichte van andere scholen te vergroten. Op ba-
sis van het onderzoek naar de ontwikkeling en de 
kenmerken van het technasium-concept hebben 
we de volgende leermomenten geformuleerd voor 
bestuurders en schoolleiders die door middel van 

Over het onderzoek Innoveren vanachter de keukentafel. Een onderzoek naar de ontwikke-
ling van het technasium

Doelen van het onderzoek
•	 zichtbaar maken hoe het technasium zich heeft ontwikkeld
•	 verzamelen van indicaties over bereikte resultaten
•	 vinden van bouwstenen voor de verdere ontwikkeling van het technasium-concept en de Stich-

ting Technasium
•	 reflecteren op de ontwikkeling van dit innovatieproces, mede als voorbeeld voor vergelijkbare 

innovatieprocessen in het onderwijs
•	 trekken van conclusies voor de manier waarop (landelijke) politiek en bestuur sturen op hun 

beleidsdoelstellingen in het onderwijs 

Werkwijze
•	 documentanalyse (jaarverslagen, andere interne stukken) en werkbezoeken
•	 media-analyse (pers en internet)
•	 interviews met allerlei betrokkenen, van leraren tot en met bestuursleden, individueel en 

groepsgewijs
•	 enquêtes onder technatoren en rectoren/directeuren
•	 leerlingen, enkele oud-leerlingen en een ouder hebben hun ervaringen op papier gezet
•	 twee groepsbijeenkomsten in de eindfase
•	 reflectieve confrontatie met theoretische perspectieven op innovatie
•	 vergelijking met andere profielen in het voortgezet onderwijs (in het bijzonder tweetalig onder-

wijs) en enkele innovaties in de zorgsector (Buurtzorg en Home Instead)

een innovatief concept hun school willen profileren:

•	 Kies voor een profiel met een duidelijke iden-
titeit en doelstelling, dat op landelijk niveau 
goed verankerd en georganiseerd is.

•	 Doe het niet alleen, maar werk in een (regio-
naal) netwerk.

•	 Verbind de competentieontwikkeling van je 
docenten met de ontwikkeling van het profiel.

•	 Stel eisen aan het bewaken en zichtbaar 
maken van kwaliteit en opbrengst.

•	 Voer een volumebeleid op het niveau van het 
schoolbestuur.

•	 Bewaak dat het profiel zich landelijk en op je 
school blijft ontwikkelen.
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Een profiel met een duidelijke identiteit en 
doelstelling
Een conclusie uit het evaluatieonderzoek is dat 
een op landelijk niveau goed georganiseerd profiel 
een goede basis biedt voor succes. Een ‘sterk 
merk’ waarover op landelijk niveau stevig de 
regie wordt gevoerd, biedt goede garanties dat de 
profielformule kracht uitstraalt en aanspreekt bij de 
verschillend groepen betrokkenen. In het geval van 
het technasium werd het ‘merk’ technasium in een 
vroeg stadium bij het merkenbureau gedeponeerd. 
Vervolgens is de formule nauwgezet omschreven, 
uitgewerkt en doorontwikkeld. Landelijke veranke-
ring houdt bovendien in dat het profiel goed kan 
worden aangesloten op de landelijke regelgeving, 
beleid en stakeholders. Doordat je niet als eenpit-
ter, maar als landelijke groep werkt, heb je meer 
slagkracht om de zaak landelijk te verankeren en 

aan te sluiten op de regelgeving. In het geval van 
het technasium kreeg dat onder andere gestalte in 
de vorm van het ‘eigen’ examenvak Onderzoeken 
en Ontwerpen (O&O). Er is vanaf de start op pas-
sende wijze bewaakt dat scholen zich voldoende 
conformeren aan het technasium-concept. Starten 
als technasium kan alleen als aan alle eisen is 
voldaan; voor behoud van de licentie is het blijven 
voldoen aan deze vereisten een doorslaggevende 
voorwaarde. Belangrijke onderdelen daarvan zijn 
het didactisch concept achter het werken met 
opdrachten en de vereisten aan de technasium-
werkplaats als leeromgeving.

Werk samen in een (regionaal) netwerk
Een belangrijke succesfactor bij de technasia is de 
netwerkvorming op meerdere niveaus. Het meest 
in het oog springende netwerkaspect is de voor-
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waarde dat technasia alleen kunnen starten als 
onderdeel van een regionaal netwerk met externe 
partners. Er bestaan geen ‘solo-technasia’ en er is 
dus ook geen mogelijkheid om ‘in je eentje door te 
modderen’. Het is de basis voor andere vertak-
kingen in het netwerk, namelijk goed aangesloten 
zijn op wat er in andere netwerken van technasia 
gebeurt via overleggen tussen netwerkcoaches, 
voorzitters van netwerken, scholingsbijeenkom-
sten, gezamenlijke ontwikkeling van lesmateriaal, 
enzovoorts.

Competentieontwikkeling en de ontwikke-
ling van het profiel
Een ander sterk punt dat uit het evaluatieonder-
zoek naar voren kwam, is de organisatie van de 
scholing en het certificaat ‘ O&O docent’ en ‘toa 
O&O’. Het scholingstraject en deze certificaten ge-
ven docenten en toa’s een identiteit en een formele 
positie als professional in het gehele ‘technasium-
systeem’. De trainingen en het leren kennen van 
collega’s van andere technasia dragen niet alleen 
bij aan de competentieontwikkeling, maar ook aan 
een gemeenschappelijke identiteit. De meeste 
competenties die mensen in zo’n traject opdoen, 

Didactische aanpak
Het draait in het technasium niet om extra wiskunde of andere bètavakken, maar om een andere 
stijl van leren en ontdekken ten einde interesse in vraagstukken met technische aspecten te kwe-
ken en verder te ontwikkelen. Daartoe kent het vak O&O een bepaalde manier van aanpakken van 
problemen en opdrachten. Het is een vorm van competentiegericht leren, gebaseerd op de theorie 
over ervaringsleren van Kolb, startend vanuit concrete ervaringen, waarop vervolgens gereflecteerd 
kan worden.

Een dergelijke aanpak vereist specifieke didactische vaardigheden van docenten. Ook de inrichting 
van werkruimten moet in overeenstemming zijn met deze didactische visie. Daarom is de inrichting 
van de werkplaats in elk technasium gebaseerd op een programma van eisen. Toen we hier verder 
over nadachten, zagen we een vergelijkbaar patroon ook bij andere profielen terugkomen: aan 
vernieuwende, inhoudelijk profielen ligt vaak een visie ten grondslag over hoe leerlingen leren of 
daartoe gestimuleerd kunnen worden. Deze visies wijken af van die op het aanbod in het reguliere 
onderwijs, voor zover dat in een welomschreven aanpak te vangen is.

komen ook van pas buiten het profiel. Wat ons 
tijdens de evaluatie is opgevallen is dat meerdere 
profielen die we in het voortgezet onderwijs ken-
nen, vooral veel overeenkomsten vertonen op het 
punt van visie op didactiek (zie kader Didactische 
aanpak).

Bewaken en zichtbaar maken van kwaliteit 
en opbrengst
Een andere belangrijke factor in de ontwikke-
ling van het technasium is de procedure voor het 
bewaken van de kwaliteit. De stichting heeft in een 
vroeg stadium gekozen voor het organiseren van 
visitaties, in de kern een vorm van accreditatie, 
gericht op het handhaven en verder bevorderen 
van de kwaliteit. Elke vier jaar moet de licentie 
worden vernieuwd, een technasium moet dan 
kunnen aantonen het nog steeds waard te zijn om 
‘technasium’ te mogen heten. Hoewel de strakke 
eisen, de bureaucratie en verantwoording vaak 
forse tegenzin bij het team oproepen, houdt het de 
scholen wel scherp. Overigens is er op dit punt ook 
bij de technasia nog een wereld te winnen. Het viel 
in het onderzoek bijvoorbeeld op dat het niveau 
van de eindexamenwerkstukken in het kader van 



PRAKTIJK

De Nieuwe Meso  |  december 2014   |  nummer 4 73

Methodiek

vak O&O nogal verschillen. Docenten die de leer-
lingen meerdere jaren hebben begeleid, moeten bij 
het examen een oordeel geven over de prestaties 
van diezelfde leerlingen en dan is het moreel en 
emotioneel lastig om een werkstuk af te keuren. 
Toch is het systematisch overwaarderen van 
werkstukken uiteindelijk altijd de dood in de pot 
voor het vertrouwen in je kwaliteit. Daarom is een 
van de adviezen in het evaluatieonderzoek om een 
praktijk van ‘vreemde ogen’ te ontwikkelen, bijvoor-
beeld door leraren van andere scholen als eerste 
examinatoren van deze werkstukken aan te wijzen, 
zoals dat in het beroepsonderwijs al steeds meer 
praktijk is geworden. Wil het technasiumcertificaat 
en het examenvak O&O vertrouwen en status 
hebben, dan kan dit het beste bereikt worden door 
transparantie en kwaliteit in beoordelingen. 

Voer een volumebeleid op het niveau van 
het schoolbestuur
De keuze voor een of meerdere profielen brengt 
baten en lasten met zich mee, maar wie maakt 
daarover de afweging? Is dat de school of is dat 
het schoolbestuur? De lessen die we uit de evalu-
atie van het technasium kunnen trekken, is dat de 
mix van profielen op het niveau van de school en 

op het niveau van het bestuur ertoe doet in termen 
van leerlingenaantallen, financiën en leerop-
brengsten. Niet alleen op landelijk, maar ook op 
lokaal of regionaal niveau is het aantal leerlingen 
eindig. Een regionaal schoolbestuur met meerdere 
technasia of tto-scholen ‘kannibaliseert’ al heel 
snel zichzelf. Maar ook als een ander bestuur in 
de regio al een dergelijk profiel heeft, voor wie is 
het dan aantrekkelijk om er daar nog een aan toe 
te voegen? De ervaring met tweetalig onderwijs en 
de technasia - profielen die in het evaluatieonder-
zoek zijn vergeleken - leert dat met 100-120 scho-
len landelijk een verzadigingspunt al is bereikt, zo 
niet overschreden. Een profiel starten om extra 
leerlingen aan te trekken, is minder vanzelfspre-
kend dan dat het op het eerste gezicht lijkt. In het 
evaluatieonderzoek is aan rectoren en technatoren 
- dat zijn de leiders van de technasium-afdeling 
- de vraag voorgelegd wat hun voornaamste 
beweegredenen waren om een technasium te 
starten. De resultaten staan vermeld in de tabel. 
Voor de 36 rectoren en 40 technatoren afzonderlijk 
en beide groepen samengenomen staat telkens 
vermeld hoe vaak het betreffende motief is aange-
kruist - ze mochten er twee aankruisen - en welk 
percentage van de respondenten dat betreft.

Rectoren (n=36) Technatoren (n=40) Beide groepen (n=76)

Doelstelling Aantal Procenten Aantal Procenten Aantal Procenten

Profilering van de school 29 81 % 25 63 % 54 71 %

Verhoging aantal leerlingen bèta-
technische profiel

17 47 % 22 55 % 39 51 %

Passend onderwijs aan specifieke 
groep leerlingen

13 36 % 21 53 % 34 45 %

Meer meisjes in bètavakken 6 17 %  7 18 % 13 17 %

Concurrentievoordeel 7 19 %  4 10 % 11 14 %

Totaal 72 79 151

Tabel 1. Beweegredenen om een technasium te starten volgens rectoren en technatoren
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‘Profilering van de school’ wordt onder beide groe-
pen het vaakst genoemd, gevolgd door verhoging 
van het aantal leerlingen met een bètatechnisch 
profiel en het bieden van passend onderwijs aan 
een specifieke groep leerlingen. De overige moge-
lijkheden werden duidelijk minder vaak genoemd. 
Voor de rectoren lijken strategische motieven - 
profilering van de school en concurrentievoordeel 
- wat zwaarder tellen. Voor de technatoren leggen 
juist de onderwijsinhoudelijke motieven - hoger 
aantal leerlingen in bètatechnisch profiel en pas-
send onderwijs voor een specifieke groep leerlin-
gen - wat meer gewicht in de schaal. Gezien hun 
verschillende rollen in de schoolorganisatie valt dit 
accentverschil goed te begrijpen. 

Wat in het evaluatieonderzoek opviel, was dat het 
bereiken van de doelstellingen niet erg streng in de 
gaten werd gehouden. Harde informatie over het 
nut van de profielen in termen van extra leerlingen 
wordt niet of nauwelijks verzameld. Zeker nu de 
krimp in het voortgezet onderwijs sterk zijn invloed 
doet gelden, kun je je afvragen of het starten of in 
stand houden van profielen veel bijdraagt aan het 
aantal leerlingen. Het is hoe dan ook een zero sum 
game: meer profielen leiden niet tot meer leerlin-
gen en elke extra leerling in deze school betekent 
een leerling minder ergens anders. Als iedere 
school investeert in profielen, levert het nergens 
een extra leerling op. ‘Beter weinig goede, dan 
vele matige’ lijkt hier het advies. Dat laat onverlet 
dat profielen een bijdrage kunnen leveren aan het 
leerplezier van leerlingen en het werkplezier en 
de motivatie van leraren, maar dat is een ander 
verhaal. 

Blijvend ontwikkelen
Wie kiest voor een profiel, doet dat voor een lange 
periode, minstens voor een jaar of tien. Een in het 
onderzoek vaker genoemde potentiële valkuil is 
dan het verdwijnen van de oorspronkelijke frisheid 
en inspiratie. In het begin is alles nieuw en span-
nend. Er is een ambitie en zichtbare vooruitgang 
tot het moment waarop een school het predi-

caat van het profiel heeft verworven. Alles moet 
worden uitgevonden, de leerlijn ontwikkeld. Er is 
belangstelling van ouders en andere scholen en 
er verschijnt een artikel over de jongste innovatie 
in de lokale pers. In het netwerk leert men nieuwe 
partners kennen, bedrijven die met opdrachten ko-
men, een masterclass bij een hogeschool. Voor de 
leraren is het halen van het certificaat O&O-docent 
een fraaie (uit)stap. Maar op een gegeven moment 
is alles al een paar keer gepasseerd. Dat het rou-
tinematiger dreigt te worden, geldt niet alleen voor 
de leraren en het netwerk, ook voor de leerlingen. 
Ze worden immers routinematiger benaderd door 
de docenten en in de hogere jaren zijn ze toe aan 
hun zoveelste opdracht. En een profiel op de auto-
matische piloot glanst niet meer. 

Datzelfde geldt ook op landelijk niveau. Het con-
cept zal moeten mee-evolueren met de samenle-
ving, met de kenmerken van nieuwe technologieën 
en de interesses en passies van nieuwe genera-
ties leerlingen. Veranderingen lijken van jaar op 
jaar sluipenderwijs te gaan, maar in 2020 moet 
een profiel er echt anders uitzien dan in 2014 om 
nog steeds fris en aantrekkelijk te zijn. Wie lang 
vasthoudt aan een beproefde formule, loopt het ri-
sico dat de omgeving, bijvoorbeeld de rest van het 
voortgezet onderwijs door-evolueert, terwijl de pro-
fielformule te veel ‘2014’ blijft. De grote uitdaging 
is dus om zowel op de scholen, als op landelijk 
niveau een innovatiemanagement te ontwikkelen, 
waarbij bijvoorbeeld pionierende docenten en 
scholen kansen krijgen om nieuwe interpretaties 
van het profiel te ontwikkelen. ■
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