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Hoera, we zijn een 
krimpschool!
Onder de druk van de krimp, slagen sommige basisscholen erin tot nieuwe concep-
ten komen. Jaap Peters en Naomi Klok bezochten een aantal succesvolle voorbeel-
den en ontdekten een zekere lijn. In dit artikel omschrijven zij vijf gemene delers in 
de wijze waarop succesvolle krimpscholen van de nood een deugd maakten. 

Voor de meeste ouders is de dichtstbijzijnde 
basisschool nog altijd per definitie de logische 
school om naar toe te gaan. Toch zien scholen 
steeds vaker dat ouders gaan ‘shoppen’ met hun 
kinderen, vanwege sfeer, kwaliteit of tegenvallende 
resultaten. Lastig voor krimpscholen die toch al 
met spanning naar hun toekomst kijken. Maar wat 
doen ze hieraan? Gaan ze bij de pakken neerzitten 
of weten ze het tij te keren? En hoe dan?

Vernieuwend onderwijs: scholen met 55 
leerlingen
Wij zijn bij diverse krimpscholen op bezoek 
geweest; als ouders op zoek naar de passende 
leeromgeving, maar ook vanuit onze professionele 
rollen als experts op het gebied van ontwikkeling 
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van mens en organisatie. We werden rondgeleid 
door enthousiaste locatiedirecteuren. Met schitte-
ring in hun ogen namen zij ons mee van geza-
menlijke ruimtes naar kleinere werkruimtes. Heel 
soms zagen we zelfs nog een traditioneel klaslo-
kaal. ‘Tear down the walls’ leek het adagium. De 
schoolleiders vertelden hoe ouders en leerlingen 
meedachten over en werkten aan bijvoorbeeld de 
inrichting en aankleding van de school. Dat voor 
hun dorpsbewoners het groene, duurzame buiten 
zijn van groot belang was. En dat zij daarom op die 
school een samenwerking met de naastliggende 
speeltuinvereniging waren aangegaan. Zo ont-
stond er meer ruimte voor buitenspelen en werken. 
Een andere directeur vertelde over het groente- en 
fruitwinkelproject: ouders en ondernemers die de 

Van nood naar deugd: vijf gemene delers
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	schoolmoestuinen ondersteunden of er zaai- en 
oogstplannen voor schreven, en leerkrachten die 
teken-, reken- en taallessen verbonden aan de 
schoolgroentewinkel. Het ene schoolgebouw nog 
vrolijker en ruimtelijker ingericht dan het andere. 
Het groep doorbroken lesgeven als must. 

We werden getroffen door de rust en tevredenheid 
die zowel de gebouwen, de leerkrachten als de 
kinderen uitstraalden! En door de duidelijke aan-
wezigheid van creativiteit, in doen en denken. We 
zagen letterlijk de talenten en middelen van ou-
ders, leerlingen en leerkrachten terug. We vroegen 
ons af: “Hoe is het deze succesvolle krimpscholen 
gelukt om tot onderwijsvernieuwing te komen?”

Onderwijs vanuit het Nieuwe Werken
We komen hier bij de essentie van de wijze van 
organiseren waarvoor wij staan. Je kunt het het 
‘Nieuwe Werken’ noemen. Bewust organiseren, 
lean management, Rijnlands organiseren, of be-
sturen en werken vanuit de bedoeling; the why. 
Al deze organisatieraamwerken benoemen het 
belang om de intentie van onderwijs sturend te 
maken voor denken en doen. 

Een onderwijsorganisatie is niet opgericht om alles 
zodanig te organiseren dat zij uitmuntend onder-
wijs verzorgt. Zij is opgericht om het optimale uit 
de ontwikkeling van haar leerlingen te halen. En dit 

kan door onderwijs te verzorgen; een voor de hand 
liggende dienst voor basisscholen. Maar wel als een 
van de ontwikkelpartners in de vorming van kinderen.

Ontwikkeling is breder dan onderwijs. Door de 
missie te verwoorden vanuit ‘ontwikkeling’, breek 
je door de ‘schoolmuren’ heen. Een regenboog is 
geen regenboog zonder blauw en geel. En je kunt 
niet samenwerken zonder de benodigde partners 
die zich in het bredere speelveld bewegen, zowel 
binnen als buiten de schoolorganisatie. Zo kun je 
ook kijken naar de ontwikkeling van het kind. Hier 
hebben meer mensen en vormen van begeleiding 
invloed op. En belang bij. Ook die voetbalcoach 
die intensief met zijn pupillen omgaat.

Dit is waar de succesvolle krimpscholen veelal hun 
voordeel hebben gehaald. Om tot vernieuwing te 
komen, verruimden zij hun blik van binnen naar 
buiten. Zij gingen naar een bredere organisatieop-
dracht: van onderwijs naar ontwikkeling. Hun focus 
lag niet enkel op het uitdenken en organiseren 
van onderwijs. Zij startten met de fundamentele 
onderliggende vragen: Waartoe zijn wij hier? Voor 
wie, met wie en waar willen we naartoe?

Buiten naar binnen
De teams van de krimpscholen moesten wel luiste-
ren naar hun directe omgeving. Als de ondergrens 

Figuur 1. Ouderbetrokkenheid
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Figuur 2. Gemene delers 	

bereikt is, moet je op zoek naar ‘nieuwe kaas’. 
Zonder ouders geen leerlingen, zonder leerlingen 
immers geen school. 

De teams kwamen dankzij de betrokken omge-
ving en hun eigen open houding tot vernieuwing. 
Open houding vanuit de noodzaak anders geen 
werk meer op die school te hebben, en hun passie 
voor ontwikkeling; zij committeerden zich aan hun 
onderwijsopdracht. 

Zij vernieuwden volgens een visie op onderwijs en 
ontwikkeling. Waarbij onderwijs geen onderwijs 
is, zonder betrokkenheid en eigenaarschap van 
leerlingen, ouders en leerkrachten (Figuur 1). Ieder 
met kennis op zijn eigen stukje van die bekende 
pedagogische driehoek. Deze medewerkers be-
grepen dat zij alleen tot passend onderwijs konden 
komen, wanneer zij leerlingen en ouders daadwer-
kelijk zagen. 

Zij moesten ook wel. Want binnen zo’n kleine 
gemeenschap weet en hoort iedereen alles van 
elkaar. De teams verbreedden zich in hun kennis, 
doordat zij meer leeftijden zelf verder hielpen in 
hun ontwikkeling. Hierdoor ontstond ook de moge-
lijkheid om het onderwijseigenaarschap voor een 
deel terug te leggen bij leerling en ouder. 
Voor de teams was het voordeel van deze kleinere 
scholen dat de aansturing platter werd. Actie, ef-
fect en besluitvorming kwamen dichter bij elkaar te 
liggen. Een leerkracht moest nu zelf kunnen staan 
voor de eigen acties. De betrokken ouders kwa-
men vaker de school in. En zaten hierdoor dichter 
op het onderwijsproces en resultaat (talentont-
plooiing, en dergelijke) dan voorheen.

Hoe hebben zij het gedaan?
Vanuit de verbinding met de omgeving ging het 
gesprek over wat de betrokkenen in de praktijk 
willen terugzien. Over hoe dit tot stand komt. 
Keuzes werden gemaakt vanuit de intentie van het 
onderwijs; dit doen we voortaan zo, en dat doen 
we niet meer.

Uit onze gesprekken met de diverse krimpscholen 
komen vijf gemene delers (Figuur 2): urgentie, 
geest, toekomstbeeld, richting en grenzen stellen, 
en vorm. Deze delers vormen een patroon dat voor 
andere (niet-krimp)scholen evengoed van belang 
kan zijn. Zij hebben hierbij wel een extra uitdaging, 
omdat de eerste twee punten voor hen niet altijd 
even ‘eenvoudig’ te duiden zijn. 

Urgentie
Cliché, maar waar. De noodzaak tot verandering 
moet niet alleen aanwezig zijn, maar ook gevoeld 
en gedeeld worden. Reken maar dat de urgentie 
tot ontwikkelen aanwezig is voor team en dorps-
genoten wanneer een school leegloopt. Bij de be-
zochte scholen werd de mogelijke opheffing steeds 
vaker genoemd. Tot schrik en frustratie van omwo-
nenden. Dit resulteerde in veel vragen, in acties 
van ouders en buurtgenoten. Zij zagen de kern van 
hun dorp verdwijnen. Deze ‘chaos’ vroeg om een 
andere wijze van kijken naar het huidige onderwijs. 
Natuurlijk omdat minder leerlingen, minder geld, 
leerkrachten en -middelen tot gevolg hebben. Maar 
ook doordat de geest uit de fles was.

Geest
De intentie van onderwijs en ontwikkeling werd 
een duidelijk gezamenlijk belang. Dit gaf een 
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energie die je zelf niet vooraf had kunnen organi-
seren. Bij een van de scholen waren er ouders die 
reclameborden voor hun school langs de wegen 
in het gebied plaatsten. Bij andere scholen waren 
er ouders die juridische zekerheid zochten. Of die 
zich verenigden zodat zij een serieuze gespreks-
partner konden zijn richting gemeente, school-
bestuur of team. En bij weer een andere school 
waren het team en directrice die deze beweging 
vol overtuiging inzetten.

Toekomstbeeld
Deze krimpscholen (h)erkenden deze energie. Zij 
trokken samen op vanuit de vraag wat zij willen 
voor de kinderen in dat dorp. Hierdoor werd de 
energie opgepakt en gericht op het gezamenlijke 
belang. 

Waar bij de ene school het team een duidelijk 
beeld had voor hun nieuw te bouwen en in te 
richten ‘natuurlijke’ school, ontstond op een andere 
school de wens om te stoppen met de groepsplan-
nen en zich te richten op de individuele plannen. 
Opvallend is het lokale karakter dat de ingezette 
ontwikkeling had: een aannemer die er zelf op 
school had gezeten en daarom graag meedacht, 
een moeder die interieurontwerpster is, en een 
teamlid, directrice en ouder die zich al langere tijd 
verdiept hebben in het zelfstandig leren vanuit 
eigenaarschap. Lokale talenten werden zichtbaar 
en ingezet.

Richting en grenzen stellen
Terugkijkend op dit samen bouwen, wordt steeds 
duidelijker hoe belangrijk het was en is om gren-
zen te stellen. Om duidelijk te zijn. En hoe helpend 
een heldere missie en visie daarbij zijn. De krimp-
scholen maken gebruik van de intensieve gesprek-
ken met ouders en omgeving. De toekomstbeelden 
en praktische punten werden meegenomen in de 
omschrijving van missie, visie en identiteit. 

Vorm 
Zo wilde een school het continurooster invoeren, 
maar daar bleek geen draagvlak van ouders voor 
te zijn. Hun kinderen aten vaak nog thuis tus-
sen de middag. Vanuit overleg kwamen zij tot een 
samenwerking met de naastgelegen kinderopvang. 
Zij halen daar een klein, maar groeiend groepje 
kinderen op naar de naastgelegen eetgelegenheid. 
Een oplossing die bij meerdere scholen zo wordt 
vormgegeven.   
En vanuit deze werkwijze zijn deze scholen ook 
keuzes gaan maken op het gebied van passende 
methodes, leer- en werkruimtes, ondersteunende 
(ICT-)middelen, samenwerkpartners en ontwikke-
ling. Maar ook: tot waar gaat het meedenken van 
ouders en dorp als het om de inhoud van onderwijs 
gaat? Wat heb ik als directeur van mijn bestuurder 
nodig om me volledig vanuit mijn visie te kunnen 
bewegen en verantwoorden?

Krimp als hefboom 
Op deze scholen is een ding duidelijk: niets staat 
vast. Je moet blijven ontwikkelen en meebewe-
gen met je omgeving. Een individueel plan vraagt 
om experimenteren. De tijd nemen om de kind-
oudergesprekken goed vorm te leren geven. Tijd om 
formats te verbeteren of aan te vullen. De tijd om 
te zien wat groep doorbroken werken oplevert. Zo 
bleek binnen één van de scholen dat zij beduidend 
minder instructietijd kwijt waren toen zij dit groep 
doorbroken werken hadden ingezet. 

Op een andere school groeide haar concept ‘na-
tuurlijk’ steeds verder door in haar onderwijsinhoud, 

Je moet blijven ontwik-
kelen en meebewegen 
met je omgeving. Een 
individueel plan vraagt 
om experimenteren
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didactiek én pedagogiek. Tot aan een concept dat 
zo duidelijk is dat leerkrachten zelf keuzes kunnen 
maken: meedoen aan een sponsorloop, uitje naar 
een verzetsmuseum, ieder kind een notebook? 

Krimp, de daling in leerlingaantallen werkte hier als 
een hefboom. Urgentie: het was alles of niets. Kies 
je voor geen school meer in de kern, geen kinderen 
en ouders meer die elkaar dagelijks treffen? Met 
verlies van het krachtige gemeenschapsgevoel als 
effect. Dit zorgde voor de benodigde energie om tot 
ontwikkeling te komen. 

Groei
Het succesvol doorgroeien van deze krimpscho-
len is afhankelijk van de wijze waarop het nieuwe 
concept ook daadwerkelijke duurzaam blijkt en 
bijdraagt aan de ontwikkeling van kinderen. Wij heb-
ben een aantal scholen met nieuwe concepten ge-
zien die zijn opgezet vanuit de intensieve verbinding 
tussen ouders, leerkrachten en leerlingen. Ieder 
jaar groeien de scholen met zo’n tien leerlingen 
vanuit tussentijdse instroom, naast de instroom van 
vierjarigen. Twee van die scholen behoren nu tot de 
grootste binnen hun omgeving. Een andere school 
verwelkomt volgende maand haar 100e leerling. 
Nog nooit is deze school zo groot geweest. Zij heeft 

	

jaren tussen de 55 en 70 leerlingen gehad en trekt 
nu leerlingen van buiten het dorp. Ouders en leerlin-
gen zijn ambassadeur.
                                                                                                                                                      
Welke hefboom werkt voor jouw school? 
Nodig je omgeving uit en vraag wat zij echt belang-
rijk vinden. Ga samen eens terug naar de intentie 
van onderwijs. Hoe ver zijn jullie reeds ontwikkeld 
naar ‘ontwikkelpartners’? Als krimpscholen met hun 
beperkingen en in eerste instantie onmogelijkheden, 
zulke koerswijzigingen kunnen maken, dan kunnen 
andere scholen dit ook. Of vind jij het wel goed zo? 
Dat kan natuurlijk ook, maar deel dan jouw succes-
sen over hoe je gekomen bent waar jij wilde, met 
je omgeving. Zodat dit wiel niet steeds opnieuw 
uitgevonden hoeft te worden.

Schitterend onderwijs!
Krimp: de kans om jouw vakmensen en ontwikkel-
partners in positie te brengen.
•	 De intentie van onderwijs leidend voor denken 

en doen. 
•	 Meer eigenaarschap, betrokkenheid en en-

thousiasme. 
•	 Samen leren en experimenteren met nieuws-

gierigheid als bron.
•	 Aansluiten op de individuele behoeften van 

leerlingen en medewerkers.
•	 De organisatie van het onderwijs volgt wat 

nodig is. ■

Referenties
•	 Hart, W. (2012). Verdraaide organisaties: Terug 

naar de bedoeling. Deventer: Kluwer.
•	 Hart, W. (2017). Anders vasthouden: 9 sleutels 

voor het werken vanuit de bedoeling. Deventer: 
Management Impact.

•	 Peters, J., & Weggeman, M. (2010). Het 
Rijnlandboekje: Principes en inzichten van het 
Rijnland-model. Amsterdam: Business Contact.


