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“Er zal anders geleefd 
en geleerd worden”
De voorstellen van Curriculum.nu vragen om samenhang en afstemming. Zien 
schoolleiders hierbij een taak voor zichzelf? Anders dan hun Europese collega’s, 
aldus de Teaching and Learning International Survey van de OESO, zijn Neder-
landse schoolleiders vooral bezig met beleid en vergaderen (OESO, 2018). Tegen 
de achtergrond van het werk van Curriculum.nu maakte Marjolijn Voogel een ronde 
langs een aantal schoolleiders en experts.

Curriculum wordt door de ontwikkelteams van 
Curriculum.nu gedefinieerd als dat wat leerlingen 
moeten kennen en kunnen. Dat kan natuurlijk op 
allerlei manieren worden aangeboden. Het advies 
Samen bouwen aan het primair en voortgezet 
onderwijs van morgen stelt voor om het curricu-
lum in de toekomst vorm te geven in een aantal 
meer samenhangende leergebieden, in plaats van 
zoals nu, in een pakket met losse vakken. Naast 
een grotere samenhang tussen de vakken, is 
een soepelere doorstroming van het primair naar 
het voortgezet onderwijs een belangrijk streven. 
In de derde plaats moet de overladenheid van 
huidige onderwijsprogramma’s worden verlicht. 
En ten slotte is het de bedoeling dat leraren meer 
ruimte krijgen om zelf invulling te geven aan de 
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inhoud van hun lessen. Dat alles vraagt veel van 
de coördinerende rol van de schoolleider. Ik sprak 
acht rectoren, bestuurders en experts die nauw 
betrokken zijn bij onderwijsvernieuwing in hun 
school. Wat gebeurt daar en in hun omgeving? En 
voor welke uitdagingen zien zij zich gesteld bij het 
vernieuwen van het curriculum? 

Gemeenschappelijke taal
De Coördinatiegroep Curriculum.nu constateert dat 
er vaak sprake is van onvoldoende samenhang 
en afstemming in de lesprogramma’s op scholen. 
Vernieuwingen binnen vakken en programma-
onderdelen vinden plaats zonder dat er oog is 
voor het opvolgend onderwijs en de aanpalende 
vakken. Soms worden onderwerpen in meerdere 

Schoolleiders over keuzes en Curriculum.nu
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leerjaren en in uiteenlopende vakken op ver-
schillende manieren behandeld. De termen en 
definities verschillen bovendien van vak tot vak, of 
binnen een vak tussen het primair en voortgezet 
onderwijs. Dat moet anders volgens de curriculum-
experts. Een gemeenschappelijke taal is daarvoor 
een randvoorwaarde; cruciale begrippen moeten 
eenduidig zijn. Dat is niet altijd het geval en begint 
al bij de basis. 

“De vraag voor dit interview heeft mij weer aan het 
denken gezet”, aldus Bernadette Nouwen, voorma-
lig directeur van het Johannes Bosco in Heerhugo-
waard, een vmbo-school met zo’n 1300 leerlin-
gen. De eerste associatie van Nouwen met het 
curriculum zijn de lesmethoden die gekoppeld zijn 
aan de verschillende vakken. Maar het ontwikkelen 
van curricula moet natuurlijk verder gaan dan dat. 
Want de school, aldus Nouwen, “is een soort van 
samenleving waarin je, zoals Gert Biesta stelt, 
kwalificatie, socialisatie en subjectificatie nooit los 
van elkaar kunt zien.” Ook Tanja de Ruijter, rector 
van scholengemeenschap Huizermaat, een school 
met leerlingen van vmbo-t tot vwo met circa 1300 

leerlingen, pleit voor een brede opvatting van 
het curriculum: “Er zijn diverse curricula van de 
verschillende vakdocenten. Wij spreken daarnaast 
ook van het curriculum in ons mentoraat. Want 
dat dient de lessen te ondersteunen.” Scholen-
gemeenschap Huizermaat wordt gedragen door 
mentoren, aldus De Ruijter. Elk leerjaar heeft twee 
mentoren per klas, waardoor er naast aandacht 
voor verschillende ondersteunende vaardigheden, 
veel persoonlijke aandacht is voor de leerlingen. 

Marij van Deutekom is directeur-bestuurder van 
Notre Dame des Anges, een kleine havo-school in 
Ubbergen. Dit jaar is de school in de eerste twee 
leerjaren gestart met ‘eigenwijs leren’, een concept 
dat is gebaseerd op het Zweedse kunskapssko-
lan waarbij leerlingen in een groep allemaal op 
een ander tempo en op een verschillende manier 
leren. Kunskapsskolan-scholen gebruiken speciaal 
ontwikkeld lesmateriaal. In de opmaat naar deze 
verandering zorgde de term ‘curriculum’ op Van 
Deutekoms school voor veel verwarring: “De een 
dacht aan het rooster, de ander aan de vakken. Ik 
ben van mening dat als we het over het curriculum 
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hebben, we van zowel aanbod als inhoud spre-
ken.”
Die behoefte aan eenzelfde taal is er ook als het 
gaat over toetsing. Voor Tanja de Ruijter is minder 
summatief toetsen een grote uitdaging. “Er werd bij 
ons heel veel getoetst en we zagen dat het leren 
verbetert als we minder toetsen en gedurende de 
les meer tijd inruimen voor formatief evalueren.” 
Maar formatief evalueren is wennen voor zowel 
docenten als leerlingen die anders gewend zijn. 
De Ruijter: “Het kost tijd om daarover een gemeen-
schappelijke taal te ontwikkelen.” Niet alleen voor 
leerlingen, maar ook voor docenten is het wennen 
dat het evalueren van het geleerde niet altijd gelijk 
staat aan een moment van cijfermatig afmeten, 
maar vaker een leerzaam peilmoment betreft. En 
daarvoor moeten in de praktijk andere woorden 
worden gevonden. Liever dus spreekt De Ruijter 
van ‘evalueren’ in plaats van ‘toetsen’. 

Onderwijsconcept en curriculum
Volgens oud-SLO-directeur Jan van den Akker is 
de kerndefinitie van curriculumvernieuwing ‘een 
plan voor leren’. Hij gebruikt in dat verband graag 
de metafoor van een spinnenweb; verschillende 
draden die met elkaar verbonden zijn (figuur 1).
Een web is flexibel en dat betekent dat als je aan 
een draadje trekt, het hele web meebeweegt. Maar 
ook is het kwetsbaar: te hard trekken maakt dat 
het web scheurt. De onderwijsvisie van een school 
vormt de kern van het web; het punt vanwaaruit 
de andere elementen gedefinieerd worden. Alle 
directeuren die ik sprak, zijn zich daar goed van 
bewust. Ze streven ernaar om de samenhang in 
het curriculum te bevorderen door te kiezen voor 
een bepaald vakoverstijgend concept, dat dient 
te zorgen voor dwarsverbindingen tussen vak-
ken en programmaonderdelen. Schoolbesturen 
in Nederland hebben daarbij, in tegenstelling tot 

Figuur 1. Een plan voor leren (kerndefinitie van curriculumvernieuwing; oud-SLO-directeur Jan van den 
Akker)
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in andere landen, een grote autonomie. Vrijwel 
nergens doen scholen zoveel aan innovatie als 
in Nederland, constateerde de Inspectie van het 
Onderwijs in april van dit jaar in de jaarlijkse Staat 
van het Onderwijs. Mooi, die variëteit, maar de in-
spectie toont zich ook kritisch en vindt dat scholen 
te weinig nagaan of nieuw ingevoerde methoden 
ook echt werken.  

Denkfout
Gevraagd naar zijn mening over de kritische 
kanttekeningen van de Onderwijsinspectie in de 
laatste Staat van het Onderwijs, fronst emeritus-
hoogleraar Robert-Jan Simons zijn wenkbrauwen. 
Simons, oprichter van bureau Visie op leren en 
al zijn hele leven bezig met leren, was als lid van 
de wetenschappelijke adviesraad betrokken bij 
Curriculum.nu. Moet van al die nieuwe onderwijs-
concepten inderdaad eerst worden nagegaan of ze 
werken alvorens er op grote schaal mee te gaan 
werken? “De grootste denkfout in het Nederlandse 
onderwijs is dat je pas kunt vernieuwen op basis 
van evidentie. We willen eerst bewijzen en dan pas 
vernieuwen. Dat kan natuurlijk niet.” Simons is een 
geheel andere mening toegedaan en vindt juist dat 
schooldirecties onvoldoende gebruikmaken van 
de ruimte die ze hebben om nieuwe onderwijscon-
cepten te ontwikkelen. “Slechts 5% van de scholen 
in ons land zijn vernieuwingsscholen. Op veel 
scholen die ik bezoek, beperken schoolleiders zich 
tot facilitaire en managementtaken en bemoeien 
ze zich niet met de onderwijsinhoud. Die laten ze 
liever aan docenten.” Wel ziet Simons dat er meer 
en meer belangstelling is voor innovatie: “Het lukt 
gewoon niet meer om grote groepen leerlingen te 
motiveren.”

Dat probleem ziet ook Johannes Bosco’s Berna-
dette Nouwen: “Dertig kinderen in de klas moeten 
luisteren… dat is iets wat veel docenten in stand 
willen houden omdat ze het gewend zijn. Maar het 
lukt niet meer. De samenleving – en dus de school 
– ziet zich daarbij ook voor nieuwe vragen gesteld: 
Wat doen we met het toenemend aantal probleem-

kinderen in de klas? Hoe verhouden we ons tot 
sociale media? Dit soort vraagstukken leidden bij 
ons tot een collectief gevoel van urgentie om het 
echt anders te doen.” De andere directeuren be-
amen dit. Allen behoren ze tot de schoolleiders die 
wel verder kijken dan management en financiën, 
en zich nauw betrokken voelen bij de ontwikkeling 
van het brede onderwijsconcept. Ieder opereert 
vanuit een andere omgeving die eigen eisen stelt 
aan concept- en curriculumkeuzes. 

Eigen wegen
Bij de ontwikkeling en vormgeving van de onder-
wijsvisie, bewandelen de directeuren uiteenlo-
pende wegen. Op Johannes Bosco vindt vernieu-
wing plaats in een proeftuin, in de onderbouw. 
Dit schooljaar startten 23 kinderen in een geheel 
andere setting, waarbij de traditionele onderwijs-
structuur met lesuren en verschillende vakken 
door verschillende docenten is losgelaten. Alleen 
de kernvakken blijven in de oude vorm gehand-
haafd. Daar trekt de school circa 20 uur per week 
voor uit. De andere vakken worden projectmatig 
aangeboden, om zo meer samenhang in het 
programma te creëren. Het toetsen vindt formatief 
plaats. Het initiatief voor deze verandering, vertelt 
Nouwen, kwam vanuit docenten in de school, die, 
misschien niet toevallig, allemaal afkomstig waren 

De Coördinatiegroep 
Curriculum.nu consta-
teert dat er vaak sprake 
is van onvoldoende 
samenhang en afstem-
ming in de lesprogram-
ma’s op scholen 



De Nieuwe Meso  |  maart 2020  |  nummer 112

uit het primair onderwijs. Ter voorbereiding op de 
veranderingen, bezochten zij verschillende typen 
onderwijs. Vooral van de manier van werken op de 
agora- en essentials-scholen waren ze onder de 
indruk. 

Het Spinoza Lyceum in Amsterdam, een brede 
school met zo’n 1275 leerlingen, is de enige 
daltonschool in de hoofdstad. Kernconcepten van 
het daltononderwijs zijn: zelfstandigheid, samen-
werken en reflectie. Rector-bestuurder Jan Paul 
Beekman: “Wij hechten er veel waarde aan om 
leerlingen verantwoordelijk te maken voor hun ei-
gen ontwikkeling en leerproces. Dat is essentieel, 
want de kennis die we nu relevant achten, is niet 
meer de kennis die we straks belangrijk vinden. 
Ons motto is dan ook: er is geen andere weg 
dan de eigen weg.” Beekman streeft naar meer 
maatwerk in de school. Op het Spinoza Lyceum 
zal vanaf schooljaar 2020/2021 op drie van de vijf 
schooldagen een extra daltonuur worden inge-
voerd. Dat betekent dat leerlingen vanaf dan acht 
daltonuren per week hebben; een dag per week, 
waarin ze zelf kiezen aan welke vakken ze werken. 
De keuze om deel te nemen is facultatief en vindt 
plaats in kleinere groepen dan de klassen in de 
reguliere uren. Onder hetzelfde bestuur als het 
Spinoza Lyceum valt Spinoza20first, dat nog veel 
verder gaat in het onderwijs op maat. Leerlingen 
hebben daar de regie over het grootste deel van 
hun rooster en zij kunnen er vakken op verschil-
lende niveaus volgen. Het liefst ziet Beekman dat 
vmbo-t-, havo- en vwo-diploma’s worden afge-
schaft: “Zoals het nu is georganiseerd, remt het 
centraal examen de groei van leerlingen op het 
Spinoza20first.” Deels havo- en deels vwo-examen 
doen kan immers nog niet. 

Het Candea College in Duiven vroeg voor de ont-
wikkeling van de onderwijsvisie ondersteuning aan 
bureau Diephuis & Van Kasteren. Dit bureau was 
gedurende een half jaar betrokken, vooral tijdens 
het ontwerpproces. Zij kwamen met het idee om 
een broncode te ontwikkelen; een zevental kernuit-

spraken voor de school uitgewerkt in termen van: 
“We gaan op school in de komende jaren meer 
dan nu vormgeven aan…” Maatwerk en persoon-
lijke ontwikkeling staan centraal in de uitspraken. 
Léon Lucas, voorzitter van de centrale directie: 
“Vanaf augustus zijn we het anders gaan doen. De 
lessentabel is ingekrompen met 30%. Die tijd komt 
vrij voor individuele keuzes van leerlingen en voor 
meer buiten de school leren.”

Ook op het Corderius College te Amersfoort is per-
soonlijke ontwikkeling cruciaal. De school profileert 
zich nadrukkelijk als een protestants-christelijke 
school. Rector Egbert Boerma: “De dag begint met 
een dagopening, waarbij ruimte is voor meditatie, 
een gebed, een Bijbeltekst, een nieuwsbericht of 
een gedicht – dat is aan de docenten.” Christe-
lijke waarden staan op het Corderius centraal, en 
sluiten aan op een moderne visie op onderwijs en 
pedagogiek. Als een van de weinige Nederlandse 
scholen werkt deze school met Positive Behaviour 
Support (PBS): het systematisch bevorderen van 
gewenst gedrag van alle betrokkenen. Boerma: 
“Vanuit de PBS-gedachte zijn we gestopt met 
anti-pestprojecten. Wij draaien het om en geven 
aandacht aan positieve groepsvorming. Dat is de 
beste remedie tegen pesten. We werken daarbij 
vanuit drie kernwaarden: betrokken, verantwoor-
delijk en veilig. En die gelden voor iedereen in de 
school; voor leerlingen en medewerkers.”

Minder lestijd en terug naar de kern
Het terugbrengen van lestijd blijkt een weg om tot 
meer afstemming en samenhang te komen. Op 
het Stedelijk Dalton College in Alkmaar kiezen de 
leerlingen naast het dagelijkse daltonuur, drie uur 
per week voor Skills, Stage, Tech of Original. In 
dat laatste onderdeel bestaat de keuze uit allerlei 
modules zoals sport, Spaans of kunst. Zo volgen 
leerlingen in totaal een dag per week een zelfgeko-
zen programma. Rector Anna-Paulien Smits: “Wij 
hebben relatief minder contacturen op vakniveau. 
Je kunt leerlingen echt met veel minder lestijd naar 
het examen begeleiden, dat durf ik met stelligheid 
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te beweren.” Voorwaarde voor het zelfstandig 
kunnen werken van leerlingen is volgens Smits wel 
een duidelijke structuur: “De harde organisatiekant 
moet goed staan.” De keuze om leerlingen steeds 
meer hun eigen leerweg te laten bepalen had 
ook consequenties voor de fysieke vorm van de 
school, waarin “we steeds zoeken naar een opti-
male sfeer waarin geleerd en geleefd kan worden.” 
Zo denken de leerlingen van het technasium na 
over een nieuwe indeling van de centrale hal, waar 
leren, werken en ontspannen met elkaar moeten 
worden verenigd. Het is een van de manieren om 
leerlingen verantwoordelijk te maken voor hun 
eigen ontwikkeling. Een deel van de leerlingen uit 
de eerste twee leerjaren zijn gestart met Dalton 
2.0 waarin wordt gewerkt met de principes van 
kunskapsskolan. Hiervoor is een ruimte gecreëerd 
die voelt als een huiskamer.

Door de invoering van de kunskapsskolan-werkwij-
ze op het Notre Dame des Anges werden docen-
ten genoodzaakt om na te denken wat nu de kern 
van het aanbod is. Aanleiding voor de verande-
ringen was ook hier het feit dat leerlingen ‘steeds 
passiever’ werden. Ook op deze school was er een 
kleine groep docenten die het voortouw nam in de 
vernieuwing. Een jaar lang werkten zij aan de flexi-
bilisering van leerlijnen en keuzevergroting voor 
leerlingen. Na dat jaar stuitten zij op kunskapssko-
lan en dat bleek het beste te passen. Maar: terug 
naar de kern, leidt dat niet tot het verdwijnen van 
veel vakinhoud? Van Deutekom: “Wat ik zie is dat 
docenten hier hun lessen beter op elkaar afstem-
men. Ik denk niet dat er sprake van verschraling is, 
integendeel, ze zijn misschien wel meer dan ooit 
bezig met hun vak.” 

Initiatief van onderop
De rondgang langs de verschillende scholen en 
directies leert dat elk op een eigen manier reageert 

op de uitdagingen waar ook de ontwikkelteams 
van Curriculum.nu zich voor gesteld zien: meer sa-
menhang tussen de vakken, betere aansluiting op 
behoeften van verschillende leerlingen en de ont-
wikkeling van een basiscurriculum, zodat er meer 
vrijheid is voor eigen invulling. De oplossingen die 
de directeuren zoeken, komen nadrukkelijk vanuit 
hun omgeving en het gekozen onderwijsconcept. 
Zo is het is opvallend dat bij de meeste directeuren 
die ik sprak, de wens tot vernieuwing vanuit het 
docententeam kwam. Bij Lucas op school startte 
de vernieuwing met pizzasessies waarin docenten 
nadachten over beter onderwijs; de voorzitter liet 
het gebeuren, “met een glimlach”. Alle schoollei-
ders die zijn te schikken in de 5 procent vernieu-
wers van Simons, sluiten dus aan op de huidige 
koers van Curriculum.nu. Wel is de omschrijving 
van het curriculum in termen van ‘kerndoelen en 
eindtermen’ daarbij te eng voor hen. Allen deden 
uitspraken over het geheel van het curriculaire 
web zoals beschreven door Van den Akker. Zij 
lijken zich goed bewust te zijn van de samenhang 
daarin. Het is te hopen dat straks ook de overheid, 
bij de herziening van de wettelijke kerndoelen en 
eindtermen voldoende oog heeft voor de samen-
hang en de kwetsbaarheid van het web. ■
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