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Ten onrechte, want het middelbaar beroepsonder-
wijs is niet alleen om op te leiden voor een beroep
in de strikt uvitoefenende zin, maar ook voor wend-
baar vakmanschap: leren om duurzaam inzetbaar
te zijn in kennisintensieve werkprocessen en een
veranderende arbeidsmarkt, en om als vakman
verantwoordelijkheid te nemen in bedrijf en samen-
leving. De mbo-afgestudeerde als loopbaancompe-
tente werknemer, zelfstandige of ondernemer.

De stelling van de auteurs is dat kennisontwikke-
ling in het mbo weinig aandacht krijgt omdat in
de oriéntatie op beroepsopgaven en het leren in
de praktijk, vanuit een te smal perspectief naar
kennis wordt gekeken; meestal komt alleen de ken-
nis die direct van werkprocessen is af te leiden in
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beeld. Het ontwikkelingsperspectief van wendbaar
vakmanschap vraagt daarentegen een breed en
gelaagd palet aan kennis met sterke onderlinge
verbindingen. In dit artikel focussen de auteurs op
de betekenis van kennisontwikkeling in het opleiden
naar vakmanschap.

Een breed en gelaagd palet aan kennis voor
wendbaar vakmanschap

Vakmanschap in het middelbaar beroepsonderwijs
refereert aan werk met een bepaalde moeilijkheids-
graad en complexiteit dat met een sterke mate van
zelfstandigheid moet worden vitgevoerd. Daar is
een stevige kennisbasis voor nodig. Niet alleen
kennis die in direct verband staat tot werkproces-
sen in de beroepspraktijk: kennis van materialen,



technieken, kennis van vaktaal, context en derge-

lijke. Ook impliciete kennis of ‘tacit knowledge’ die
zich op de werkplek ontwikkelt (Petit, 2017). En om
duurzaam inzetbaar te zijn op de arbeidsmarkt van
de toekomst en voor doorleren moeten vakmensen
ook buiten de concrete werk- en beroepscontext
kennisbronnen en theorie kunnen beoordelen, om
nieuwe kennis op te doen of om kennis te kunnen
benutten voor innovaties in de werkomgeving.

De behoefte aan een degelijke basis aan theore-
tische kennis geldt zeker voor de niveau 3 en 4
opleidingen van het mbo, maar ook vakmensen

op niveau 1 en 2 moeten beschikken over een
zekere theoretische kennisbasis. Van alle vakmen-
sen wordt verwacht dat ze weten wat ze doen, en
waarom ze het zo doen als ze het doen. Verder
wordt vakmanschap beoefend in maatschappelijke
en bedrijfscontexten. Daarin hebben vakmensen
viteenlopende en wisselende rollen. Om een plek
op de arbeidsmarkt te verwerven en te behouden,
en je weg fe vinden in een onzeker maatschap-
pelijk speelveld heb je kennis nodig over hoe dit

speelveld is georganiseerd, hoe het werkt en hoe je
je mogelijkheden kunt benutten. Ook hier gaat het
om kennis die specifieke werkprocessen overstijgt;
met als kern om buiten vakspecifieke kaders leren
te denken en handelen. Opleiden tot vakmanschap
betekent het openen van nieuwe kennisvensters. In
het perspectief van burgerschapsontwikkeling en
leven lang ontwikkelen, en in het perspectief van
opleiden naar wendbaar vakmanschap.

Wendbaar vakmanschap - als kernopdracht van
het mbo - vereist kortom een breed en gelaagd
palet aan kennis dat meer omvat dan direct toe-
pasbare kennis voor de beroepsuitoefening. Een
volwaardig mbo-opleidend curriculum bevat aan
het beroep gerelateerde disciplinekennis (wiskunde,
voedingsleer, mechanica), procedurele kennis
(hoe die kennis toe te passen), algemene kennis
(taal, communiceren, omgang, maatschappiileer)
en kennis van werkprocessen (kenmerken van de
productiecyclus, het takenpakket, brancheontwik-
kelingen). Essentieel is dat mbo’ers die verschil-
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lende soorten kennis in de beroepspraktijk kunnen
verbinden en adequaat weten toe te passen. Dat zij
impliciete aan expliciete kennis kunnen verbinden
en omgekeerd [kader]. Maar ook dat zij in staat
zijn om kennisontwikkeling aan beroepsvorming

te verbinden en aan het persoonlijke ontwikke-
lingsproces: ingroeien in waarden en normen van
de beroepsgroep, het leggen van eigen accenten
daarin en kijken naar zichzelf en naar de eigen
ontwikkelingsmogelijkheden.

Kennis voor vakmanschap

We onderscheiden twee hoofddimensies in
de kennis die relevant is voor vakmanschap:
expliciete gecodificeerde kennis en impliciete
gesitueerde kennis (Onstenk & Van den Berg,
2019).

Expliciete gecodificeerde kennis

Expliciete kennis kan op verschillende niveaus
vastgelegd (gecodificeerd) zijn. Deze niveaus
zijn gerelateerd, maar hebben ieder hun eigen
doelen, structuur en logica (selectie, ordening,
inferpretatie). In de eerste plaats gaat het om
kennis, vastgelegd in kennisgebieden (discipli-
nair codificeren). Deze kennis is traditioneel het
resultaat van wetenschap en onderzoek. Dat
geldt voor ‘generieke kennis’ (taal, natuurkunde,
psychologie enzovoort), maar ook voor beroeps-
gerichte specifieke kennis zoals werktuigbouw-
kundige of verpleegkundige kennis. Door do-
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centen en beleidsmakers wordt de disciplinaire
kennis nogal eens beleefd als de ‘echte’ kennis,
met name door die koppeling aan wetenschap-
pelijke kennisgebieden (Kirschner, 2017).
Vervolgens is voor onderwijs een tweede vorm
van codificeren kenmerkend, namelijk de pe-
dagogisch-didactische: het ordenen van kennis
voor educatieve doeleinden in de vorm van het
verkavelen van kennis vit wetenschapsdisciplines
over schoolvakken en daarbinnen in modules,
workshops of leermiddelen. Hierbij wordt zowel
gebruikgemaakt van inhoudelijke kennis als van
kennis van vakdidactiek en leerprocessen. In het
beroepsonderwijs kan daarbij nog onderscheid
worden gemaakt tussen codificering in traditio-
nele schoolvakken en codificering gericht op het
leren van een beroep. De kwalificatiedossiers
van het mbo zijn voorbeelden van — tamelijk
grove —codificatie van kennis in beroepsspeci-
fieke categorieén.

Een laatste vorm is wat Young ‘collectieve codi-
ficering’ noemt: die verwijst naar het vastleggen
van kennis door organisaties voor hun eigen
behoeften, bijvoorbeeld in handleidingen, werk-
voorschriffen en procesbeschrijvingen. Mbo'ers
krijgen hier bijvoorbeeld mee te maken tijdens
hun stage.

De vormen van codificering zijn verwant, maar
bepaald niet identiek. Elk heeft een eigen logica
en eigen principes voor het organiseren van
samenhang van kennisinhouden. Denk aan de
complexe relatie tussen wiskunde als schoolvak
en wiskundige operaties zoals ingebed in tech-
nisch of administratief handelen (en beroepsvak-
ken). Deze logica’s en principes zijn niet zonder
meer verenigbaar. We zien dit terug in de
discussie over de structurering en opbouw van
beroepsopleidingen. Moet worden uitgegaan
van een indeling in ‘disciplinaire’ schoolvakken
of van een indeling die aansluit bij werkproces-
sen in de beroepspraktijk? Hoe leggen we de



relatie tussen de specifieke codificering in een
stagebedrijf en het schoolvak? Moet theoretische
kennis, of in schoolvakken geordende algemene
kennis worden geintegreerd in de beroepsvak-
ken of (ook) apart aandacht krijgen? In het ene
geval kan het resultaat een teveel aan of te ab-
stracte kennis zijn, en in het andere een beperkte
en versnipperde kennispresentatie zonder enige
samenhang.

Impliciete, gesitueerde kennis

Vakmanschap in de beroepsuitoefening veron-
derstelt daarnaast impliciete, situationele kennis,
ook wel stilzwijgende ('tacit’) kennis genoemd.
Daaronder vallen naast de in beroepshan-
delingen ingebedde kennis ook houdingen,
overtuigingen, waarden en normen. Ook die
bestaan voor een groot deel uit geinternaliseerde
kennis, over wat hoort en niet hoort, wat al of
niet van belang is enzovoort. Van beroepsbe-
oefenaars wordt verwacht dat zij hun kennen
en kunnen continu op elkaar afstemmen, ook in
onverwachte situaties waarin beperkt informatie
beschikbaar is. Bekwaamheid veronderstelt het
ontwikkelen van vakkundig oordeelsvermogen,
waarin expliciete gecodificeerde kennis wordt
gecombineerd met impliciete praktijkkennis.

Een monteur zet niet alleen zijn kennis in van
elektrotechnische kracht- en lichtinstallaties

en -systemen, maar verkent ook hoe in een
specifieke bedrijfslocatie de bekabeling het best
kan worden aangelegd, gebruikmakend van
beroepsspecifieke theorefische en gesitueerde
kennis (‘ervaring’).

Impliciete, gesitueerde beroepskennis ontwikkelt
zich gedurende het handelen en krijgt beteke-
nis in het gebruik en door de interpretaties die
beroepsbeoefenaars eraan geven (Heusdens,
2018). Er is vooral toegang tot deze kennis
door al doende te leren op de werkplek van een
ervaren vakman (Petit, 2017).

Kennis in de kwalificatiedossiers

In het mbo is het kwalificatiedossier de basis voor
de ontwikkeling van opleidingen. In het dossier
staat wat een student moet kennen en kunnen

om een diploma in ontvangst te mogen nemen.

In eerste aanleg zijn het de ontwikkelaars van

de kwalificatiedossiers die deze kennis moeten
benoemen. Kwalificatie-eisen zijn beschreven in
termen van kerntaken en werkprocessen. Daarvan
zijn de in de opleiding te verwerven competenties,
kennis en vaardigheden afgeleid. Expliciete ken-
nis is naast kerntaken en werkprocessen apart in
het dossier benoemd, veelal in de vorm van een
algemeen of beroepstheoretisch vak (werktuig-
bouwkunde, Nederlands, wiskunde, psychologie,
verpleegkunde, enzovoort) zonder veel inhoudelijke
specificatie, met als argument dat dit de flexibiliteit
van het onderwijs ten goede komt en een opleiding
snel kan inspelen op regionale en technologische
ontwikkelingen in de beroepsuitoefening. De lange
mars van het formeel wijzigen van het landelijke
kwalificatiedossier kan worden overgeslagen. Impli-
ciete kennis is niet benoemd en ook niet af te leiden
van de in vaardigheidstermen verwoorde kerntaken
en werkprocessen.

Door hun inhoud en structuur zijn kwalificatiedos-
siers nauwelijks richtinggevend voor de identifica-
tie van het palet aan kennis dat studenten nodig
hebben om zich tot vakmensen te ontwikkelen.

Op schoolniveau moeten de kwalificatiedossiers
geconcretiseerd worden voor het ontwikkelen van
onderwijs. Het beantwoorden van de vraag hoe de
kennis te identificeren die voorwaardelijk is voor
wendbaar vakmanschap en hoe ervoor te zorgen
dat studenten die kennis ontwikkelen, ligt op het
bordje van de scholen en docententeams. Gezien
de tamelijk globale informatie uit de kwalificatiedos-
siers waarop ze zich moeten baseren trekt dit een
zware wissel op hun professionaliteit.

Onderwijs ontwerpen en uitvoeren

Dat ontwikkelingsproces is in het middelbaar
beroepsonderwijs op schoolniveau belegd en de
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verantwoordelijkheid van docententeams die de ont-
werpers van het onderwijs zijn (Ridder, Zitter & De
Bruijn, 2019). Dat vraagt dat docenten niet alleen
antwoord moeten kunnen geven op de vraag welke
kennis relevant is, maar ook hoe studenten zich die
kennis — al dan niet in de context van specifieke
praktijkvraagstukken — eigen kunnen maken. En op
de vraag welke leeromgevingen, op school en in de
beroepspraktijk, zich daarvoor het best lenen. Inzet
is dat de student de kennis leert gebruiken in de
beroepspraktijk. Dat betekent dat in het opleidings-
ontwerp niet alleen vormen van kennisoverdracht -
door docent of praktijkopleider - zijn opgenomen,
maar ook andere activiteiten die moeten leiden

tot kennisontwikkeling door de student als (aanko-
mend) beroepsbeoefenaar. Activiteiten, op school
en in de beroepspraktijk, die productieve verbindin-
gen tot stand moeten brengen tussen expliciete en
impliciete kennis, tussen algemene, theoretische en
beroepsspecifieke kennisinhouden. Dit vraagt van
opleidingsteams dat zij zowel inhoudelijke taakge-
richte kennis als proceskennis toegankelijk maken
en studenten begeleiding bieden bij hun kenniscon-
structie, bij het reflecteren op hun ervaringen en

bij het leggen van verbindingen tussen het leren in
verschillende leeromgevingen. Het maken van die
vertaalslag van kwalificatiedossier naar curriculu-
montwerp is in meerdere opzichten een complexe
activiteit. Zo is het onderscheid tussen school en
werkplek niet identiek aan het verschil tussen geco-
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dificeerde kennis (‘theorie’) en gesitueerde kennis
(‘praktijk’). Verder gaat het en om de pedagogisch-
didactische vertaling van disciplinaire kennis, en
om het ontwerpen van leeromgevingen waarin de
samenhang van de verschillende soorten kennis

in de beroepsuitoefening tot uiting kan komen.
Daarvoor kunnen teams en docenten niet terugval-
len op kanten-klare ontwerpregels. Wel kunnen ze
leren van ervaringen met onderwijsvernieuwingen
in het mbo. Deze bieden aangrijpingspunten in de
zoektocht naar een meer integrale beroepspedago-
giek en -didactiek.

Hybride leeromgevingen als vertrekpunt

Een van de kenmerken van een integrale beroep-
spedagogiek en -didactiek is dat leren op school en
leren op de werkplek geen los van elkaar staande
curriculumonderdelen zijn, maar dat deze sterk met
elkaar verbonden zijn. Dit kan gerealiseerd worden
als scholen en bedrijven gezamenlijk leeromge-
vingen vormgeven waarin de twee kanten van de
beroepsopleiding bij elkaar komen: de werkom-
geving, met de werkprocessen, beroepshouding

en het gebruik van kennis en vaardigheden, en

de schoolomgeving, met nadruk op theoretische
kennis, oefenen van vaardigheden en reflectie. Als
in leeromgevingen deze twee kanten met elkaar
worden verbonden en formele, schoolse contexten
worden verweven met praktijkcontexten en rea-
listische werkprocessen, noemen we dat ‘hybride
leeromgevingen’ (Zitter, Hoeve & Aalsma, 2016).
Dit zijn omgevingen waarin school, praktijkruimten
in de school, leerafdelingen in bedrijven en werk-
plekken in samenhang de leeromgeving vormen,
ingericht en verzorgd door samenwerkingsverban-
den van bedrijfsleven en opleidingen. Het leren in
een hybride leeromgeving kenmerkt zich — idealiter
— door traploze verbindingen van impliciete vakken-
nis van ervaren collega’s, theoretische vakkennis
en het opdoen van eigen ervaring in de beroeps-
praktijk of in een veilige gesimuleerde situatie in de
schoolpraktijk. Door het beroeps- of werkproces en
de werkervaring van de lerende als vitgangspunt te
nemen, wordt de leeromgeving een ‘grenspraktijk’



tussen leren, opleiden en werken (Zitter, Hoeve &
Aalsma, 2016).

Gedifferentieerde professiondliteit inzetten

Een tweede kenmerk van een integrale beroepspe-
dagogiek en -didactiek is dat in het ontwerpen en
vitvoeren van opleidingen niet alleen pedagogisch-
didactische en onderwijskundige (curriculumont-
werp, leerprocessen) expertise wordt ingezet, maar
ook werkplek- en branche-expertise. In het mbo is
sprake van een grote instroom van docenten die uit
de beroepspraktijk komen. Deze docenten beschik-
ken niet altijd over een brede pedagogisch-didac-
tische basis, maar wel over kennis van het beroep.
Dat betekent dat in het ontwerpen en het uitvoeren
van een volwaardig mbo-curriculum een beroep
gedaan kan worden op verschillende kennisbron-
nen. Gelet op het brede palet van kennis, en de
gelaagdheid in het proces van kennisontwikkeling
bij studenten (via diverse methoden en in verschil-
lende leeromgevingen), is het ondoenlijk dat elke
docent zelf over het brede en gelaagde kennispalet
beschikt dat studenten moeten ontwikkelen in hun
opleiding naar vakmanschap (Onstenk & Van den
Berg, 2019). Door in teamverband niet alleen de
aanwezige gedifferentieerde professionaliteit in

te zetten bij het ontwerpen en vitvoeren van het
curriculum, maar daar ook de teamprofessionalise-
ring (inclusief onderwijskundige expertise) aan te
koppelen, kunnen teams een kennisbasis opbou-
wen over het tot stand brengen van productieve
verbindingen tussen expliciete en impliciete kennis,
tussen algemene, beroepsspecifieke en gesitueerde
kennisinhouden — en kunnen ze deze kennisbasis
actueel houden en verdiepen.

Samenwerking onderwijs en bedrijfsleven in curricu-
lumontwerp en -vitvoering

Een derde kenmerk van een integrale beroepspe-
dagogiek en -didaktiek is dat het ontwerpen en
vitvoeren van opleidingen niet gebeurt vanuit een
strikte scheiding, maar vanuit gedeelde verantwoor-
delijkheid van onderwijsinstellingen en bedrijfsle-
ven. In het mbo leiden docenten, instructeurs en

praktijkopleiders samen op tot vakmanschap. Het
updaten van beroepskennis en deze verbinden met
gecodificeerde kennis zijn belangrijke aandachts-
punten hebben we geconstateerd. Versterking

van het inhoudelijk contact tussen de docent op
school, de student en de praktijkopleider tijdens de
beroepspraktijkvorming — en in de hybride leerom-
geving — is een voorwaarde om de identificatie van
en verbinding tussen de relevante kennisinhouden
te verbeteren. Daarbij is de school (docenten)
primair verantwoordelijk voor de identificatie en
curriculaire vormgeving van de gecodificeerde
kennis, het bedrijf (praktijkbegeleider, leermeester)
voor de praktische kennis, maar ook de gecodifi-
ceerde kennis zoals die in het bedrijf aan de orde
is. Samen zijn ze verantwoordelik om de student
te begeleiden bij het leggen van de verbindingen.
Door gezamenlijke verantwoordelijkheid te nemen
voor het ontwerp en de uitvoering van curricula,
kan gebouwd worden aan hybride leeromgevingen
die studenten en docenten en praktijkopleiders
vitdagen om verbindingen tussen relevante kennisin-
houden en het persoonlijke ontwikkelingsproces van
studenten te leggen. Bij voorkeur door ‘extended’
teams (Nieuwenhuis, 2013) te organiseren waarin
docenten en praktijkopleiders met elkaar die uitda-
ging aangaan.

Naar een onderbouwde kennisintensieve
beroepspedagogiek en -didactiek

Het geheel van kennis en kunde dat nodig is voor
wendbaar vakmanschap is niet iets dat voor jaren-
lang kan worden vastgelegd en als product door
scholen aan studenten kan worden aangeboden.
Het is resultante van een open en dynamisch pro-
ces; een samenspel tussen (aankomende) beroeps-
beoefenaren, scholen en bedrijven. De vitdaging
is om in die context een beroepspedagogiek en
-didactiek te ontwikkelen die productieve verbindin-
gen tot stand brengt tussen expliciete en impliciete
kennis, tussen algemene, beroepsspecifieke en
gesitueerde kennisinhouden. Dit is niet een kwestie
van het implementeren van al gevonden oplos-
singen, maar van zoeken naar een meer infegrale
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beroepspedagogiek en -didactiek: hoe kennis te
verwerven in relatie tot beroepsvorming (Klatter &
Onstenk, 2020).

Omdat het gaat om nieuwe aanpakken is het van
belang deze zoektochten van breed samengestelde
opleidingsteams te begeleiden door onderzoek
naar hoe ontwerp, resultaten en effecten. Niet
alleen onderzoek gericht op de specifieke vernieu-
wingscontext, maar ook context overstijgend on-
derzoek hoe verbindingen gelegd worden. Zo kan
de ambitie en vitdaging van het beroepsonderwijs
ondersteund worden om voor mbo-studenten — voor
een belangrijk deel geen liefhebbers van ‘theore-
tisch leren’ — nieuwe kennisvensters te openen als
basis voor vakmanschap, een leven lang leren en
loopbaanontwikkeling. B
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